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PREDGOVOR

Priru¢nik iz predmeta Upravljanje projektima i investicijama nastao je kao rezultat
pregleda postojeée svetske i domace literature. Priruc¢nik sadrzi sve potrebne elemente za
osposobljavanje studenata za upravljanje sopstvenim projektima. Kroz brojne primere
prikazani su razli¢iti nacini vodenja projekata ¢ijim se izu¢avanjem studenti pripremaju za
samostalni ili timski rad u oblasti upravljanje projektima.

Ovaj prirucnik namenjen je studentima Visoke Skole elektrotehnike i1 racunarstva u
Beogradu. Gradivo je podeljeno u osam vezbi koje svojim sadrzajem prate predavanja u
ovoj skoli.
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UPUTSTVO ZA POPUNJAVANJE SABLONA

1. Zahtev za realizaciju projekta

Naziv projekta — Naziv projekta mora biti definisan tako da se sa lakocom moze zakljuciti o
kakvom projektu je rec.

Skracenica — Svaki projekat mora imati svoju jedinstvenu skracenicu. Na osnovu skraéenice,
kompanije koje se bave multi projektnim upravljanjem veoma lako mogu vrsiti uvid u sve
projekte koji se nalaze u bazama softverskih alata kao $to je to Primavera Project Planer.

Vrsta projekta — postoje razlicite vrste i klasifikacije projekata. Jedna od podele projekata
svrstava projekte na: Investicione, Biznis i Drutvene projekte.’

Definicija problema i svrha projekta — Da biste mogli da napiSete ovaj deo dokumenta,
najbolje je da odgovora na pitanja: Zasto se sprovodi projekat, odnosno, koji su razlozi
sprovodenja projekta? Kakvi su dobici od realizovanog projekta? Sta projekat resava?...

Ciljevi projekta — Ciljevi projekta mogu bit razni. Kod biznis projekata glavni cilj bi bio
generisanje profita, dok sporedni ciljevi mogu biti unapradenje kvaliteta proizvoda ili usluge,
ili otvaranje specijalizovanog servisa. Generalno gledano, ciljeve moZemo podeliti na glavne i
sporedne ciljeve. Sporedni ciljevi se mogu posmatrati kao dogadaji koji se moraju odigrati da
bi se ostvario glavni cilj — glavni dogadaj.

Sredstava / Rezultati — Rezultati su zapravo sva ona sredstva i opipljive stvari koje su
neophodne da bi se ostvarili sporedni ciljevi i glavni cilj. To su masine, alati, ljudi, novac,
usluge podizvodaca...

Narucilac projekta / Klijent — Narucioci projekta mogu biti eksterni i interni. U slucaju da
kompanija realizuje projekat koji bi se koristio u svrhu neke druge organizacije, narucilac
projekta je eksterni. Ako kompanija realizuje projekat u svoje svrhe, onda se narucilac
projekta moze smatrati internim.

Projektni menadZer — je ,jedna osoba” koja poznaje sve tehnicko-tehnoloSke procese u
industrijskoj oblasti kojom se projekat bavi, kao i metode i tehnike upravljanja projektom.
Projektni menadzer ima svoj projektni tim koji mu pomaze da realuzuju projekat.

Projektni tim — Projektni tim ¢ine specijalisti iz svih tehnicko-tehnoloskih oblasti bez kojih
projekat nije moguce realizovati.

Stejkholderi / Podizvodaci — Stejkholderi su sva ona lica koja pomazu projekat 1 vrse
presudan uticaj na njegovu realizaciju.

1 p. Jovanovi¢ ,Upravljanje projektom", Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2006.
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Stejkholderi mogu biti fizicka i pravna lica. Stejkholderi su: finansijeri, specijalisti, drzava,
podizvodaci...

Planirani start i planirani kraj — Prilikom planiranja projekta potrebno je odrediti planirani
pocetak 1 planirani kraj. Kao planirani start treba uneti planirani datum pocetka realizacije
projekta, jer svaki projektni menazer ¢e se zalagati da njegov projekat krene Sto pre, a kao
kraj datum kada bi projekat trebalo da se zavrsi.

Planirani budzet projekta — Planirani budzet je suma koju projektni menadzer odredi kao
adekvatnu za realizaciju projekta. Ovo je pretpostavljena suma i piSe se kao okrugao broj (na
primer: 18.500 evra). Preciznija suma koStanja projekata izraCunava se nakon S§to neko
obezbedi izvor finansiranja za pretpostavljenu sumu i odobri projekat.

Izvori finansiranja — Koji su izvori finansiranja? Da li su to banke-krediti, donacije, firme
narucioci ili su to neki drugi izvori finansiranja?

2. Definisanje projekta

Ovo je prakticno pocetak pisanja Start up dokumenta sa ¢ijim pisanjem se pocinje tek nakon
Sto su izvori finansiranja obezbedeni 1 nakon §to je projekat odobren. Ovaj deo dokumenta ne
treba da bude duzi od 2 stranice i sadrzinski treba da da odgovor na neka glavna pitanja:

» Koji je razlog za sprovodenje projekta?

* Definicija problema ili moguénosti,

* Ko je narucilac projekta (interni / eksterni)?
« Ko su korisnici rezultata projekta?

AKo ste napisali zahtev za realizaciju projekta, na neka od ovih pitanja ste ve¢ dali odgovore.
Sada treba izvrsiti malu razradu i dati detaljnija objasnjenja. Ovde mozete koristiti grafikone,
kretanja na trzistu, konkurenciju, analize...

3. SadrZaj projekta
Za pisanje ovog dela dokumenta vodite se slede¢im tezama:

« Kratak opis projekta — glavne aktivnosti i faze projekta

« Detaljan opis novog proizvoda / usluge / sistema / nove kompanije

* Analiza konkurencije (sli¢ni proizvodi/usluge/kompanije)

» Opis postojecih proizvoda/usluga/sistema

« Dizajn i pakovanje proizvoda

» Tehnologije (oprema, masine, alati)

» Trzista gde se proizvodi i usluge prodaju (koriste)

* Predlog projekta sa najvaznijim elementima

* Ostala dokumentacija: studija izvodljivosti, slicni realizovani projekti, gradevinske
dozvole itd.

« Zatvaranje projekta — primopredaja / garantni rok / odrzavanje



Sadrzaj projekta ne treba da bude duzi od 10 stranica. Ovde moZzete ukljuciti razne grafikone,
dizajnerska reSenja, skice, tabele, fotografije itd.

4. Ciljevi i Sredstva

Ciljeve i sredstva (rezultate) ste ukratko obradili u dokumentu Zahtev za realizaciju projekta.
Sada je potrebno da malo detaljnije sagledate definisane ciljeve i izvrSite analizu potrebnih
sredstava.

5. Analiza ucesnika u realizaciji projekta

Ucesnici su subjekti koji vrSe izuzetan uticaj na projekat i bez kojih projekat ne moze biti
realizovan. Svaki ucesnik se odlikuje svojom ulogom, rangom vazZnosti, tipom (eksterni ili
intereni), problemom koji reSava, 1 sredstvima komunikacije koje koristi.

6. Analiza ograni¢enja na projektu

Ogranicenja projekta mogu biti: ljudski resursi sa svojim znanjima i veStinama, ili su u pitanju
masine i alati, ingerencije organizacije ili funkcionalne oblasti u preduzecu (istrazivanje i
razvoj, proizvodnja, marketing i td.) Ukoliko postoje druge vrste organienja i njih treba
upisati.

7. Work break-down struktura / WBS

WABS ili work break-down structure, je naj¢esce koris¢eni metod kojim je projekat moguce
podeliti na odreden broj radnih paketa (work package) ili faza. Postoji vise nacina
koncipirtanja WBS-a, a kao najéesc¢e koris¢en metod koristi se podela projekata na objekte.
Projekat se mozZe podeliti i prema funkcijama u preduzecu, ili na faze. U zavisnosti od vrste
projekta zavisi i kako ¢e WBS biti koncipiran.

WBS sadrzi radne pakete viSeg 1 nizeg nivoa. Ako je neki posao previse komplikovan da bi
mogao da se isplanira u jednoj fazi ili radnom paketu, onda je tu fazu (radni paket) potrebno
podeliti na dve ili viSe pod faza (radnih paketa) i nikada ne treba iéi ispod tre¢eg nivoa
raS¢lanjavanja.

8. Analiza dogadaja

Dogadaj predstavlja jedan trenutak na vremenskoj osi kada je neka aktivnost ili radni paket
(faza) zavrSen, ili pak treba da pocne. Tako mogu postojati vazniji i manje vazni dogadaji. U
analizi dogadaja potrebno je definisati dogadaje sa ve¢om vaznosti, odnosno dogadaje od
kojih u velikoj meri zavisi dalji tok projekta.

U projektnom menadzmentu se dosta sre¢emo sa Cinjenicom da neke veoma bitne aktivnosti
zavise od drugih vise ili manje bitnih aktivnosti. Trenutak vremena izmedu takvih aktivnosti
se moZe smatrati dogadajem. Dogadaji se najceS¢e nalaze na kraju radnih paketa, odnosno
nakon S§to je neka faza projekta realizovana, ali se takode mogu odigrati nakon neke od
aktivnosti.



9. Nadleznosti i odgovornosti

Ovaj metod poznatiji je kao responsibility matrix, a omogucava projektnom menadzeru da na
veoma lak nacin izvrsi podelu poslova i1 odgovornosti na projektu, §to zahteva izradu matrice
odgovrnosti.

U levu kolonu (Radni paket) potrebno je upisati sve radne pakete (faze) koje ¢ine projekat,
dok je u gornjem redu potrebno upisati sve osobe odgovorne za implementaciju, koordinaciju
1 kooperaciju. Kooperanti su najcesc¢e podizvodaci, dok se koordinatori mogu odrediti za
obavljanje odredenih tipova posla u radnom paketu. Osoba odgovorna za implemenatciju je
najcesce neko iz projektnog tima.

Prilikom popunjavanja ove tabele treba znati to da jedan radni paket moze imati samo jednu
osobu odgovornu za implementaciju, dok kooperanata i koordinatora moze postojati vise.

10. Analiza aktivnosti

U strukturi projekta aktivnost se nalazi na najnizem nivou. Aktivnost je nedeljiva i1
podrazumeva posao koji je neophodno obaviti. Jedan radni paket ili faza sastoje se od niza
direktno i indirektno povezanih aktivnosti. Svaka aktivnost se odlikuje vremenom, resursima i
troSkovima.

Aktivnosti se odlikuju i zavisnoS¢u. Aktivnost moze zavisti od jedne 1 viSe aktivnosti. To
znacli da pocetak jedne aktivnosti nije mogu¢ dok se ne zavrSe sve aktivnosti koje joj direktno
prethode.

Neke aktivosti se odlikuju i vremenskom zadrSkom - Lag. Vremenska zadrSka predstavlja
vremenski period koji moze prethoditi pocetku aktivnosti ili sledi nakon njenog zavrSetka. Na
primer aktivnost nalivanje ploce betonom iziskuje odlaganje pocetka aktivnosti zidanja zbog
samog procesa suSenja ploce. Vremenski period potreban za suSenje ploce predstavljao bi
Lag navedene aktivnosti.

11. Projektni plan

U ovom delu projektne dokumentacije potrebno je ubaciti 2 dijagrama. Mrezni dijagram i
gantov dijagram. Ova dva dijagrama nije potrebno crtati ru¢no, ve¢ je njihove prikaze moguce
dobiti uz pomo¢ specijalizovanih softverskih alata za upravljanje projektima. Da bi uopste
bilo moguce dobiti ova dva dijagrama, neophodno je da se ceo projekat ubaci u predvideni
program, u nasem sluc¢aju: Primavera Project Planer.

12. Troskovi projekta — budzet projekta

TroSkovi projekta odnosno budzet projekta se moze izracunati tek nakon §to su definisane sve
aktivnosti projekta, resursi i obim njihovog koriS¢enja tokom obavljanja aktivnosti, kao i
vreme trajanja aktivnosti. TroSkovi nekih aktivnosti zavise isklju¢ivo od cene koju
podizvodac koji obavlja tu aktivnost definiSe (tender).



Da bi se lakSe upravljalo budzetom projekta napravljena je tabela u kojoj je moguce na
jednostavan nacin klasifikovati sve vrste troskova po fazama (radnim paketima).

Troskovi mogu biti direktni i1 indirektni. U direktne troskove ubrajaju se:

e Troskovi ljudskih resursa

e Troskovi materijala

e TroSkovi opreme i

e Troskovi podizvodaca
Indirektni troskovi mogu biti razni i1 najéesce se ne razmatraju ve¢ se u zavisnosti od vrste
projekta odreduju u visini od 10 do 20 % od ukupne sume direktnih troskova.

13. Analiza rizika

Uspeh projekta zavisi od mnogo faktora, zato je analiza rizika neizostavna u upravljanju
projektom. Rizici mogu biti razni i sve ih treba uzeti u obzir, kao §to treba pripremiti i
odgovore na rizik, ukoliko rizik nastupi. Rizici se generalno mogu podeliti na interne i
eksterne rizike, a rizik se odlikuje slede¢im:

e Rang vaznosti (R) — ocenjuje se od 1 do 5, gde 5 predstavlja najvecu Stetu od
nastupanja rizika.

e Rang verovatnoce (P) - ocenjuje se od 1 do 5, gde 5 prestavlja najve¢u moguénost da
¢e rizik nastupiti.

e Faktor rizika (RF) — dobija se tako §to se ocene ranga vaznosti i ranga verovatnoce
pomnoze.

e Karakter rizika — postoje 3 karaktera, biznis rizik, tehnicki rizik, i pravni rizik.

Zadatak za studente:
Odaberite svoj projekat. Imate veliki broj mogucnosti:

« Razvoj novog proizvoda;

« Razvoj nove usluge;

« Projekat reorganizacije biznis procesa;

« Projekti koji podsticu rast kompanije (uvodenje novih tehnologija, osvajanje novih trzista,
integracije biznisa, redukcija troSkova, investicioni projekti, marketing projekti...);

o Projekti razvoja kompanija (Projekti upravljanja ljudskim resursima, projektovanje
informacionog sistema, projekti za treniranje i edukaciju zaposlenih...);

« Organizacioni projekti;

« Projekat osnivanja — nove kompanije, drustva, grupe gradana, udruzenja, kluba...;

o Drugi projekti.

Za odabrani projekat potrebno je da pripremite Start Up dokument prema Sablonu koji je
predstavljen u nastavku praktikuma.

Priprema projekta je timski rad za koji je potrebno da formirate grupu od 3 do 4 studenta.
Nakon $§to ste formirali svoju grupu javite se nadleznom predavacu-laborantu-demonstartoru
da odobri vas projekat.



START — UP DOKUMENT STRUKTURA

Start Up dokument se sastoji od niza dokumenata koje treba ,,dobro” pripremiti. Start Up

dokument ¢ine:

1.

akrwn

~

Definisanje projekta — defnicija problema i reSenje; Opis poslovne ideje, ili potrebe koja
mora biti ostvarena realizovanjem projekta; Ko su korisnici rezultata projekta?
Sadrzaj projekta

Svrha projekta, ciljevi i sredstva

Opis projektnih rezultata (nije razmatran u priruc¢niku)

Projektni plan:

e Dogadaji — milestones

e  Work break-down structure (WBS),

e  Mrezni plan,

e Gantogram,

Projektna organizacija — Matrica odgovornosti

Projektna ekonomija (budzet projekta, kretanje troskova projekta)

Plan kontrole projekta

Start Up

O vasem projektu

Naziv projekta

Vrsta projekta

Projektni menadzer

Korisnik i klijent projekta




Informacije o studentima koji saraduju na izradi Start Up dokumenta

Ime

Prezime

Broj indeksa

Ime

Prezime

Broj indeksa

Ime

Prezime

Broj indeksa

Ime

Prezime

Broj indeksa




Zahtev za realizaciju projekta

Naziv projekta:

Skracéenica:

Prioritet projekta:

Vrsta projekta:

Definicija problema i
svrha projekta

Ciljevi projekta

Sredstava / Rezultati

Narucilac projekta /
Klijent

Projektni menadzer

Projektni tim

Stejkholderi /
Podizvodaci




Planiran start

Planiran kraj

Planirani budzet projekta

Izvori finansiranja

Ostalo:

Dokument pripremio:

Odgovorna osoba:

Datum:

Odobrio:

Definisanje projekta (1-2 stranice)

» Koji je razlog za sprovodenje projekta?
 Definicija problema ili mogu¢nosti.

* Ko je narucilac projekta (interni / eksterni)?
» Ko su korisnici rezultata projekta?
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Sadrzaj projekta (maksimalno 10 stranica sa skicama, tabelama, prikazima...)

» Kratak opis projekta — glavne aktivnosti i faze projekta

« Detaljan opis novog proizvoda / usluge / sistema / nove kompanije

* Analiza konkurencije (sli¢ni proizvodi/usluge/kompanije)

*  Opis postojec¢ih proizvoda/usluga/sistema

» Dizajn i pakovanje proizvoda

« Tehnologije (oprema, masine, alati)

» Trzista gde se proizvodi i usluge prodaju (koriste)

* Predlog projekta sa najvaznijim elementima

* Ostala dokumentacija: studija izvodljivosti, sli¢ni realizovani projekti, gradevinske
dozvole itd.

» Zatvaranje projekta — primopredaja / garantni rok / odrzavanje
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PROJEKTNI CILJEVI |
SREDSTVA

Projekat:

Projektni menadzer:

Ciljevi

Sredstva
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ANALIZA
UCESNIKA/STEJKHOLDERA

Projekat:

Projektni menadzer:

Subjekat Uloga

Tip

Sta obezbeduje / Koji problem resava

Sredstva komunikacije

R —rang vaznosti (od 1 do 5);

Tip - “I” interni - “E” eksterni subjekat
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ANALIZA OGRANICENJA NA
PROJEKTU

Projekat:

Projektni menadzer:

OBLAST

TIP OGRANICENJA

LJUDSKI RESURSI

ORGANIZACIA

FUNKCIONALNE OBLASTU U
ORGANIZACUI

DRUGI RESURSKI

DRUGO

26




Work break-down struktura / WBS

e Predstavite WBS projekta sa hijerarhijom faza i podfaza, odnosno radnih paketa /work
packages.
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ANALIZA DOGADAIJA

Projekat:

Projektni menadzer:

DOGADAI

RADNI PAKET

KRITERUUM

START

KRAJ

28




MATRICA NADLEZNOSTI |

Projekat:

ODGOVORNOSTI Projektni menadzer:
Odgovorna
Project
osoba
manager
Radni paket

| — odgovoran za implementaciju; C — kooperant; CO — koordinator;

29

Napomena: Jedan work package moze imati samo jednu osobu odgovornu za implementaciju




ANALIZA AKTIVNOSTI Projekat:

Projektni menadzer:

AKTIVNOST

ODGOVORNOSTI

VREME TRAJANJA

TROSKOVI

ZAVISI OD AKTIVNOSTI

30




Projektni plan

e Predstavite gantov dijagram vaseg projekta
e Predstavite mrezni plan vaseg projekta

Koristite softver za upravljanje projektima kao Sto su: Primavera, MS Project,
Ganttproject. Ubacite prikaze oba dijagrama iz nekog od navedenih softveral
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TROSKOVI PROJEKTA
BUDZET PROJEKTA

Projekat:

Projektni menadzer:

Radni paket/ Work Package

Direktni troskvi / Direct costs

Indirektni troskovi /

Indirect costs

Troskovi
ljudskih
resursa

Troskovi Troskovi
materijala opreme

Troskovi
podizvodaca

Troskovi projektog
menadZmenta i administrativni
troskovi

Ukupni
troskovi

SUMA SVIH TROSKOVA
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Projekat:

ANALIZA RIZIKA NA
PROJEKTU Projektni menadzer:
. .. L. Externi Interni Risk . .
Identifikovani izvori rizika .. L. RF Mere predustroznosti
rizik rizik character.
R —Rang vaZnosti rizika (od 1 - 5 ; 5 - nastaje najveca Steta od nastupanja rizika)
33

P — Rang verovatnoce (od 1 -5 ; 5 - najveca mogucnost da Ce rizik nastupiti)




PLAN KONTROLE PROJEKTA

Projekat:

Projektni menadzer:

Broj

Svrha kontrole

Sta se kontrolise?

Kontrolna tacka

Ucesnici kontrolnog sastanka
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VEZBA 2

UVvVOD U PRIMAVERU
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2. UvVOD U PRIMAVERU

Uslovi za rad Primavera paketa

Primavera softverski paket moze da radi na jednoj radnoj stanici apsolutno nezavisno od
ostalog softvera, a na aktuelnim operativnim sistemima. Takode, moze da radi u mreZznom
okruzenju §to mu je i namena.

Instalacija primavera paketa

Primavera softverski paket moze se instalirati uz koriS¢enje tzv. ¢arobnjaka / vizardi, gde
korisnik odgovara na postavljene uslove, ali se radi ustede u vremenu, a zbog instalacije na
veci broj radnih stanica ili ve¢eg broja korisnika, moze kreirati tzv. nepracena instalacija koja
se moze pojedina¢no pozivati, ali i objaviti u aktivnom direktorijumu.

Ukoliko korisnik zeli da Primavera radi na samo jednoj radnoj stanici moze prilikom
instalacije da odabere opciju INTERBASE kojom bira da se instalira Primaverina baza
podataka koja je deo instalacionog paketa, a zasnovana je na majkrosoftovoj SQL bazi
podataka ali sa skromnijim moguénostima.

Ukoliko postoji potreba da Primavera radi u mreznom tj. ozbiljnijem i ve¢em okruzenju
potrebno je imati instaliranu bazu podataka MS SQL ili Oracle. U tom sluéaju prilikom
instalacije treba definisati putanju ka bazi podataka.

Administracija

Nakon uspesne instalacije Primavera paketa potrebno je definisati korisnike i njihova prava.
Automatski je kreiran administratorski nalog i njegova lozinka je opste poznata te je treba u
prvom trenutku promeniti.

Primavera pruza moguc¢nost preuzimanja korisni¢kih naloga iz baze aktivnog direktorijuma sa
domen kontrolera. Medutim, potrebno je u samoj Primaveri podesiti korisnicka prava. Deo
koji se bavi korisni¢kim nalozima i pravima uraden je slicno aktivnom direktorijumu te je
moguce korisnike smestati u grupe, Cime se skracuje vreme administracije. Sistemski
administrator ukoliko ne poseduje znanje o Primavera paketu, ne moze administrirati
Primaveru, ali je preporucljivo da se on obuci i obavlja taj posao. Preporucljivo je i da neko
ovlas¢eno lice administrira Primaveru u domenu resursa i njihovih parametara, jer je to deo
koji se dovodi u direknu vezu sa finansijama (kako to ne bi radio sistemski administrator).
Posle verzije 3 resursi su globalni parametri i ne mogu se unositi na projektu.

37



2.1. Pocetak rada sa Project Management modulom

Pre pocetka koriS¢enja Project Managment modula, moraju se uneti korisni¢ko ime i lozinka,
kako je dato u primeru nasl. 2.1.

Korisni¢ko ime i lozinku definiSe administrator Primavere.

Logintoprimavera
Login Mame | ’/ OK
|Student @ cancel
Password |
Ixzxzxnl | Loy
Database
pHDE =]

Slika 2.1. Obrazac za logovanje

Administrator Primavere mora tesno saradivati sa sistemskim administratorom, jer Primavera
dozvoljava preuzimanje korisnickih naloga i lozinki iz baze aktivnog direktorijuma.

Prvi korak koji korisnici Primavere moraju preduzeti je upoznavanje sa radnom povrSinom
prikazanom na sl. 2.2:

Fle Bt View Projct Enteoezs Tood  Aden  Heb

1
e-r!u—r--
s e | Sh -....m.:
P i e
3
Projecs Dals
=] =2
mEn ) =¥
4
~ Fortosn AlPromc Srire DeaDsle 09000 (Acoeas Nede " Daseion Curert P

Slika 2.2. Radna povrsina
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Oznaceni brojevi na slici predstavljaju:

Menu bar

Directory bar
Enterprise/Project data
Status bar

NS

Primavera je paket proizvoda/alata koji se koriste za upravljanje preduze¢em pomocu
projekata i pruza sveobuhvatne podatke o svim projektima u okviru preduzeca, od rezimea, na
nivou projektnog tima, do detaljnih radnih zadataka za svakog ¢lana tima. Podaci u Primaveri
mogu biti projektni i globalni. Globalni podaci pruzaju strukturu podataka potrebnu za
upravljanje u viSeprojektnom okruzenju. Na raspolaganju su svim projektima unutar
preduzeda i pruzaju strukturu potrebnu za centralizovano upravljanje projektima i resursima.

Globalni podaci su: projektna struktura, projektni kodovi, administrativne kategorije i
korisnicke postavke, resursi, troSkovni racuni, resursni kodovi.

Projektni podaci su na raspolaganju samo onim projektima u kojima su zadati (definisani).
Tu spadaju: datum, pozicije posla (WBS), aktivnosti, odnosi medu aktivnostima, ciljni
planovi, troskovi, rizici, projektni pragovi i pitanja (nedoumice), radni proizvodi i dokumenti,
projektna web strana.

Sistem administratori zadaju globalne podatke, dok rukovodioci projekta mogu zadati
projektne podatke da bi dalje kontrolisali svoje projekte. Tu spadaju: kalendari, izvestaji,
kodovi aktivnosti.

2.2. Projektna struktura preduzeca — EPS / enterprise project
structure/

EPS ili projektna struktura preduzecéa je hijerarhija koja je razvijena da pomogne da se
smisleno organizuju projekti, kako je prikazano nasl. 2.3 i sl. 2.4.

Svojstva — EPS se sastoji od korena i ¢vorista.

Svaki koren u EPS-u moze biti ras¢lanjen na mnogo ¢vorista;

Cvorista su razli¢iti nivoi unutar EPS-a;

Cvori$ta mogu predstavljati organizacione celine unutar preduzeéa, faze ili projekta;
Svi projekti moraju biti ukljuceni u neko od ¢vorista;

Svako ¢voriste moZze da sadrzi neograniceni broj projekata;

Projekti uvek predstavljaju najnizi hijerarhijski nivo u ovoj strukturi.

Kada se dodaje novi EPS treba popuniti tri polja:

EPS ID — identifikuje se izabrano EPS ¢voriste;

EPS Name — Opis izabranog Cvorista;

Responsable Manager — ovo polje se koristi kako bi se izabrani nivo EPS-a dodelio
odredenom elementu OBS (Organization Breakdown Structure).
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Na slici 2.4. moze se videti da se &voriste UPI-VEZBE sastoji od 7 &vorista, odnosno 7
studijskih programa koji postoje u VISER-u. Svako ¢voriste je oznaceno sa zutom piramidom.
Svako ¢voriste u okviru ovog EPS-a podeljeno je na nova ¢vorista.

NIVO 1 EPS
KOREN
NIVO 2
EPS EPS
VORISTE VORIST
PROJEKAT F
NIVO 3 EPS EPS EPS
VORIST VORIS VORIST
PROJEKAT A I I PROJEKAT B l IPROJEKATC | I PROJEKAT D | I PROJEKAT E ]
Slika 2.3. Blok sema EPS cvorista
N Enterprise Project Structure (EPS) |
~ Display: EPS [ = Close |
= |EPS Name
Projekat zgrade 0O Add
UPI-VEZBE
M RT Racunarska Tehnika X Delete
&} <» ELITE ELektronika | TElekomunikacije tx’ cut
#-<» NRT Nove Racunarske Tehnologije !
[+ NET Nove Energetske Tehnologie Copy
<p EPO Elektronsko Poslovanje :
B ASUY Automatski Sistemi Upravljanja Vozilima [ =) Raste
e AVT Audio Video Tehnologije = |
‘ b ’
v
EPS ID EPS Name
|VISER [Projekat zarade Help

Responsible Manager

FXGE

Slika 2.4. Primer projektne strukture EPS ¢vorista za UPI-VEZBE

Napomena: Projektnu strukturu preduzeca EPS mogu kreirati samo administratori.
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2.3. OBS dijagram /Organization Breakdown Structure/

OBS tehnika je metod struktuiranja jedne organizacije, odnosno njene organizacione strukture
na odredene poslove i zadatke i odredivanje izvrSioca tih poslova i zadataka. Preciznije
reCeno, WBS dijagram pokazuje poslove koje u okviru jednog projekta treba uraditi, a OBS
dijagram pokazuje ko je sposoban da uradi te poslove i zadatke. Primer OBS strukture
prikazan je nasl. 2.5.

Kompanija
Direktor
IR Proizvodnja Marketing Finansije Kadrovi
Menad2er Menadler MecnadZer Menad2er MenadZer
Rukovodilac Rukoodilac Rukovodilac
DA neposrednje unutrainjeg
PLPECOS proizvodnje transporta

Slika 2.5. Primer OBS strukture

OBS dijagram je hijerarhijski orjentisan i pokazuje formalne odnose u jednoj organizaciji,
odnosno pokazuje odgovornost pojedinaca iz jedne organizacije u realizaciji odredenog
projekta, kako je prikazano nasl. 2.6.

#3 Organizational Breakdown Structure ! x|
~ Display: &ll OBS Elements @ Close l
OBS Name = S
=18 vETS 0 Add
% Special
=1 VISER-UPI X Del iMerge
.1 RT % i
-8 NRT
@B asuv Copy
-0 ELTE =
=B % NET E Pagte l
B avr
H -~
T — Y |
v
B epo12705
B Epos40s
B EPO13007 b
B EPO12507 =l
General o Msers | Responsibility
OBS Users ‘
Login Name Project Security Profile |
B assion I B® Remove

Slika 2.6. Prikaz OBS strukture VETS-UPI
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2.4. Kreiranje pozicije posla (WBS)

WBS tehnika pokazuje poslove i zadatke koje treba uraditi da bi se jedan poduhvat zavrsSio.
WBS tehnika omogucéava da se projekat rasclani na nekoliko tehnoloski zaokruzenih delova
(ili faza), odnosno podcelina, zatim da se ove podceline dalje rasé¢lanjuju na niZe tehnoloski
zaokruzene delove i tako redom dok se ne dode do aktivnosti tj. poslova koji predstavljau
najnizi upravljacki nivo u smislu upravljanja realizacijom projekta. Svaki projekat ima
sopstveni WBS.

Primer blok Seme za izgradnju fabrike prikazan je na sl. 2.7., a WBS dijagram za projekat
prosirenja zgrade, dat je na sl. 2.8.

NI\\';I
protzvodna fabrika

I — — T = 1

" Kompresorska Prozvodna " Mo Pogonska
arnica : anici Magacin
Kotlarnica Ao hala Trafostanica & zgrada
- W W 1 1 '—_f‘\ . B
Gradevinski Tehnolodki Instalacije
Jeo dea
, .- — — - |
| | |
Vodovod i Elektro- Grejang § Fluid
kanalizacija instalacije klimatizacija ghison
£ = = = ]
11 11 1

v v
& ) g
L] bl ™
= ol ® ci =
> o > o H
&
28 29| g
8 5 "
a -]

Iskop zemlje

Slika 2.7. Blok sema WBS-a za projekat izgradnje fabrike
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=

a Primavera : Zgrada (Prosirenje)
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

¥
2, B3

'

Emh®m YBE 8%

]RAR

BE-r OB kLER

v Layout: Classic YWBS Layout

[Fiter: All Activities

=B Zgrada.Tehnicki deo

=By Zgrada Exterijer

a.Enterijer

‘ Zgrada. Noseca konstrukcija

ﬁ Zgrada Exterijer Cigle
----- By Zorada Exterijer Krov

% Zgrada Exterijer Vrata prozori
: ‘ Zgrada Erterijer Uticnice i slavine
.Y Zgrada Erterijer Obloge

-y Zgrada Erterijer Stolarija

‘ Zgrada Enterijer Farbanje

‘ Zgrada.Tehnicki deo Klimatizacia
----- By Zorada.Tehnicki deo Struja voda
By Zgrada Tehnicki deo Lift

| WBS Code | #BS Name
=42 Zgrada Prosirenje
% Zgrada Projektovanje Projektovanje
----- % Zgrada.Temelj Temelj

Noseca konstrukcija
Interni tehnicki sistemi
Klimatizacija

Struja i Voda

Lift

Radovi na exterijeru
Zidanje

Krov

Yrata i prozori

Radovi na enterijeru
Zavrsni radovi Struja Yoda
Oblaganje

Stolarski radovi

Enterijer

Slika 2.8. Prikaz WBS-a za projekat prosirenja zgrade
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VEZBA 3
OTVARANJE NOVOG PROJEKTA
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3. OTVARANJE NOVOG PROJEKTA
3.1 Kreiranje novog projekta pomocu carobnjaka

Da bi novi projekat bio kreiran potrebno je ulogovati se u Primaveru putem svog korisnickog
naloga. Zatim je potrebno izaberiti opciju File>New kao $to je prikazano na sl. 3.1.

Primavera : NEWPROJ-277, RPN, NEWWPROJ1-485, NEWPROJ-4!

File Edit VYiew Project Enterprise Tools Admin Help

D 5

(& Open... CtrlH+-0

@ Close all Chrl+w - J
[=hi=0 i =

Slika 3.1. Kreiranje novog projekta

Za jednostavnije i brze pokretanje carobnjaka za kreiranje projekta moguce je koristiti i
kombinaciju tastera CTRL+N. U novom prozoru otvara se ¢arobnjak za kreiranje projekta kao
na slici 3.2.

Create a New Project x|

aN] Create a New Project

Select EPS

Select the Enterprize Project Structure level for the neswe project.

Select EPS

[Hew EPS) ]
0 CanCEI ‘ ErEI“II | :. ........ r;'l_e.x:t ............ i. E FInISh |

Slika 3.2.Carobnjak za kreiranje projekta — Korak 1 — Definisanje pozicije projekta u EPS-u

U ovom koraku ¢arobnjak daje mogucnost pozicioniranja projekta u okviru EPS-a. Studenti
svoje projekte mogu kreirati samo u okviru svog EPS-a. 1z tog razloga ovaj korak je moguce
preskociti klikom na dugme Next. Primavera ¢e u tom slucaju automatski dodeliti projekat
onom delu strukture EPS-a kojoj pripada i ulogovani korisnik - student.

Carobnjak za kreiranje projekta u koraku 2 daje moguénost imenovanja projekta u polju
Project Name i dodeljivanja jedinstvenog broja projekta (Sifre projekta) u polju Project ID.
Nakon dodavanja Sifre i imena projekta potrebno je kliknuti na dugme Next za prelazak na
sledeci korak — slika 3.3.

Za izradu ove vezbe kreiran je Projekt uvodenja elektricnih instalacija u fabrici
farmaceutskih proizvoda, sa Sifrom EI1.
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Create a New Project x|

@\l Create a New Project

Project Name
Enter the Project ID and Project Mame.

The Project ID is a shart, unigue identifier for your project.

Project ID
|11

Project Mame

Projekat uwvodenja elektrictub mstalacya u fabnct farmaceutskih protzvoda

0 CanCEI { Erev | é. ........ MEXt ............ }: E FiniSh |

Slika 3.3.Carobnjak za kreiranje projekta — Korak 2 — Dodeljivanje imena i Sifie projektu

U koraku 3 carobnjak za kreiranje projekta postavlja pitanje koje se odnosi na pocetak i
zavrsetak projekta.

e Ako projekat ima definisan rok do kada mora biti zavrSen, onda je potrebno uneti
samo datum zavrSetka projekta — polje Must Finish By, i kliknuti na dugme Next, da bi
kasnije nakon unoneSenja svih aktivnosti, vremena i resursa, kao i svih ostalih
podesavanja koja odlikuju projekat, Primavera sama izraCunala datum kada projekat
treba da po¢ne da bi mogao biti zavrSen u definisano vreme.

e Ako projekat nema definisani rok zavrSetka, ali ima definisan planirani pocetak, tada
je moguce uneti samo datum planiranog pocetka — polje Planed Start, i kliknuti na
dugme Next, a nakon unoSenja svih aktivnosti, vremena i resursa, kao i svih ostalih
podesavanja koja odlikuju projekat, Primavera ¢e sama izraCunati datum zavrSetka
projekta. Opcija kreiranja pocetka projekta prikazana je na sl.3.4.

e Ako su definisani i pocetak i zavrSetak projekta onda je neophodno uneti oba podatka
u ovom koraku i kliknuti na dugme Next.

Create a New Project x|

&Nl Create a New Project

Project Start and End Dates

Specify the planned start date and must finish by date for the project.

The Must Finizh By date is the dste by which all project activities must finish. If ertered, it iz uzed
az the project late finizh date by the project scheduler.

Planned Start Must Finish By

[13-Dec-0 N | N
@ cancel |

Slika 3.4.Carobnjak za kreiranje projekta — Korak 3 — Definisanje pocetka i zavrsetka
projekta
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U koraku 4 potrebno je definisati odgovornog menadzera projekta, Sto je moguce uraditi
klikom na tri tackice (sl.3.5.) u polju Responsible Manager. Tada se otvara prozor Select
Responsible Manager u kojem je moguce selektovati odgovornog menadzera. Studenti u
ovom koraku treba da definiSu sebe kao odgovornog menadzera i kllikom na dugme Next
predu u naredni korak.

7% Select Responsible Manager

. o Dizplay: Al OBS Elements
B Create a New Project OB Name H - =
=-B vETS j
Responsible Manager 1B special E
Identify the responsible manager . E% HISER-UPY
=B RrT
gg;gafgrn?:;b:rg;:;ager you select will be at the top of the organizationsl breakdoven = % MWRT
: =B asyv
..... B asirveaor
..... B AsiIT0s
..... B asiveror
..... B asivesor
S G407
U | B B asirvezor
Responsigle Meneger IE ASLVOE08
}&SUVB-’-ID? o || B a5 v74n7 (-

0 Cancel " Prew ‘ Med ’l E Finizh ‘E

Slika 3.5.Carobnjak za kreiranje projekta — Korak 4 — Definisanje odgovornog menadzera

Create a New Project x|

Create a New Project

Resource Rate Type

Specify the default Rate Type for new resource assignments.

Rate Type

0 Cancel { Pris | [t } E Finish@

Slika 3.6.Carobnjak za kreiranje projekta — Korak 5 — Definisanje novéanih jedinica

Korak 5 ¢arobnjaka za kreiranje projekta nudi moguénost izbora nov€ane jedinice u kojoj ¢e
biti iskazan projekat. Ovaj korak je moguce preskociti jer ¢e nov¢ane jedinice biti iskazane u
onoj valuti koja je dodeljena anagazovanim resursima, a te troskove definiSe visi
menadzment.

Na ovom kursu troskovi projekta e se iskazivati na osnovu angazovanih resursa koje definise
administrator Primavere. U realnom poslovnom okruzenju resurse definise visi menadzment,
dok odgovorni menadzer projekta moze iskoristiti neke od definisanih resura.
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Iz tog razloga novc¢ane jedinice nije potrebno podesavati. Klikom na dugme Finish zavrSava
se procedura kreiranja projekta.

3.2. Opcije za podesavanje projekta

Nakon §to je novi projekat kreiran potrebno je upoznati se sa opcijama za podeSavanje
projekta. U Directory baru potrebno je kliknuti na dugme Projects. Tada se dobija prikaz
novokreiranog projekta, gde je sa leve strane moguce videti Enterprise Project Structure
(EPS). U EPS-u je potrebno pronaci projekat i selektovati ga da bi se aktivirao Bottom Layout
Bar (s1.3.7.).

Podesavanje projekta vrsi se u karticama koje se nalaze u Bottom Layout Bar-u. Ukoliko se
bottom Layout Bar ne vidi, potrebno je kliknuti na dugme Show/Hide Bottom Layout.

Primavera : Zgrada (Prosirenje)
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Projects
e =—
&) B E& FME YTE %2 &
Projects
a v Layout: Projects Grouped by Status
Resources Project ID Project Name | Start Finish Data Date
Reports Projekat zgrade 09-Jan-08 15-0ct-10
ﬁEI Z3 NEWPROJ-274 [New Project) 21-4pr-10
Tracking 3 MPE Master program iz Bioetike - L0l
B (Z3 NEWPROJ-287 ODMOR
WES o e Bottom Layout bar
Activities Budget Log [Budge& Summary | Calculations |Codes |Dates |Defauns IFunding lGeneraI INmabook |Resources ISeﬂings ISpending Plan I V
E)
Assignmedts Project ID Project Name
.E Ly IZgrada IProsirenje
WPs & Docs
Status Responsible Manager Risk Level
Expenses IAdive L‘ rlé VETS _] ILDW
o Check Out Status Checked Out By Date Checked Out
B el [checkean 2| [
(@l
Issues Project Web Site URL
| lwww.ve&s.edu.yulupi
Risks

Slika 3.7.Podesavanje projekta

U Bottom Layout Bar-u nalaze se kartice kao Sto su: General, Dates, Notebook, Budget Log,
Spending Plan, Defaults itd. U svakoj od tih kartica moguce je izvrsiti odredeno podeSavanje,
u zavisnosti od potrebe.

Bitno je napomenuti da se projekat moze realizovati sa opSte ustanovljenim radnim
kalendarom (podrazumeva 5 radnih dana u nedelji) ali i sa jedinstvenim radnim kalendarom
koji se razlikuje od ve¢ pomenutog. Tako se jedinstvenim radnim kalendarom moze podesiti
da radna nedelja sadrzi i 7 radnih dana kao $to se mogu definisati i neradni dani, kao §to su
drzavni praznici, slave, itd.
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Manipulisanje karticama podrazumeva i kreiranje prikaza potrebnih kartica, a to je moguce
uraditi tako Sto se pokaziva¢ miSa pozicionira bilo gde u Bottom Layout Bar, da bi se desnim
klikom miSa otvorio pomo¢ni meni u kojem je potrebno izabrati opciju Customize Project

Details. (sl.3.8.)

Budget Log | Budget Summary | Dates | General IResuurces
d d | d i | | Hide Detail Wwindow

Customize Project Dekails, ..
Project ID Project Mame
I:EI*I IF‘ru:ujekat uvodienja elektricnib instalacija u radnji prehrambens
Status Responsible Manager
|g.;¢we = |_ 573306

Slika 3.8.Podesavanje prikaza kartica

Otvara se prozor Project Details (sl. 3.9.) koji je podeljen u dve kolone. Leva kolona sadrzi
sve kartice koje nisu trenutno prikazane a moguce ih je prikazati, dok se u desnoj koloni
nalaze kartice koje su ve¢ prikazane. Ukoliko se neka od kartica ne prikazuje u Bottom Layout
Bar-u, a neophodna je zbog podeSavanja opcija koje ta kartica omoguéava, potrebno je
selektovati karticu u levoj koloni i kliknuti na dugme Add to list. Da bi nove Kartice bile
prikazane potrebno je kliknuti na dugme OK.

B Project Details

Available Tabs |

Calculations
Cu:udes

Funcling
Moteboak
Settings
Spending Plan

X
Displary Tabs o (o
—’$ gaggg Iéﬂ?nmary — @  cancel
ha‘h?:ﬂ —
:qud_d thshz';rul:es - ™ Apply
4 b Defautt
“ Help

Slika 3.9.Project Detail prozor
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3.2.1 Kartica General

Ukoliko je tokom kreiranja projekta carobnjakom napravljena greska prilikom unosa Sifre,
naziva projekta ili dodeljivanja odgovornog menadzera, to je moguce ispraviti na kartici
General u poljima Project ID, Project Name i Responsible Manager. (sl.3.10.)

General |Nntebcunk |Funding |Cndes |Settings |Defaurts |

Project ID Project Mame

IEI1 IF‘ru:ujekat uvadienja elektricnit instalacia u radnji prehrambens robe

Status Responsible Manager Risk Lewel Project Leveling Priority

| axctive ~| |B ataacs | |Mecium =] o =
Check Out Status Checked Out By Date Checked Ot

|checked n = | |

Project Web Site LIEL

I || Launch...

—

Slika 3.10.Kartica General
Opcijom Status se definise trenutni status projekta koji moze biti: Aktivan, Neaktivan, itd.

U polju Risk Level se definisSe predvideni rizik projekta, dok se u polje Project Leveling
Priority dodeljuje odredeni prioritet projekta.

Opcija Checked IN sluzi za proveru statusa projekta, dok se polje Checked Out By odnosi na

osobu koja je izvrSila proveru, a datum kada je izvrSena provera se unosi u polje Date
Checked Out.

Ukoliko projekat ima i svoj web sajt, web adresu projekta je potrebno uneti u polje Project
Web Site URL.
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3.2.2 Kartica Notebook

U kartici Notebook upisuju se beleske o projektu. Klikom na dugme Add otvara se prozor
Assign Notebook Topics (sl.3.11) gde je moguce izabrati tematiku beleSke. Beleska se bira
selektovanjem tematike u koloni Notebook Topics i klikom na zeleni plus u desnom delu
prozora Assign Notebook Topic. Istu operaciju je moguce obaviti duplim klikom na tematiku

u koloni Notebook Topics.

Nakon izbora tematike u desnom prozoru se aktivira editor teksta pomoc¢u kojeg se unosi

beleska i edituje tekst.

General | Motebook |Funding |Cndes |Settings |Defaurts |

Maotebook Tagpic |

|F= Assign Mok

(Mo Motebook Topic selected)

(1}
(i
[ull]
XX
[11
IR
[11

A

L
Ml
-+
Ml

w &

~ Dizplay: Motebook Topics

Motebook Topic

E Lessons Learned
[P Project Objectives
[(7 Project Rationale

[ Recent Highlights

KI

E Project Manager's Marrative
E Proklems Encourtered
[P Articipated Prablems

[ add Dlj}(_ Delete |

Slika 3.11.Kartica Notebook
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3.2.3 Kartica Settings

U Kartici Settings (sl. 3.12) moguce je izvrSiti Sumiranje projekta. Sumiranje projekta vrsi se
na osnovu nivoa u WBS strukturi, u okviru odredenog projekta. Ovde je moguce definisati i
kritine aktivnosti na osnovu dva kriterijuma, a to su: vremenska rezerva i najduzi put.
Takode, kartica Settings omogucava da se definiSe pocetak fiskalne godine kao i karakteri za
odvajanje faza po principu hijerarhije (sl. 3.16).

General |Nntet:u:u:|k |Funding |Cu:udes |Seﬁings |Defaurt3 |

Summarized Data | Project Settings |
[T Contains Summatized DOl Character for separating code fislds for the WEBS tree I**
Lt Summrmenimed O Fizcal vear bedins on the 12t day of Idanuar':.f ,I

Summarize to WBS Level (e ) el i 2 |

I1 T Define critical activities as

|
Bassling for Summarization {¥ Tatal Flost less than or ecqual to IE
IdCurrent Project= j ¢ Longest Path

—

Slika 3.12.Kartica Settings
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3.2.4 Kartica Defaults

Kartica Defaults (sl. 3.13) je veoma prakti¢na kada je re¢ o kreiranju aktivnosti, jer je u ovoj
kartici moguce izvrsiti takva podesavanja koja kasnije, prilikom kreiranja aktivnosti,
omogucavaju ustedu vremena koje se ogleda u automatizaciji podesavanja aktivnosti.

General |Nnteb|:u:|k |Funding |Cu:udes |Seﬁings |Defaurts |

Defaults for Hew Activities |
Duration Type Fived Duration & Units Cost Account lEl J
Percent Camplete Type |Duraﬁ,:,n j Calencar ﬁ, 5 Dy (Corps + SPAMD Holidays) |
Activity Type ITask Dependert j

Auto-numbering Defaults |

Activity ID Prefix Activity 1D Suffix Increment
f2 1000 10

v Incremert &ctivity ID based on selected activity

Slika 3.13.Kartica Defaults

Preporucuje se da se u ovoj kartici podese kalendar, tip aktivnosti i automatska numeracija
aktivnosti.

3.3 Kreiranje WBS-a i aktivnosti
Svaki projekat se sastoji od odredenog broja faza i podfaza. Svaka od tih faza i podfaza sadrzi
odreden broj aktivnosti koje je potrebno obaviti. Iz tog razloga, pre kreiranja aktivosti u

Pimaveri, neophodno je kreirati tacno definisan broj faza i podfaza u okviru WBS-a, da bi se
nakon toga, fazama i podfazama mogle dodavati aktivnosti.

3.3.1 Kreiranje faza i podfaza WBS-a

U Directory baru potrebno je kliknuti na dugme WBS, nakon Cega se otvara prozor za
manipulisanje fazama i podfazama u okviru WBS-a (sl. 3. 14).
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ﬂ Primavera : EI1 {Projekat uvodjenja elektricnih instalacija u radnji prehrambene robe)
File Edit Wiew Project Enterprise Tools  Admin  Help

Work Breakdown Structure

= EhESE = FOE % 4 &

Projects

8 - Layout WBS

Resources YWHES Code _ WHS Mame harch 2010

) 2 |o1 [os [15 [22 [ 29

&[]

Tracking

Activities

Slika 3.14. WBS prozor

Sada je moguce kreirati faze i podfaze. Da bi faza bila kreirana potrebno je levim klikom miSa
selektovati naziv 1 Sifru projekta, a zatim desnim klikom miSa na selekciju (otvara se dodatni
meni) izabrati opciju Add (sl. 3.15).

HWF—'—

WES Details
dt (Lt (Zbrl+
Copy Chrl4+C
B Faste hrl+y
=1 FillBawn

Activities

Mml
75 Delete el

Slika 3.15.Kreiranje faze projekta u WBS-u

Azsignmerts

Za kreiranje bilo koje faze projekta, neophodno je izabrati naziv i Sifru projekta u okviru
WABS i tada je definisati, a ukoliko se radi o podfazi, neophodno je selektovati fazu projekta u
okviru koje ¢e se biti kreirana podfaza, a zatim kliknuti desnim klikom misa 1 izabrati opciju
Add.

Leva kolona WBS prikaza sadrZi Sifru faze, dok je u desnoj koloni moguc¢e dodeliti naziv za
fazu ili podfazu.
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Na slici 3.16. moguce je videti WBS koji sadrzi 3 faze, od kojih faza 1 i faza 2 sadrze po dve
podfaze.

= Layout: WBS
WWHS Code _ WHS Mame
=432 EN Projel.at uvodienja elektrichib instalaci)...

&5 Elf=Fazal [New WES) B
>|E ElN*Faza 1*Podfaza 1 [Mew WES]
% El1**Faza 1**FPodfaza 2 [Mew WEBS5)1
=By EN*Faza 2 [Mew WB5)
>|E ElT**Faza &**Podfaza 1 [Mew whBS]
% EIT**Faza 2**Podfaza 2 [MewWEBS5)1
..... B El1*Faza 3 [Mew WES)-2

Slika 3.16. Faze i podfaze WBS-a
3.3.2 Kreiranje aktivnosti
Nakon §to su faze i podfaze WBS-a kreirane moze se poceti sa kreiranjem aktivnosti. U

Directory baru potrebno je kliknuti na dugme Activities koje otvara prozor Activities. Ako je
podesen Clasic WBS Layout, prikaz ¢e izgledati kao na slici 3.17.

Activities
= OE-r CELBRLS 2@ YTE 2% |8
Projects
~ Layout: Classic WBS Layout Fitter: &l Activities
5 WHS Cod WES M
Rezsources EE
E-E3 E1 Projek...
&+ EM**Faza 1 (Mew ...
#-- By EN**Faza 2 (Mewr ..
!
Traking By EN*Faza 3 (M .
Activities

Slika 3.17. Prozor Activities

Potrebno je odrediti fazu ili podfazu u kojoj ¢e aktivnost biti kreirana. Primera radi, u
podafazi 2 faze 1 potrebno je kreirati aktivnost. To se postize tako $to se u levom prozoru
(WBS code) selektuje podfaza 2 faze 1, a zatim se pokaziva¢ miSa pozicionira na belu
povrsinu desnog prozora, da bi se desnim klikom miSa izabrala opcija Add, kao S$to je
prikazano na slici 3.18.
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ﬂ Primavera : EI1 {Projekat uvodjenja elektricnih instalacija u radnji prehrambene robe)

File Edit Wiew Project

Enterprise  Tools

Admin  Help

o

Activities
= AE-r  cBELBRuous 2= TE o
Project
m; = w Layout: Classic WBS Layout |Firter: Al Activities
Fesources || [¥¥BS Code | WBS Name
=428 EN Projekat uvod)... (NEW WBS)-1
- Big EN**Faza 1 (Mews WES)

Tracking

% ENM**Faza 1**Podfaza 1
= |[EN**Faza 1**Podfaza 2

(Mew WES)
(Mew WES)-1

% EN**Faza 2 [Mewy WWBS)-1 (3 activiky Details
e EM**Faza 3 Meswy WBIS)-2
& ( ) & cut Ehrl4
Copy Chtl 4
Activities B pacte Chrl4y
=L Fill Down
Azsignments
= & |
ViPs & Docs 7~ Delete Del
Dissalyve
Slika 3.18. Kreiranje aktivnosti
Nakon kreiranja aktivnosti prikaz ¢e izgledati kao na slici 3.19.
BE-

BE-r OCELBRos =%m TE

B R

ooo

~ Layaut: Clazzic WBS Layout

|Filter: Al Activities

WES Code | WBS Name
=25 EN Projekat uwvod)...
=1 B EN**Faza (New WES)

% EN *Faza 1*Podfaza 1 (Mewy WHS)

Ta 1 *Pocdfaza 2

(Mews WES)-1

By EnFazaz (Mew WBE)-1 41000
(- % EM**Faza 3 (Mesne WBE])-2
e Activity
Bottom Layout Bar
General |9tatu3 |Re|atiu:unships |Resu:uuru:es |Nntebu:u:uk | V

Activity |A1 oo

—=

Activity Type

Duration Type

o 20|

ITask Dependent

j IFixed Duration & Units

j IDurah

[t =

Responsible Manager

E EN**Faza 1™Podfaza 2 (Mew WHS)-1

N |AT33DE

Slika 3.19. Izgled nakon kreiranja aktivnosti
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Kreirana aktivnost u ovom prikazu predstavljena je Zutim pravougaonikom, a nakon kreiranja
Primavera joj je automatski dodelila Sifru (ID aktivnosti) A1000. Da bi se moglo manipulisati
novokreiranom aktivno$¢u, na istu je potrebno pozicionirati miSa i selektovati je. Aktivnost
postaje uokvirena plavom linijom, a Bottom Layout Bar postaje aktivan.

3.4. Upoznavanje sa opcijama za manipulisanje aktivhostima

Manipulisanje aktivnostima obavlja se na sli¢an nadin kao i manipulisanje projektom.
Aktivnosti takode imaju Bottom Layout Bar koji sadrzi odreden broj kartica koje je po potrebi
moguce podesiti da budu vidljive ili skrivene.

3.4.1 Kartica General

Karica General (sl. 3.20) omogucava podesavanje tipa aktivnosti koji moze biti:

1. Task dependent — Aktivnost treba da bude zavr$ena u odredenom vremenskom roku
ne uzimajuéi u obzir raspolozivost dodeljenih resursa. Resursi se planiraju prema kalendaru
aktivnosti koji je definisan u okviru nedeljnog kalendara.

2. Resource dependent — Jednoj aktivnost moguce je dodeliti vise resursa koji se mogu
angazovati nezavisno.

3. Start milestone — Aktivnost kojom se markira pocetak projekta, faze ili podfaze.
Ovaj tip aktivnosti nema vreme trajanja, a odlikuje se datumom pocetka.

4. Finish milestone — Aktivnost kojom se markira zavrSetak projekta, faze, ili podfaze.
Ovaj tip aktivnosti nema vreme trajanja, a odlikuje se datumom zavrsetka.

L Activiy [21000  |new sctivity Project [Ei
Activity Type Duration Type % Complete Tyvpe  Activity Calendar

|Task Depencert | |Fixed Durstion & Units »| [Durstion  =| JBF 5 Day (Corps + SPAMD Holic:_|

WWHS Responsible Manager  Primary Resource

E El1™Faza 1*Fodfaza 2 .| |AT3306 |8 -

Slika 3.20. Kartica General
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Ukoliko se unosi aktivnost za koju ne vazi globalni kalendar projekta, to je moguée podesiti u
okviru opcije Activity Calendar.

U ovoj kartici je moguce izvrSiti 1 podeSavanje faze ili podfaze u kojoj ¢e se aktivnost
nalaziti, a moze se dodeliti i primarni resurs.

3.4.2 Kartica Status

U kartici Status (sl. 3.21) vrSe se podeSavanja za planirani pocetak i zavrSetak aktivnosti.
Ukoliko se u okviru ove opcije manipuli$e kalendarom, pocetak ili zavrSetak aktivnosti ¢e biti
fiksiran za odabrani datum $to moze da rezultira kasnjenjem projekta, ili stvaranjem vakuma
izmedu prethodne ili naredne aktivnosti, ako se ti datumi ne utvrde precizno.

Napomena: Studentima se preporucuje da za vecinu aktivnosti ne koriste ovu opciju, a ako
utvrde da je za njihovu aktivnost potrebno manipulisanje kalendarom u okviru opcije Status,
predlazemo da se pre izvrSavanja tih podesavanja posavetuju sa svojim predavacem.

F Y

= Ativity IMIIIEIEI |New & chivity Project IEI1

Curation | Status | ~ Labar Units

Original I 1 [~ Started FS-FEEMEI I Duration % I 0% Budgeted I ]

At I 1] [ Finished FS-FEh-*IEI I Total Flost I Actual I ]

Remaining I 1 Exp Finizh I I Free Float I Remaining I ]

At Complete I 1 At Complete I ]
Constraints |

Slika 3.21. Kartica Status

U koloni Duration unose se i nalaze podaci o vremenskoj dimenziji aktivnosti. U polju
Original upisuje se predvideno vreme trajanja aktivnosti a iskazuje se u danima. U polju
Remainig prikazuje se podatak koji govori o broju radnih dana koji je preostao da bi aktivnost
bila zavr$ena, dok je u polju At Complete moguce videti koliko je radnih dana proslo od kako
je aktivnost zapocela.

3.4.3 Kartica Relationships

Kartica Relationships (sl.3.22) sluzi za kreiranje veza izmedu aktivnosti. Aktivnosti koje se
povezuju moraju imati: aktivnosti koje prethode posmatranoj aktivnosti sa kojom se povezuje
(Predecessors) i aktivnosti koje slede nakon aktivnosti sa kojom se povezuje (Successors).
Jedine aktivnosti koje nemaju prethodnika/sledbenika su Start milestone/Finish milestone.
Povezivanje se vrsi selektovanjem odredene aktivnosti da bi se nakon toga klikom na dugme
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Assign otvorio novi prozor sa listom kreiranih aktivnosti u kojem je potrebno odabrati
aktivnost sa kojom se selektovana aktivnost povezuje.

General | Status | Relstionships |Resuurces |Nntet:u:u:uk |
= Activity I.ﬂ-.1IIIIIIEI |New Activity Project IEH
Predecessors SUCCesSsars |
Praoject ID |wBs | asctivity ID L: || |Project I WES | activity D 7 | Activity
< | I3 | DT
Bl Assign | PR Remove | ‘wr  Golo | Bl Assign | FW Remove | ‘m¥ Golo

Slika 3.22. Kartica Relationships

3.4.4 Kartica Resources

Kartica Resources (sl.3.23) omogucava da se odredenoj aktivnosti dodele resursi. Da bi se
aktivnosti dodelili resursi potrebno je selektovati tu aktivnost da bi se aktivirale opcije iz
kartice, a onda je potrebno kliknuiti na dugme Assign da bi se u dodatnom prozoru prikazala
lista raspoloZivih resursa iz koje je moguce odabrati potrebne resurse i1 dodeliti ih
selektovanoj aktivnosti.

General |Status |Relatiu:unships |Hesnurces | Motebook |
= Activity I.ﬂ-.1 000 |New Activity Project |E|1
Resource ID Mame |Curve |Cu:us*t Accournt |
Eﬂ Add Rezource Eﬁ Add Role Eﬂ Az=ign by Role ﬂ FEemove

Slika 3.23. Kartica Resources

3.4.5 Kartica Notebook

Kao $to je to bio slucaj i sa karticom Notebook (sl.3.24), koja se odnosi na projektne beleske,
na isti nacin je moguce dodavati beleske aktivnostima, selektovanjem odredene aktivnosti,
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klikom na dugme Add i izborom odredene tematike (Topic) beleske, da bi se nakon toga
aktivirao desni prozor Kkartice koji predstavlja editor teksta.

Zeneral |Status |Relatiu:unships |Resnurces |Nnteb-:u:|k |

= Activity [41000 [Hew Activity Project [Ei
Motebook Topic (Mo Motebook Topic selected)
A E = = Z i #E «=
A
KN I
0 Add | . Delete | =

Slika 3.24. Kartica Notebook

Savet studentima: U vezbi 3 prikazane su i objasnjene samo neke od katrica Bottom Layout
Bara koje se odnose na projekat i aktivnosti. Napravite prikaze svih kartica i prodite kroz
njihov interfejs kako biste se bolje upoznali sa mogucénostima koje te kartice nude.
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Zadatak za studente

o Kopirajte projekat Projekat uredjenja i adaptacije rafting kampa Monting u svoj
koren.

o Selektujte projekat Projekat uredjenja i adaptacije rafting kampa Monting u svoj
koren.

e Desnim klikom miSa oznacite COPY,

e Oznacite svoj koren (svoj broj indeksa)

e Desnim klikom miSa oznacite PASTE

e

& ramvTe

o4 o FOR YR

Laye mein
o |--u-w-

|v...,..‘ - .-I S bes

~ & I TS
o — -

»mect3  |New EFS) B Gt
~ B L ot vt P
eIV (New EFS) 7:-..n

AT W T 1S Goug st St iy ‘
20+ U ‘
i

b heggcangesageg:s

—— —

RE S LR LR S R RS EE DS

amn Prows \:lnn

Slika 3.25. Kopiranje projekta

e Prilikom kopiranja Primavera ¢e traziti da podesite opcije kopiranja. Za Copy project
option ostavite sve Stiklirano i kliknite na OK

Z ——
P
Copy Project Options 4 ﬂ

Optionally Include | « ok
@ cancel
v lssues and Thresholds -
[V Reports @ Help

v Documents

[V Funding Sources

[~ Do not show this dialog again.

Slika 3.26. Podesavanje opcija kopiranja projekta

e Isti korak ponovite i za opcije kopiranja WBS-a. Ostavite sve Stiklirano i kliknite na
OK
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N
Copy WBS Options - ﬁ
Optionally Include J 0K ‘
2 o O Cancel ]
|V WBS Milestones
Hel|
|V WPs & Docs @ i ‘
vV Activities
|~ Do not show this dialog again.
[ — —_— 7ﬂ
S —

Slika 3.27. Podesavanje opcija kopiranja WBS-a

e Zaopcije kopiranja aktivnosti ostavite takode sve Stiklirano i kliknite na OK

Copy Acrery Opoces A ‘ -
- — -

{

Somefy Ma &%ty A Hrrvamee W te Jtumd / o=
" Q twew

v Fesaure § Sme Assgrinecs ¥ Dapensas ¥ Putsnsen &‘

\ .y
¥ Swmeraney W Aty Cates v e

W Goty betwees ciped actviies [U Wiy 4 Dese

T De st sbow e Sy agen

Slika 3.28. Podesavanje opcija kopiranja aktivnosti
Otvorite kopirani projekat u svom korenu (broju indeksa)

Promenite naziv whs VOLONTERI| u DOBROVOLJCI
Promenite naziv whs RAFTING u SPLAVARENJE
Koliko nacina postoji za promenu imena WBS-a?

Na WBS nabavka ubacite vas komentar kao rukovodioca projekta u notebook karticu
kako bi dobili prikaz kao na slici 3.29.

General | Notebook | Budget Log | Spending Plan | Budget Summary |WEIS Milestones |WP3& Docs | Earned Value |

Notebook Topic Project Manager's Narrative
(57 [ Fem L ETErEE e Frilik.am nabavke woditi racuna o roku izporuke

[ add |)<_ Delete|

Slika 3.29. Mesto za ubacivanje komentara rukovodioca projekta

Podesite status ovog projekta u projekat tipa what if? Kao na slici 3.30.
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Slika 3.30. Podesavanje statusa projekta

Da li je moguce podesiti status projekta iz WBS prozora?

e Pronadi nacin za podeSavanja statusa projekta i izmeniti status ovog projekta na what
if status.

e Promenite nivo rizika vaseg projekta (risk level) na Very high.
e Promenite prioritet ovog projekta (project leveling priority) na 5.
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Zadatak za samostalni rad:

Osmisliti projekat organizacije rodendanske proslave.

Projekat mora da ima minimum 4 WBS, i u svakom WBS-u po 3 aktivnosti.
Prikazati u donjem delu ekrana samo kartice: General, Status, Resources, Notebook
Za aktivnosti staviti da su tip: task dependent

Za duration tipe tipe staviti da je Fixed duration &units

Za activity calendar staviti: svaki dan

Odrediti proizvoljno za svaku aktivnost trajanje u kartici status

Dodeliti resurse proizvoljno iz liste resursa

Za svaki resurs odrediti koliko sati dnevno rade na toj aktivnosti

Za svaku aktivnost dodati belesku u kartici notebook
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VEZBA 4

DEFINISANJE RESURSA
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4. DEFINISANJE RESURSA

Jos jedan korak u procesu planiranja je planiranje resursa i troSkova. Rukovodioci projekta su
zaduzeni za odredivanje resursa koji ¢e biti angazovani na projektima. Kada se doda
aktivnost, naprave odnosi izmedu aktivnosti, izvr$i proraun mreze projekta i utvrde
ograni¢enja moze se pre¢i na pregled raspolozivih resursa koji se mogu angaZovati na
projektu.

Resurs je sve Sto se koristi da bi odredena aktivnost bila izvrSena. Resursi se dele u tri
kategorije:

Ljudski resursi — vode se vremenski

— mogu se viSe puta koristiti na projektu

— vode se veli¢inama troSak/jedinice, na pr. 8sati/dan
Oprema i mehanizacija — vode se vremenski

— vode se u veli¢inama trosak/jedinice na pr. 1 racunarska
ucionica/dan

Materijalni resursi — vode se u veli¢ini troak/jedinici mere, na pr. 500 dinara/m?
Koraci za upravljanje resursima:

1. Definisanje resursa — u prozoru resursa treba odrediti raspolozivost resursa i odrediti
naziv resursa, opis, troSak, uloge i svojstva koja kontroliSu uticaj resursa na proracun
mreze.

2. Pridruzivanje resursa — U prozoru aktivnosti unosi se ime resursa i iznos njegovog
angazovanja planiranog za aktivnost. TroSak se raCuna na osnovu koli¢ine
angazovanog resursa i cene po jedinici odredenoj u prozoru resursa.

3. Analiziranje resursa — u prozoru aktivnosti ili prozoru za pracenje, koristi se profil
resursa da bi se video graficki prikaz koli¢ina/troskova resursa koji prikazuje kada i
koliko resursa ¢e biti upotrebljeno.

Prvi korak u upravljanju resursima, odredivanje resursa, ve¢ je izvrSen od strane projektnog
tima. Zbog toga na prvom mestu treba pregledati recnik resursa.

Prozor resursa (sl. 4.1) sadrzi podatke o svim resursima u okviru preduzeca. Ove resurse dele
svi projekti u organizaciji, ¢ime je omoguceno centralizovano upravljanje resursima. Da bi
bili u mogu¢nosti da vidimo raspolozive resurse treba pratiti sledece korake:

— 1z Directory bara kliknite na Resources
— Iz Display Options bara odaberite All Resources
— Odaberite resurs projektant el. Instalacija Mirko
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B3 Primavera : Zgrada (Prosirenje)
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

= N [ . ==
- | Resources i |
3 “ Display: All Active Resources
Resource ID = |Resource MName IResource Type Primary Role | it Units / Time | Unit of Measure
= & Dostupni resursi Uredjenije i adaptacija kampa Monting Labor 8/d
Resn:urces & R-16Prevoz 1 Autobuske karate - 15 komada Material 8/d
| & R-15Prevoz 2 Kombi i Land Rover Nonlabor 8/d
Reports Q R-15 Daske Daske za shalovanie i izolaciju peska od zemlje Material 8/d
E - & R-15Intemet Internet konekcija Nonlabor 8/d
Tracking Q R-15 Pesak Pesak za teren za odbojku Material 8/d
% & R-15 Slunak Sliunak za pesacku stazu Material 8/d
WBS & R-15Zemija Zemlja za sadnice Material 8/d
& Q R-15 Kamion Kamion za transport materijala Material 8/d
& R-15Traka Traka za obelezavanje terena za odbojku Material a8/d
= Q R-15 Mre_za Mreza za odbojku Mate_lnal 8/d
General I Codes | Details | Units & Prices I Roles I Notes | Timesheets I

Shift Calendar: @ I Shift: |1 ﬂv

Effective Date Max Units { Time
i (04-Jul-99 32/

=

Price { Unit
$24.00h

Slika 4.1. Prikaz prozora resursa

U donjem delu ekrana nalaze se kartice koje se odnose na resurse i koje koriS€ene resurse
blize objaSnjavaju.

Kartica General se koristi za unos opstih podataka o obelezenom resursu, na primer moze se
uneti Sifra resursa, ime resursa, titula, e-mail adresa, telefonski broj i status.

Kartica Codes omogucava da se pridruze resursni kodovi u cilju razvrstavanja, grupisanja i
organizovanja resursa.

Da bi se dodali, pregledali ili prepravili detaljni podaci o resursu mora se Koristiti kartica
detalja resursa koji se moze videti na slici 4.2.

General |Codes |Detai|s IUnits & Prices |Roles |Notes |Timesheets I

Resource Type

Profile

Calendar

(¢ Lahor (" Monlabor " Material
[ Standard 5 Day Workweek |

Unit of Measure
I@ __I Defautt Units / Time:
| Bid
Currency and Overtime l
v Auto Compute Actuals
Currency
pollar _l v Calculate costs from units

[ Overtime &llowed

Overtime Factor

Slika 4.2. Prikaz kartice Details
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Karica Details omogucava da se unese za odredeni resurs oznaka da li je resurs ljudski,
materijalni, oprema ili mehanizacija, moguénost prekovremenog rada, valuta i profil.

— u delu kartice Details na prvom mestu se oznacava da li je rec o ljudskom, materijalnom
ili resursu opreme i mehanizacije

— Unit of measure koristi se za materijalne resurse i omogucava izbor tipa jedinice mere

— Currency naznacava valutu vezanu za troSkove resursa

- Overtime Allowed se popunjava u slu¢aju kada je resurs raspoloziv za prekovremeni rad
na projektu

- Overtime Factor predstavlja vrednost kojom bi se standardni troskovi resursa trebalo
pomnoziti, da bi se utvrdila cena prekovremenog rada

— Calendar oznacava po kom kalendaru ¢e se vrsiti proraunavanje mreze, pra¢enje i
nivelisanje resursa

- Default Units/Time ukazuje na jedinice/vreme koje ¢e se primenjivati kada se resurs
pridruzi aktivnosti

— Auto Comute Actuals automatski prora¢unava stvarni uéinak resursa prema projektnom
planu

- Calculate costs from Units se obelezava da bi se izvr$io troSkovni prora¢un prema
pridruZzenim jedinicama.

Kartica Units and Prices omogucava da se unesu cene i raspolozivost kroz vremenske
periode.

—  effective date nosi podatak o datumu kada resurs postaje raspoloziv za unetu cenu

—  max units/time nosi podatak o broj¢anoj vrednosti ili procentu koji resurs moze da izvrsi
u nazna¢enom vremenskom periodu, prema efektivnom datumu, kao $to je 8 sati
dnevno (100%) = puno radno vreme ili 4 sata dnevno (50%) = skrac¢eno radno vreme.
Na osnovu ovih podataka moguce je prepoznati oblasti preopterecenosti resursa u
resursnim profilima/radnim poljima.

— Price/Time nosi podatak o trosku koji stvara jedinica resursa u jedinici vremena, prema
efektivnom datumu.

Kada se dodeli resurs nekoj aktivnosti program izra¢unava sledece:

DuZina trajanja x jedinica/vreme = Koli¢ina

Tabela 4.1. pokazuje vrednosti koje se menjaju da bi se zadovoljila gornja jednacina, kad god
se promeni jedna od promenljivih.
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Tip trajanja

Kada se promene jedinica
(Units) PM modul menja

Kada se promeni trajanje
(Duration) PM modul
menja

Kada se promene
jedinica/vreme (Units/time)
PM modul menja

Fiksirana jedinica /
vreme

Trajanje (Duration)

Jedinica (Units)

Trajanje (Duration)

Fiksirano trajanje i
jedinica/vreme

Jedinica/vreme (Units/Time)

Jedinica (Units)

Jedinica (Units)

Fiksirana jedinica

Trajanje (Duration)

Jedinica/vreme
(Units/Time)

Trajanje (Duration)

Fiksirano
trajanje/jedinica

Jedinica/vreme (Units/Time)

Jedinica/vreme
(Units/Time)

Jedinica (Units)

Tabela 4.1. Tabelarni prikaz odnosa vremenskog angazovanja resursa u vremenu, po jedinici

mere i kolicini

4.1. Pridruzivanje resursa

Svaki odredeni resurs u re¢niku resursa moze da se pridruzi aktivnosti. Aktivnosti moze da se
pridruzi neograniceni broj resursa.

Vezba: dodeljivanje resursa
Da bi se dodelio resurs nekoj aktvinosti potrebno je izvesti korake kao na slici 4.3.

1. Otvoriti projekat Projekat 2009/2010, Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici
farmaceutskih proizvoda

2. Otvoriti prozor Activities i oznaciti aktivnost na koju je potrebno dodati resurs
(oznaciti aktivnost nabavka materijala iz faze Finalna montaza)

3. lzabrati karticu Resources koja se nalazi u donjem delu ekrana

FY Prmavera - £1100 (Projeket 70042010 Uvodjenge elektrn nds ot alacte i fabrict larmacest shkih pretsvuda)
Re B3 Vew Fropt Entepris  Took o Adwn H&D
. Activities
——— —- = —= - ]
,';":! B~ DobEBLE FHIE 78 @2 RN
¥ 5 Lok Clazek OES Lol FAee AL AcPtee
Fesecas || Ay © Actiiy Nove ! owlm'sams BT alyaoie | swondme | s
,___:’ - Durstion wl Corgets lﬁ}:}]ﬂ‘ Im]'ﬂ—[nr797051|:l
Bepirts Finalna montaza Q ] o Dedgre10 —
&l Noabard.s pokebrog rse % | (4Apet [ Nebava
Trackig (2] Focerd. ceteim laon 1] a N 034p 10 & Fooses oo
PMLZ0 Morraca 1] 16 0% 0Jd 10
“g P00 Kom cstety Lage 0 0 o
-
- . of llel ]
;‘ m-]w | Thescarces lmTfn’n rmatphm ]rmn Iw'lrm]rm lﬁmﬂ
Azaipder | s Ay a0 et potretrcg maereh
d
m Fescurce © Mowe Privniey Seaour . | Butigoned Lnks | Tete | Reoairng Unte 1 Teee  Frice 1 Unl | Buogeted Coot| Budgeted Unte | Ackos Ui
——— w
_ ;F‘ B "ottt dwko r V] SURE SE T 20 00 e o
|| Emensee
.
e
»
Fuky

Slika 4.3. Prikaz kartice Resources izabranog projekta Projekat 2009/2010, Uvodjenje
elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda
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4. Klikom na dugme Add Resource pojavljuje se dodatni prozor u kom se nalazi spisak
svih resursa (sl. 4.4.)

General | Status | Resources IReIationships |Codes |Notebook |Steps |Feedback |WPs & Docs |Expenses ISummary]

ar

Activiv lorain Ihimtnmisen ncbvotnmens st aviinla

=1 " x|
IRsource s _-Jaisplay: &Il Active Resources | =
& Kvalifikovani.Dobriy
& NekvalifikovaniJani|  2°2rch | ‘
Resource ID = |Resource Name ’Resource Type Unit of Measure :_] @
- @g Projtant spec elin Miroslay Labor
&EI Kealifikovani Dobrivoje Labor
Kualifikovani-1 Darko Labor _J ;]
& Nekvalifikovani  Janko Labor
&] Nekvalifikovani-1  Marko Labor .,é
@l b meenA M e ﬂ;l

e Resource’ B AddRole ‘ S assign by Role\ E®R Remove ‘

Slika 4.4. Prikaz opcije za dodavanje resursa na kartici Resources

5. Pronadite resurs ¢iji je ID Kvalifikovani a naziv Dobrivoje (sl. 4.5) i duplim klikom

misa ili klikom na ikonicu dodajte resurs u listu resursa selektovane aktivnosti.
6. Na isti nacin dodajte i resurs €iji je ID Nekvalifikovani a naziv Janko
7. U koloni Budgeted Units/Time za oba resursa unesite 5 $to znaci da ¢e ovi resursi biti
angazovani 5 sati dnevno, odnosno da je 5 sati dnevno dovoljno da ovi resursi obave
posao za koji su predvideni.

Primarni resurs je osoba odgovorna za uskladivanje rada na aktivnosti. Aktivnost moZze da
ima jedan ili nijedan primarni resurs. Samo primarni resurs moze da poSalje povratne
informacije rukovodiocu projekta ¢ime ga obavestava o statusu aktivnosti.

General | Status | Resources |Relationships lCodes INoiebook |Steps IFeedback IWPS & Docs IExpenses ISummary |

= l Activity [FMa10 [Nabavka potrebnog meteriala
\ Resource ID Name Primary Resour... | Budgeted Units / Time | Remaining Units / Time | Price f Unit | Budgeted Cost | Budgeted Units | Actual Units
[ & ]
8 Nekvalifikovani.Janko | 3id 3id $2.50Mh $20.00 g 0

Slika 4.5. Prikaz dodatih resursa za aktivnosi Nabavka potrebnog materijala

Odredivanje primarnog resursa se postize cekiranjem praznog polja u koloni Primary
resources pored imena resursa.

Svi tipovi resursa se dodaju na isti nain aktivnostima. Treba obratiti paZnju prilikom
dodavanja materijalnih resursa na koli¢inu koja se dodaje i koja se u slu¢aju materijalnih
resursa ne meri u vremenskim jedinicama ve¢ u koli¢inskim jedinicama.
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4.2. Planiranje troskova

TroSkovima se upravlja pomocu kartice Expenses i oni se planiraju na nivou aktivnosti. Kod
jedini¢ne cene (Unit Price) troskovi se ra¢unaju na osnovu pridruzenih resursa. TroSkovi
resursa se mogu izracunati na osnovu Cena/Jedinica odredenoj u re¢niku resursa.

Budgeted costs = Budgeted Units x Price/Time

Rashodi su izdaci koji nisu izazvani resursima. Uobicajeno je da su to jednokratni troSkovi
neresursne prirode. Primeri su nabavka materijala, postrojenja, putni troSkovi i obuka.
Rashodi se unose ru¢no na nivou aktivnosti. Moze da se unese ukupan iznos rashoda ili moze
da se unese broj jedinica i cena po jedinici.

Rashodi (sl. 4.6) se dodaju na slede¢i nacin:

Odabere se aktivnost (na primer Nabavka potrebnog materijala)

U kartici Expenses klikne se na Add

U koloni Expense item unosi se naziv rashoda

U koloni Expense Category definiSe se kojoj kategoriji rashod pripada

U koloni Accrual Type se definiSe da li se rashod pridruZzuje na pocetku, na kraju ili
ravnomerno tokom trajanja aktivnosti.

Za mernu jedinicu treba ukucati Each

7. Za cenu/jedinica (price/Unit) ukucati 10 000

agrwbdE

S

General lSiatus IResources |Relaﬁonships lCodes INmebook |S’(eps |Feedback |WPs & Docs IExpenses ISummary |

-

et Activity IFM41 1] INabavka potrebnog materijala

L), o

‘ Expense ftem © |Expense Category |Unit of Measure | Accrual Type At Completion Cost Price / Unit | yeted Units

[ﬁ materijal za fin montazu Uniform over Acti... $10,000,000.00 1000.000

Slika 4.6. Prikaz karice Expenses za aktivnost Nabavka potrebnog materijala

Kartica Summary (sl. 4.7.) omogucava pregled jedinica, troskova ili podataka za odabranu
aktivnost.

General |Status |Resources IReIationships |C0des |N0tebook |Steps IFeedback ]WPs & Docs lExpenses |Summary |

v—:—{ Activity IFMMU INabavka potrebnog materijala
[ Budgeted Actual I Remaining | % Complete l At Completion I Complete Yariance ]
| Lahor Cost $100.00 $0.00 $100.00 0% $100.00 $0.00
i MNonlabor Cost $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00
Material Cost | $0.00 $0.00 $0.00 0% $0.00 $0.00
Expenses | $10,000,000.00 $0.00  $10,000,0 =

Total Cost $10,000,100.00 $0.00  $10,000,1 Display cost omOQUéava

prikaz troSkova po stavkama

" Display units (% Display cost " Display dates i ukupne troSkove

Slika 4.7. Prikaz kartice Summary za aktivnost Nabavka potrebnog materijala
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4.3. Analiza angazovanih resursa/troskova

Svaki korisnik moze da odredi nivo detalja prikazan na korisni¢kim profilima/radnim poljima
resursa/troskova. To se postize nacin prikazan na slici 4.8.

Zatvore se svi otvoreni projekti File, Close All
Odabere se Edit, User Preferences.

Odabire se kartica Resource Analysis

Na ovoj kartici mogu se pratiti parametri

a. All closed project — koji se odnose na sve projekte koji nemaju status What if a
ne samo za trenutno otvorene projekte,

b. All closed project with a leveling priority — kada Zelimo uporedni prikaz
preostalih vrednosti za otvorene i zatvorene projekte, bira se ova opcija kada
zelimo da uklju¢imo podatke iz zatvorenih projekata sa odredenim prioritetom

c. Opened project only — odabira se da bi se usmerili na upotrebu
resursa/troskova za trenutno otovrene projekte.

d. Time distributed data prikazuju podatke na osnovu preostalih ranih (remaining
early) ili predvidenih (forecast) datuma. U ovom delu kartice treba izabrati
vremenski interval da bi se cuvala namena aktivnih resursa (dan, nedelja,

godina)

NS

User Preferences |

Time Units All Projects |

Lritee when Al Projects are shoven inthe Resource Uzage Profile and

CUrTEncy Spreadsheet, all opened projects are included az well as the clozed
— projects specified below .

E-tulail

* 2l clozed projects (except what-if projects);

TS Al clozed projects with & leveling priority

Dpplication equalhigher than |1 ill

Pazaweord { Opened projects only

Rezaurce Analysis N .
Time-Distributed Data

Calculations
: In the Resource Usage Profile and Spreadsheet, display

Stariup Filters time-distributed Remsining Early data uzing

{% Remsining Early dates
{” Forecast dates

Interval for time-distributed resource
calculstions:

Slika 4.8. Prikaz kartice Resource Analysis

4.4. Profil upotrebe resursa

Profili upotrebe resursa daju graficke prikaze koriS¢enja resursa i stvaranja troSkova u
vremenu. Oni pokazuju koliko je potrebno angazovati svaki resurs u okviru projekta kroz
zadate vremenske periode. Opterecenost resursa se moze videti u profilu upotrebe resursa do
kog se dolazi slede¢im koricima:
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How

Otvorite projekat Projekat 2009/2010, Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici
farmaceutskih proizvoda
Otvorite prozor Activities 1 u pomo¢nom meniju kliknite na ikonicu resource Usage

Profile @

U donjem delu ekrana izabrati Display All resource
Selektovati resurs Kvalifikovani 1 Dobrivoje (moze se videti da je ovaj resurs
preopterecen od sredine jula do sredine avgusta 2010. godine- sl. 4.9.)

'~ Display: Current Project's Resources *~ Display: Open Projects Only s~

Resource ID Resource Name\wce Type | \ 1

6 ~—AF 150

|

& Projektant jakih str Mirjana Labor W Actual Units

Projaktant el.instal Mirka Labor - 120 [Z] Remaining Early Units

& Projtant spgc elin Miroslay Labor B Overallocated Early Units
& Kvalirikov:r\ Dobrivoje Labor r 90 M Limit =
& Kvalifikovani-1 5 Darko Labor

& Nekvalifikovani Janko Labor :J

- B0

]

Mok A

fo—
1 18 [25 Jo1 Jos [15 |22 [ o1 Jos |15 [22 Joe Jos [12 [ 19
Ery 2010 February 2010 March2010 7 | April 2010

~ow

Slika 4.9. Prikaz profila upotrebe resursa Kvalifikovani 1 Dobrivoje

Right Panel Display Options Bar-prikazuje meni opcija za uobli¢avanje koje su na
raspolaganju za profile upotrebe resursa/troskova

Legend — Prikazuje legende za crtanje profila. Menja se u zavisnosti od odabranih
podataka/opcija za formatizovanje.

Timescale-Prikazuje datumske intervale.

Display Activities for selected — pri pregledu Samo otvorenih projekata (Open projects
only), moze se obleziti vremenski period (Time Period) ili resurs (Resource) da bi se
filtrirala aktivnost u gornjem delu prikaza.

Resource/Role Hierarchy — daje spisak imena resursa. Moze se filtrirati da bi se dobila
kraca lista (na pr. samo resursi na trenutnom projektu)

Left Pane Display Options Bar — Prikazuje meni opcija za formatizovanje koje su na
raspolaganju iz hijerarhije resursa.

Kada se podese korisnicka podesavanja (user Preferences) na Sve zatvorene projekte (osim
Sta-ako projekat) (All closed project (Except what if project)), moze se koristiti profil
upotrebe resursa da bi se prikazali samo podaci iz otvorenih projekata. Ova mogucénost je na
raspolaganju na desnom delu Display Options Bara.

KoriS¢enjem prozora Resource usage profile Options mogu se prilagoditi svi vidovi
prikazivanja profila upotrebe resursa koji se nalazi u desnom delu ekrana.
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Na kartici Data mogucde je podesiti parametre kao na slici 4.10.

Resource Usage Profile Options g

Data I Graph
Display
' Units
" Cost
Show BarsiCurves

By Date Cumulative Color

Budgeted [ r |:|
Actual v L
Remaining Early v o
Remaining Late | m

Show Remaining Bars As

}Av Show All Projects d Early Late
Stacked Histogram || | & Total Remaining = ~N

Timescale. ..

Resource Usage Profile Options. .. Additional Data Options

User Preferences [V Show Limit [~ Show Available Units
Q ZoomIn v Show Overallocation [~ Show Overtime
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Slika 4.10. Prikaz opcija za podesavanje nacina prikazivanja profila upotrebe resursa

1. Display — odabira se da bi se prikazale jedinice ili troskovi

2. Show bar/curves — odabira se da bi se prikazale periodi¢ne crte/kumulativne krive i
odredile njihove boje

3. Show remaining bar as — bira se boja da bi se prikazale rane crte (Early bars) i iscrtana
boja da bi se prikazale Kasne crte (Late bars). U slu¢aju da je obelezeno Prikazi sve
projekte (Show all projects), crte razlicitih boja mogu biti prikazane da bi se otvoreni
projekti razlikovali od zatvorenih.

4. Additional data options — odabira se za prikaz crta koje ukazuju na resursna
ograni¢enja, prekomerno angaZovanje resursa crvenim, crta koja ukazuje na resursnu
raspolozivost ili prekovremeni rad.

Na kartici Graph moguce je podesiti parametre vezane za uredivanje prikaza grafika:

1. Vertical lines — uspravne crte odabiraju se da bi se prikazale glavne /pomoéne
koordinatne crte na osnovu vremenskog intervala.
2. Horizontal lines — bira se vrsta crte i boja
3. Additional display options omogucava dodatna podesavanja prikaza
a. Show legend — prikaz legende koja oznacava koju vrstu podataka prikazuje
koja boja
b. 3-D bars — dodaje crtezu trecu dimenziju
c. Background color — odreduje se boja pozadine
d. Calculate average — izracunavanje proseka. Biraju se vrednosti koje se zele
upotrebiti za podelu zbirova vremenskih intervala.
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Histogram resursa prikazuje raspodelu resursa po jednom ili vise filtera koji su izabrani u
podesavanjima profila. U nastavku je prikazan histogram resursa koji pokazuje raspodelu
resursa Kvalifikovani Dobrivoje i Nekvalifikovani Janko (sl. 4.11).

1. 1z desnog dela prozora Display Options bara odaberite Stacked Histogram

2. kliknite u desni deo prozora na isti padajuci meni i izaberite Resources Usage Profile
Options
3. Nadnu novog prozora kliknite na Add
4. U delu za ime filtera unesite Dobrivoje
5. U polju Parameter izaberite Resource
6. U polju Is izaberite equals
7. U polju Value izaberite Resurs ID Kvalifikovani, naziv Dobrivoje
8. Kliknite na OK
9. Istu proceduru ponovite za resurs ¢iji je ID Nekvalifikovani a naziv Janko
+ Display: Resource + Display: Open Projects Only - Stacked Histogram
[ Janko
B8 Dobrivoje - 200
- 160
- 120
- 80
- 40
; Display Activities for :»3\% ] [rasa— i :
E e pavon - |p [15 |22 |29 Jos [12 [19 | 26 |03 [10 [17 [ 24 [ 31 [o7 |14 |21 [ 28 [ 05 [12 [ 18
larch 2010 | April 2010 | May 2010 | June 2010 | July 2010

Slika 4.11. Prikaz histograma resursa Kvalifikovani Dobrivoje i Nekvalifikovani Janko

Profil troSkova omogucava da se predvidi kada i1 koliko novca ¢e biti potrebno za odredeni
resurs ili grupu resursa. 1z desnog dela prozora Display Options bara odaberite Resource
Usage profile Options, u odeljku Display odaberite At Completion Cost.

4.5. Podesavanje vremenske skale

U profilu upotrebe resursa i gantogramskom prikazu mogu se odrediti nacini prikaza

vremenske skale kroz sledece korake:

1. 1z gornjeg desnog dela ekrana Display Options bara trebaodabrati Timescale

2. U polju Timescale Start se precizira datum kada bi vremenska skala trebalo da otpocne za

profil i gantogram.

3. U polju Date Interval se odabira jedinica vremenske skale (godina, tri meseca, mesec,

nedelja, dan)
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4. U polju Date format se odreduje format podataka koji se odnose na vremensku skalu:
kalendar, fiskalna godina, radne nedelje, redni broj dana odvijanja projekta.

4.6. Prikazivanje zaduzenja resursa po aktivnostima

Radno polje upotrebe resursa omogucava da se usmeri paznja na aktivnosti na kojima resurs
radi. U slucaju da se prikazuju samo otvoreni projekti (Open Project Only) pojavljuje se uvid
u tri dela prozora kao na slici 4.12.

1. Iz Layout Options bara odaberite Show on Bottom, Resource Usage Spreadsheet.
2. lzaberite resurs Kvalifikovani Dobrivoje
3. U donjem desnom ekranu Display Options bara kliknite Show all projects.

v Display: All Active Resources - Display: Open Projects Only
Resource ID _ |Resource Name Resource Type A | | Remaining E;'lg J ] April 2010 |
3 Unts 22 [20 Jos [12[19 [ 26 [ 03
& R-2 [New Resource]  Labor
5 - @ Projaktant elinstal Mirko Labaor 56
f . Projtant spec el.in Miroslav Labor
#a | Kvalifikovani Dobrivoje Labar _l_-

- @ Kvalifikovani-1 Darko Labor 5 1 19 1 19 19 1€
b & Nekvalifikovani  Janko Labar 9 36 80 75 75 48 f
: -8 Nekvalifikovani-1  Marko Labor 1 37 37 37 37 37 3
; -8 Projektant elinstal Milan Labor

=- & Resursi 2009 [New Resource]  Labor
i @ K\ RadnaCGnana | Caua | ahar LI

4 | i

Slika 4. 12. Prikaz otvorenih projekta na kojima je angaZovan resurs Dobrivoje
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Zadatak za samostalni rad:

Otvoriti projekat organizacije rodendanske proslave sacuvanog iz veZzbe broj 3. Potrebno je za
napravljene aktivnosti defnisati koji ¢e resursi biti angazovani za njihovu realizaciju. Za
svaku od napravljenih aktivnosti dodeliti:

e Potrebne resurse iz liste raspolozivih resursa
e Odrediti primarni resurs

e Definisati rashod na minimum dve aktivnosti, dati naziv rashoda, jedinicu rashoda,
cenu rashoda, kategoriju i period kada se rashod pridruzuje.

e Koris¢enjem prozora Resource usage profile Options prilagodite po Zelji prikazivanje
profila upotrebljenih resursa.

e Prikazati histogram resursa, za filtere izaberite nazive resursa koje ste pridruzivali
svojim aktivnostima.

e Podesiti vremensku skalu za prikazivanje koriS¢enih resursa
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VEZBA 5

PRIKAZI PROJEKATA
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5. PRIKAZI PROJEKATA

Primavera P3e4.1 obiluje prikazima koji sluze za rad sa odredenom vrstom podataka, kao i
prikazivanje samo onih podataka, koji su u datom momentu vazni.

Kao polazna tacka za prikaze podataka projekata je Open project prozor. Ovaj prozor
prikazuje sve projekte koje je moguée otvoriti. Cvori§ta su ozna¢ena ikonicom piramide, dok
su projekti oznaceni ikonicom fascikle.

Za otvaranje projekta koristi se opcija sa padajuceg menija File — Open. Primavera nudi
mogucnost odabira jednog od tri pristupa projektu:

1. Read Only — korisnik moze da pregleda ali ne moze da unosi ili menja podatke;

2. Shared — vise korisnika moze pregledati, unositi i menjati podatke. Ovaj mod je zadat
kao pretpostavljeni.

3. Exclusive — Trenutni korisnik je jedini koji moZe da menja podatke u projektu.

Da bi se otvorio Zeljeni projekat treba izabrati mod pristupa Shared, obeleziti projekat —
Projekat 2009/2010, Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda i
kliknuti na Open.

5.1. Prikazi aktivnosti

Prozor aktivnosti (sl. 5.1.) se koristi da bi se uneli, pregledali ili prepravili podaci o
aktivnostima za otvoreni projekat. Moze se podeliti na gornji i donji prozor sa prikazima
razli¢itih podataka.

1. Toolbar — prikazuje ikonice koje omogucéavaju promene izgleda ekranskog prikaza.

2. Command bar — prikazuje moguénosti za dodavanje ili prepravljanje podataka o
aktivnostima.

3. Gant Chart — pruza graficki prikaz napretka aktivnosti tokom vremena;

Activity/Project Details — Kkoristi se za pregled ili prepravljanje detaljnih podataka za

odabranu aktivnost/projekat.

5. Horizontal split bar — koristi se za prikazivanje ili prikrivanje vise podataka u gornjim
i donjim prikazima podataka.

6. Vertical split bar — koristi se za prikrivanje ili pokazivanje viSe podataka u svakom

prozoru,

Activity table — prikazuje podatke o aktivnosti u obliku radnog polja (spreadsheet).

Layout Options bar — prikazuje raspolozive opcije za prozor aktivnosti.

Filter bar — prikazuje trenutni filter nad prikazom.

0. Timescale (vremenska o0sa) — odreduje prikazni vremenski interval u gornjem i

donjem delu ekrana.

B
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83



Me B2 Vew

Pttt Bterpen  Sook At el
0%, il R - ©
Activities > - - e s e
BR-¥ Cobn = FME 7B 8% Y40
Lawnt: Curn WIT Lt = Pihor. A1 Actutne 5
O Ayt | o=f| M= 2010 | nb@m ! My 310 Arw 2000 | Ay 21D | Agutdsio | Seteseriow | o) *
L T FAE ING [ * NERE] I W e ie |3 = [oe ] % [0
142,518 Fopt ¢ JIA2010 vod ‘
@
o\ |
r XoMn 10 ot pogstyeg plass
V110 Eaddawetadacss b b Erblowidoint b h vagh .
PRI davkao coese B deduc posus 10 0
AT 1L e e ¥
S Foosts sve b ‘e tew -
11120 | Videa nadsa — e e -
FF1L2) Teetomie ritiioie £ Velelorche rntaacm i

S0 Kapptwihs vecaw nn
PRS0 Fagpaw ok
P00 Fam pree S

- Nabavka potrebnog mat...
NP Mlabosa pctetrog wate
L atl
NP Yy e faem

Proata: e Los

CI3 Covgmiee weive rolsaiee
0 Masgarw mutsdacs
& Vot peve fae
— (3A0 10 Neawd o podetrog meten s
L1 Matani s potwbrag Wit wigd
* Focela uge leco
1 Ko dage face

lzvodenje instalacionih .. 25304 10 | svodiere rrtslecordh redove
X0 Dpevewbarda o 3 g e b o pasadde
D sehwn M agule ey Rethrdem PR repie
F U0 e 1 Pradvdn ismidnag onans
FUUD Uhopawares baes wids 5 St oevaree Dave sada peaewe voda. ugnicke EPX | sovesvane pervodnba u RPY TS
L Fo | ® Pacatd. ece e
ST Ko boce @ G vecolace
F30 Pragwe povodobs \ 8 L I
D Povcrowes | iptowms 3 [ i S ]
FXED Pomsvae dowvh oy W Pavearsare ol Lugoe u Lssadion e
~ Finalna montsza v 1 8aug V0 Fruha vertass
a4t btk b SOBEDA! -l [0 Nabat s poh sinag castende -
Lel | |
! 1,
fmlw Elumm [m ]la- _Wteach Iu-]v-:ﬁ.]w. Alece [l-—uu ]myl
= Ay Fwia Peteas perend e s i Mewat [
ALty Type Curton Type . Cophels Trme Acth ey Caiende
]vumn—: _o] [A.-~j:-.'-_-‘t.‘_l A _-_] Erraton ﬂ B T Ovr v et J
Ll Frapontas veoat Pawwy spoace
18 2100w P e o [§ Ctrrvom il

Slika 5.1. Prikaz prozora aktivnosti

Ekranski prikaz aktivnosti je prilagodljiv pogled na projektne podatke. On je kombinacija
vidljivih ¢inilaca prikazanih na ekranu.

5.1.1. Otvaranje postojeceg prikaza

Moguce je birati izmedu brojnih ekranskih prikaza koji ¢e da predstavljaju projekat iz
razli¢itih perspektiva. Ova opcija omoguéava da se vise vremena provodi upravljajuci
projektima, umesto stalnog ponovnog pripremanja prikaza.

Moguce je praviti sopstvene ekranske prikaze ili koristiti globalne ekranske prikaze,
obezbedene od strane odredenog preduzeca.

Da bi se dobio prikaz gantograma u gornjem delu i detalji aktivnosti u donjem delu, treba
izabrati ekranski prikaz Group by Dept, Resp with Subtutorials, tako $to treba:

1. Iz Layout Options bara odabrati Layout, Open.

2. U slucaju da je omoguceno da se sacuvaju promene izvrSene na ekranskom prikazu,
treba klikniti na dugme No.

3. Odabrati ekranski prikaz Group by Dept, Resp with Subtutorials koji ¢e da se primeni
na projekat.

4. Kliknuti na dugme Open.
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Ovaj ekranski prikaz u gornjem delu prikazuje dva dela:

1. Tabelu aktivnosti — koja prikazuje podatke o aktivnostima u obliku stubaca (levo).
2. Gantogram — koji pruza graficki prikaz napretka aktivnosti tokom trajanja projekta
(desno).

5.1.2. Tabela sa prikazom angaZzmana aktivnosti

Tabela sa prikazom angazmana aktivnosti, prikazuje podatke o jedinicama, troSkovima i
zaradenoj vrednosti prema aktivnostima tokom vremena. Ova vrsta ekranskog prikaza se
koristi da bi se izvrSio pregled prema periodu, ali i pregled podataka o resursima i troskovima
aktivnosti na visem nivou.

Da bi se usmerila paznja na podatke prikazane u gornjem prozoru ekranskog prikaza, donji
prozor se moze sakriti.

Koraci:

1. Iz Layout Options bara, odabrati Show on Top, Activity Usage Spreadsheet;
2. Iz Toolbar-a, kliknuti na da bi se prikrio donji prozor sa prikazima podataka.

Mrezni prikaz aktivnosti

Mrezni prikaz aktivnosti omogucava da se pregledaju zadati odnosi izmedu aktivnosti i
logickog toka aktivnosti u okviru projekta. Levi deo prikazuje WBS hijerarhiju, dok desni deo
daje graficki prikaz toka aktivnosti.

Koraci:

1. Iz Layout Options bara, odabrati Show on Top, Activity Network.
2. 1z Toolbara-a kliknuti Zoom In ® da bi se dobio bolji pregled aktivnosti.

Pritiskom na dugme ALT (na tastauri) i pomeranjem miSa gore/dole, takode se moze odrediti
zum.

Tabela aktivnosti

Tabela aktivnosti omogucava pregled projektnih podataka u obliku radnog polja. Moguce je
prilagoditi kolone u tabeli aktivnosti tako da zadovolje zahtevane potrebe.

Prikazivanje tabele aktivnosti na celom ekranu korisno je pri analizi podataka u tabeli kada
korisnik nije zainteresovan za podatke prikazane na gantogramu i postize se iz Layout
Options bara pomoc¢u opcije Show on Top, Activity Table.

85



5.2. Prilagodavanje ekranskih prikaza aktivnosti

Kreiranjem prikaza aktivnosti moguce je olaksati pregled podataka ureduju¢i ih na nacin
primeren zahevanim potrebama korisnika Primavere. Prozor aktivnosti se moze prilagoditi i
kao takav sacuvati. Cuvanje ekranskih prikaza omoguéava brz pristup informacijama.

Layout Options bar je srediSnja tatka za prilagodavanje ekranskih prikaza iz ovog skupa
opcija. Slede¢i spisak sadrzi elemente ekranskih prikaza koji su prilagodljivi:

e gantogramske crte

e Kkolone

vremenska skala

slojevi i boja tabele

visina reda

filteri

grupisanje i razvrstavanje aktivnosti
gornji/donji prozor sa prikazima podataka

5.2.1. Obelezavanje kolona

Iz Layout Options bar-a moguce je odabrati koji kolone ¢e biti vidljive u prozoru aktivnosti,
kao i redosled u kojem ¢e se pojavljivati sa leva na desno odabirom opcije Columns pri cemu
Se:

e jednostrukom strelicom odreduje klasa podataka koji ¢e biti prikazani u prozoru
aktivnosti;
e dvostrukom strelicom obezbeduje da sve stavke podataka budu prikazane u prozoru
aktivnosti;
e strelicama gore/dole ureduje se redosled stavki.
Koraci:

=

Iz Layout Options bara odabrati Columns (sl. 5.2.);

Iz Available Options bara odabrati Group and Sort by List;

Odabrati stavku podataka da bi bila predstavljena u tabeli aktivnosti “Budget Labour
Coast*;

wn

Kliknuti na III da bi se premestila obeleZzena stavka u kolonu Selected Options;
Koristiti gore/dole strelicu da bi se uredio redosled prikazivanja stavki u tabeli
aktivnosti;

6. Kliknuti na dugme Apply.

oA~
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Slika 5.2. Prikaz pomocnog prozora za prikaz Zeljenih kolona

Objasnjenje: Klikom na Edit Title moguée je promeniti naslov datoj koloni i odrediti njeno
poravnanje prema levoj ivici, desnoj ivici ili sredini.

5.2.2. Prikazivanje detalja aktivnosti

Prikaz informacija u prozoru aktivnosti se moze prilagodavati. Sirina kolona se moZe menjati
radi prilagodavanja formatu informacija. Detalji aktivnosti prikazuju podatke za aktivnost
obeleZenu u tabeli aktivnosti ili u mreZznom prikazu aktivnosti.

Da bi detalji bili prikazani u donjem delu ekrana potrebno je odabrati iz Layout Options bara
Show On Bottom, Activity Details.

Kartice prikazane u detaljima aktivnosti se mogu prilagodavati, tako Sto ¢e biti dodavane u
detaljima aktivnosti.

Koraci:
1. 1z Layout Options bara izabrati Bottom Layout Options.
2. 1z kolone Avilable Tabs izabati stavku podataka “Feedback*.
3. Kliknuti na IEI da bi se premestila obeleZena stavka podataka u kolonu Display Tabs.
4. Kliknuti na dugme OK.

87



5.3. Snimanje ekranskog prikaza

Prikazi mogu biti sauvani i deljeni sa drugim korisnicima. Na taj nain se ubrzava
komunikacija na projektu.

e Layout, Save snima promene na trenutno aktivnom prikazu;
e Layout, Save As omogucava Cuvanje prikaza pod novim imenom.

Prikaz moze biti opsti ili poseban za datog korisnika:

e Curent User — samo korisnik koji je stvorio prikaz moze mu pristupiti;

e All Users — mogu pristupiti svi licencirani korisnici;

e Another User — odredeni korisnici mogu pristupiti. Trenutni korisnik ne moze
pristupiti.

5.4. Grupisanje, sortiranje i filtriranje podataka

S obzirom na to da se u programu nalaze mnogobrojni podaci, snalaZenje kao i izdvajanje
pojedinih omogucava opcija sortiranja, filtriranja i grupisanja podataka.

5.4.1. Grupisanje podataka

Grupisanje je fleksibilan nacin da se podaci organizuju u kategorije koje dele zajednicka
svojstva. Moguce je grupisanje podataka radi prilagodavanja ekranskog prikaza, a isti se
mogu koristiti u svrhu izveStavanja.

Prozor Group and Sort (sl. 5.3.) koristi se za odredivanje nacina organizacije aktivnosti na
ekranu:

e Show Grand Totals — prikazuje red koji sadrzi ukupnu sumu na vrhu ekranskog
prikaza;

e Show Summaries Only — prikriva aktivnosti u okviru svakog naziva grupe;

e Group By — prikazuje stavke podataka prema kojima se vrSi grupisanje tekuceg
prikaza;

e Indent — raspoloziv ukoliko je stavka hijerarhijska;

e To Level — ukazuje na broj nivoa koji ¢e biti prikazan kada se grupisanje vrsi prema
hijerarhijskoj stavci podataka;

e Group Interval — ukazuje na vremenski period prema kom se grupise odabrana stavka
podataka tj. precizira vremenski period kada se grupiSe prema datumima
(dan/nedelja/mesec/kvartal/godina);

e Font & Color — prikazje boju/veli¢inu slova za svaki naziv grupe;

e Show Title — prikazuje naziv polja prema kojem je ekranski prikaz sortiran; vrednost
¢e takode biti prikazana;

e Hide if empty — prikazuje naziv grupe koja ne sadrzi aktivnosti.
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Slika 5.3. Prikaz prozora Group and Sort

Moguce je smanyjiti broj prikazanih grupa da bi se kontrolisao nivo detalja na slede¢i nacin:

1. Iz Layout Options bara odabrati Collapse All;
2. Klikom na dobija se detaljniji prikaz zeljene faze.

5.4.2. Sortiranje aktivnosti

Sortiranje odreduje redosled u kom su prikazane aktivnosti u okviru svake grupe. Na osnovu
odabrane stavke podataka, aktivnosti je moguce sortirati abecedno, broj¢ano ili hronoloski.
Da bi se aktivnosti sortirale na osnovu jednog kriterijuma, treba kliknuti na naslov kolone za
koji je potrebno izvrSiti sortiranje. Da bi prikazani podaci bili sortirani prema duzini trajanja
potrebno je prosiriti sve grupisane podatke i kliknuti na kolonu Original Duration.

5.4.3. Filtri

ranje aktivnosti

Filter je skup instrukcija koje odreduju koje aktivnosti ¢e biti prikazane na ekranu. Svojstva:

e Primavera raspolaze skupom unapred zadatih filtera, kao i moguénoséu da korisnik
sam stvara filtere;
e Filteri su podeljeni u sledece grupe:

o

@)
@)

Zadati — 15 zadatih filtera, raspolozivi svim korisnicima koji se ne mogu
izbrisati ili prepraviti;

Opsti (Global) — raspoloZivi su svim korisnicima;

Zadati od strane korisnika — raspolozivi trenutnim korisnicima na svim
projektima kojim imaju pristup
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e Jedan ili viSe filtera se moze primeniti na jedan prikaz istovremeno;
e VisSestruki odabiri kriterijuma mogu se koristiti unutar jednog filtera;
e Opis filtera moze se saCuvati i ponovo primeniti,

e Filteri se mogu sacuvati 1 ponovo prikazati.

Primena:
e Omogucava da se paznja usmeri na odredene podatke tako $to se ogranicava broj
aktivnosti na ekranskom prikazu;
e Omogucava korisniku da pravi i prilagodava ekranske prikaze;
e Potpomaze azuriranje;
o Koristi se za analizu kriti¢nih aktivnosti.

Prozor filtera (sl. 5.4.) se otvara pomoc¢u ikonice W ili iz Layout Options bara i sadrzi:

o All Activities — pokazije sve aktivnosti na ekranskom prikazu;
e Show activities that match — kada je obelezeno vise od jednog filtera, potrebno je
odrediti njihovu povezanost izborom jedne od slede¢ih moguénosti
1. All selected filters — obuhvata aktivnosti koje ispunjavaju Kriterijume svih
odabranih filtera
2. Any selected filter — obuhvata aktivnosti koje ispunjavaju Kriterijume bar
jednog od izabranih filtera
e Replace activities shown in current layout — prikazuje samo aktivnosti koje
ispunjavaju Kriterijume svih odabranih filtera;
e Highlight activities in curent layout which match criteria — obelezava aktivnosti u
trenutnom ekranskom prikazu koje ispunjavaju Kkriterijume svih odabranih filtera.

=1o] =
v &Il Activities Show activities that match v Ok
v Al selected fiters
" &ny selected fitter @ Cancel |
Fiter 7| select | ]
= Default = Spply
SF Completed |
F Critical O O Mew.
SF Haz Finish Constraint I e ——
SF Ha= Start Constrairt [l
SF InProgress [l Copy
5S¢ Lewel of Effort [l
¥ Lonoest Path | | ﬁ Faiziz
5P Miestone I
5P Megstive Float - W Madify..
SF Mew Feedback to Review [l
S Mon Wuhat-If r @ ke Globsl
¢ Mon-critical [l
I |
¥ Mormal (i Help
SF Mot Started I
SF Statis tn Resiswe [l LI
vahen applying the selected fiter(s): |
{* Replace activitizs shown in current layout
™ Highlight activities in current layout which match criteria

Slika 5.4. Prikaz prozora Filters
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5.4.4. Pravljenje filtera

Filtere je moguce napraviti koriste¢i razlicite nivoe slozenosti. Moguce je filtriranje pomocu
jednog, ali 1 vise kriterijuma.

Prikladan filter za koriS¢enje tokom Zivotnog ciklusa projekta je filter ,,planski pogled
unapred”. On prikazuje aktivnosti koje bi prema prorac¢unu mreze trebalo da se dese u okviru
datog vremenskog perioda tj. slede¢ih mesec dana.

Koraci:
1. Iz Layout Options bara odabrati Filters.
2. Iz Comand bara odabrati New.
3. Otkucati naziv filtera (Filter Name) ,, One Month Lookahead” (sl. 5.5).
4. Kliknuti na ¢eliju Parametar da bi se odabrala stavka podataka rani pocetak ,, Early

Start”.

5. Dvaput kliknuti u ¢éeliju da bi se odabrao kriterijum filtriranja unutar opsega ,,iS
withing range of ™.

6. Dvaput kliknuti u ¢eliju Value da bi se odabrao donji datum DD.

7. Dvaput kliknuti u ¢eliju Value da bi se odabrao visi datum DD+1M.

B Filter

Filter Mame |||:une mourith lookahesd

~ Dizplay: Fitter

A lecuals

Earned Walue Laboar L
Es=t Wisight

Estimate &t Completior
Estimate &t Completior
Eztimate To Complete

iz not equal to
is less than

iz lezs than or equals

iz greater than

iz greater than ar equals
is weithin rance of

Display all ravws |Parameier |Is |Value |High Walue
= (&l of the followeing
H i Early Start =|lequats v|  Ps-Earliest Project Start [[DO+ 11 I

PF - Latest Project Finish

DD - Eatliest Data Dake

D - Current Date
O - Current week
M - Current Monkh

Estimate To Complete L ™ lis not within range of

Cuskam Date. ..

Slika 5.5. Prikaz prozora za kreiranje novog filtera

Primeni¢e se novi filter tako da prikazuje sve aktivnosti koje bi prema proracunu mreze
trebalo da se dogode u okviru slede¢ih mesec dana, One Month Lookahead.

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

Klikom na OK zatvara se prozor sa specifikacijom filtera.

Treba potvrditi da je odabran novi filter ,, One Month Lookahead “.

Takode potvrditi da je odabrano Replace Activities showing in current layout.
Kliknuti OK da bi se primenio filter.

Iz Layout Options bara odabrati Layout, Save as.

Ukucati ime Layout Name ,, One Month Lookahead”.

Kliknuti Save.
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Filtriranje pomocu viSestrukog kriterijuma se vrsi komocu sledecih koraka:

Iz Layout Options bara odabrati Filters.

Izabrati zeljene filtere ,, One Month Lookahead” i ,, Critical”.

Pritisnuti dugme OK da bi se primenili filteri.

Iz Layout Options bara sacuvati ekranski prikaz pod imenom ,,One Month Lookahead
— Critical Activities”.

Napomena: Nece biti prikazani svi delovi projekta ve¢ samo oni koji zadovoljavaju zadate

NS

Kriterijume.

92



Zadatak za studente:

1. Otvoriti projekat Projekat uredjenja i adaptacije rafting kampa Monting
2. Napraviti prikaz kolona kao na slici 5.6.

Slika 5.6. Izabrane kolone u prozoru Activities
Promeniti nazive kolona:

Activity ID u kod aktivnosti
Calendar u Kalendar

Activitity Type u tip aktivnosti
Activity Status u status aktivnosti

A

Kartice prikazane u detaljima aktivnosti se mogu prilagodavati, tako $to se dodaju u detaljima
aktivnosti. Napraviti prikazane kartice i podesiti redosled prikazivanja kao na slici 5.7

General | Status | Resources | Relationzhips | Codes | Expenses | Steps | Summary | Feedback | Successors | Predecessors | Notebook |
: Activity |PS1 0o |0belezavanje koridora pesacke staze
Notes to Resources Feedback from Pi
Portfolio: All Projects  |User: milica Data Date: 01-Sep-10 Access Mode: Shared Baseline: Current Project
w ———

Slika 5.7. Podesavanje prikazanih kartica i redosleda prikazivanje

Snimite sve promene na trenutnom aktivhom prikazu. Tom prikazu podesite da moZze
pristupiti samo korisnik koji je stvorio prikaz.

Organizovati pomocu opcije Group and Sort nacin organizacije aktivnosti na ekranu kao na
slici 5.8.

Department, prikazan na svim nivoima, font Arial 12, boja plava,
Responsability, prikazan na svim nivoima, font Arial 11, boja zelena
Actual Duration, font Arial 9, boja tamno zelena

Actual Total Cost, font 8Arial , boja roze
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Slika 5.8. Organizacija prikaza aktivnosti u projektu
Napravite sledece filtere:

Naziv: Prvi filter

Activity ID equal to 100

Activity name contains S

Naziv: Drugi filter

Project manager is under Lisa Gannon
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VEZBA 6

FORMIRANJE IZVESTAJA U PRIMAVERI
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6. FORMIRANJE IZVESTAJA U PRIMAVERI

Da li je bitno da se u svakom trenutku zna rezultat poslovanja?

Projektni izvestaji omogucavaju da se pregleda poslovanje preduzeca. Kvalitetni izvestaji su
osnov za donosenje poslovnih odluka. Softver bi najpre trebalo da omoguci osnovne izvestaje
poput uporednih pregleda planiranih i realnih troskova, kao i ocekivane i realne naplate po
svakom projektu, a zatim i izvestaj zbirnog plana i realizacije na nivou firme. Ovi izvestaji su
uobiCajeno povezani sa projektima, ali pored njih su neophodni i pregledi potrazivanja,
dugovanja, dospelih obaveza, angazovanja svakog resursa i sl.

Izvestaji se u Primaveri mogu aktivirati ruéno ili se moze zakazati njihovo aktiviranje u
redovnim razmacima, na primer svako jutro u odredeno vreme. Izvestaji se mogu pregledati
direktno u HTML ili web pretrazivacu ili preko MS Excel-a.

El
Da bi se aktivirao izvestaj odredenog projekta dovoljno je da se klikne ikonica sa |-fFe=e=

(Reports) koja se nalazi na meniju sa leve strane. Uvek e se aktivirati izvestaj nad trenutno
otvorenim projektom. Kada se klikne na ikonicu Reports otvara se prozor kao na slici 6.1.

s

T Primiavena 11000 (Prowh ab 2080 010 Orecdimnie whedetraads batudaciia i fabeict Sarmaosat sl proksnda)
Me ER VYew Pt Bterpees Aok A e

'Y A
1 ’ & =P 4N
— [ et i
i —— 225 v
kb
[k Soce I "
[ 0
Ghbd x
Okbe
Ghbe r
cHadde fapce with Fusa sz § e Gkte 1 %
s
- «
Adrtme 0
oY @
N7
LIS
L #23 (L2 Resaeca § Exporos Coctr by Cost Accoont Lkt
T = 12 gt eonge Comrod
| Eoewss ) CC0n Budgeted Cazts by Codd Scconst Globe
T 3 2
| BaCT A BEM Earwe Vahm Care bz WS are Acttm Okte
e i Foopant Cooup: Tatsser
Tnas A0 CT0C Mortly Froect Cach Flow by W83 G
s A3 CT0 Moridy Pt G Fow Tt
LE2) A CT 05 Morily Proect Cash Fow oy C51 Com Clcbe
21 Ropan Gooup Loodey
) CLA1 Cool Loadng - Surmrany by Cot Acxoot
=W Report Group: Report Writer
A1) P 05 Fasonnce Cartwd - Sursesm By Cebty
3
5
Pe/a@ Wos s @
e ra ¥ A
o156 Setwmchte Mopert « Torted by Aty © 7
Fmpon (hom Fapca Booem
[ cretin 7 o 8 =

Slika 6.1. Prikaz prozora sa izvestajima u Primaveri
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Command bar — prikazuje opcije za dodavanje, prepravljanje i aktiviranje izvestaja;
Report scope — izvestaji mogu biti globalni ili svojstveni projektu;

Report scope — moze se izabrati opcija prikazivanja globalnih ili projektnih izvestaja;
Report group — svaki izvestaj moze da pripada jednoj grupi izvestaja;

Report name — prikazuje naziv izvestaja zadat od strane korisnika;

Display Options bar — ovde korisnici mogu da sortiraju i filtriraju izvestaje sa spiska i
odrede slova i boje na monitoru.

SouhkwdE

Izvestavanje o proracunu mreze se moze posti¢i koris¢enjem unapred zadatih izvesStaja o
proracunu mreze. Otvaranje postojeceg izvesStaja vrsi se na sledeci nacin:

1. Oznati se zeljeni izvestaj ( u ovom slucaju SR-18 Shedule Report-sorted by activity
ID)

2. Pokrene se opcija Run report] P koja se nalazi u gornjem desnom uglu prozora.
Nakon ova dva koraka dobija se prikaz kao na slici 6.2.

4 b e

Back™ Foryvard Home Dir..
| |n
T ’ |¢’OK ................ | x
" Print Preview o e éﬂ
(" Directly ta Printer
& HTML File @  tep Je
Field Delimiter Text Qualifier =
" ASC Text File : .:J I :_I K
Output file @
F: ‘\Program Files'\Primavera\Project Managementreport htm J &

v Wiew file when done

Notes

Slika 6.2. Prikaz prozora za pokretanje izvestaja
Print preview — pregled izvestaja pre Stampanja;
Directly to printer — formatiranje i Stampanje izveStaja direktno na Stampacu;
HTML file — formatiranje i Cuvanje izvestaja ili grupe izvestaja kao HTML zapisa;
ASCII text file — formatiranje i Cuvanje izvestaja kao tekst zapis;

Field delimiter — biranje karaktera koriS§¢enog za razdvajanje kategorija informacija koje su
sacuvane u formatu teksta;
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Text qualifier — biranje karaktera koriS¢enog za razdvajanje kategorije podataka koje su
sacuvane u tekstualnom formatu u slucaju da podaci sadrze karakter izabran za razdvajanje
kategorija informacija;

Output file — u slucaju da je izabran HTML zapis ili ASCII tekst zapis, ovde se precizira
lokacija fajla i naziv pod kojim ¢e se izvestaj Cuvati;

View file when done — ova opcija se obelezava da bi se automatski otvorili izvestaji u
pretrazivacu, za HTML zapis ili u zadatom tekst editoru za ASCII tekst zapis;

Notes - ova opcija omogucava da se dodaju primedbe za odabrani izvestaj.

Ukoliko se aktivira opcija Print preview i potvrdi klikom na OK dobija se izvestaj prikazan na
slici 6.3. Pregled izveStaja za Stampanje omogucava da se izvrSe izmene prikaza pre

Stampanja
Projekeas 20002010 Uvodjenie alexdricrit Project Start Date 15-Fab-1C
nstalacija u fabnei farmaceutsioh prozveda Fropct Finesh Date 14-Aug.10
Dats Date 15-Fab-10
SR-18 Schedule Report - Sorted by Activity ID

Activity ID  Orig Heen Calendas % Department Activity Name Early Eaaly Late Late Totad
Dur Dwr Stan Finish Stan Finish Flos
M 0 Pocelss ceteds tyze 04-Ap-10 2010 12
Fado0 0 e cadrie e 14.Aug-10 14880510 0
Fwarg ) Nabavks pobelnog madersls O8-AD=10  DBAERI0 21010 20 13
Fwelo 1% Mordacs -0 14-Aug-10 W10 1&A0p-10 0

R31 Rastad|anio PR ragata 04Apr 10 D3Ny 10 BAprid  25Map 0
RN £ L0 0 ava s Kanals 28 promd s JT-Ne-10 25N JUNAsID J5Me10 0
(12F] ‘ Polaganm provorieaks G-Naptl 1010 D-Nae 10 13k 0

R3¢ ] Fostavtane rasvodnag ormana o4 Apr 10 1At 08 A0 10 13JuM10
R3s 1 FPovearaanie | Ispidvanie provodnis | oprems & 0010 250410 40010 I%Juk10 0
RI6 L] Posverean e Pl nh s1URMS U rawonam msanu 18- 0k10 70410 B-54-10 2910 ]
3 4 Uknpavanie Tase vody, polagane voda, ugradra XFK | 0%Apr10. 27-ApriD 220410 1&Aug10 108

POWTHNAND SAONOEINS U KFK | TS

Slika 6.3. Prikaz izvestaja SR-18 Shedule Report-sorted by activity 1D

a Page setup — odreduje napomene na vrhu i na dnu strane, margine, veli¢inu papira i
orjentacija strane;

B Print setup — omogucava izbor Stampaca, veli¢inu strane i orjentaciju strane;
S Print— Stampa prikazani izvestaj;

Left/down/up/right — prikazuje prethodnu ili slede¢u stranu prikazanog izvestaja;
Last page/first page — prikazuje prvu ili poslednju stranu izvestaja;

Zoom in/zoom out — uvecava/umanjuje uvid u prikazani izvestaj;
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Help — otvara objasnjenja;

&= Close — zatvara pregled izvestaja i vraca se u prethodni prozor;

Status bar — prikazuje postotak uvecanosti i broj prikaznih strana.

6.1. Carobnjak za pravljenje izvestaja

Carobnjak za pravljenje izve$taja omogucava korisniku da napravi niz razli¢itih tipova
izvestaja. Izvestaji se mogu menjati u toku njihovog stvaranja ili se mogu sacuvati i izmeniti
kasnije ukoliko za to postoji potreba.

Pravljenje izmenjenog izvestaja zapoc€inje klikom na ikonicu Add [ koja se nalazi u desnom
uglu prozora na paleti sa komandama, ili jednostavnim desnim klikom misa na belu pozadinu
prozora Reports. Nakon ovog pocetnog koraka dobija se prozor kao na slici 6.4.

4 E & 4

Back  Forwward Home Dir.
3
0
X
1
&
Run » A "
Modify... 2
Impott... =]
Export...
¥ cut Chrl+% e
Copy Chrl+C F
e Chrl4-Y
Ei Fill Down
0
X Delete Del

@ Table Font and Row...

S7 Filter By »
Group and Sort By 4
¥y Expand Al CerlMum 4

== Collapse all  Ctrl+Mum -

Slika 6.4. Prikaz menija za pravljenje izmenjenog izvestaja
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Odabirom opcije New Report (sl. 6.5.) otvara se prozor za odabir oblasti definisanosti
funkcije. Stikliranjem opcije Time Distributed Data (sl. 6.6) i odabirom tematske oblasti
Activities (sl. 6.6.) prelazi se na slede¢i prozor u kom se defini$u kolone podataka koje ¢e biti
prikazane u izveStaju. Ukoliko kolone koje su ve¢ ponudene ne treba da se nalaze u izveStaju
mogu se izmestiti klikom na strelicu levo ¢ ili ubaciti kolone koje su potrebne u
novoformiranom izvestaju klikom na strelicu desno +'. (sl. 6.7 i 6.8)

e - o
| Back Farsvard Home

DL

b
W
~

x|
Report Wizard
Create or Modify Report

‘You can create a nevy report, or a report based on the previous screen display(e.g., Activities,
WBS, Expenses).

p=d
a=n
[=%

2
N W

To modify a report created by the wizard, go to the Reports screen, select the report, and click on
the Wizard button.

(¢ New Report
¢ Use Current Soreen

€ Modify Wizard Report

@ cancel 4

Slika 6.5. Prikaz menija za pravljenje izmenjenog izvestaja

Finish l
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Report Wizard

Select Subject Area

Select the subject area for the report.

v Time Distributed Data

- ties

Cost Accounts
Project Expenses

(=3 Projects

Ia Resource and Role Assignments

& Resources |

-

Click Time Distributed Data checkbox to see which information may be displayed over time.

@ cancel 4 prev j Mext

} B4 Finish ’

Slika 6.6. Pomocni prozor za odabir oblasti definisanosti funkcije i Zeljenih kolona u izvestaju

|
B Codamns = ]
B Report Wizard —
i i i
Fields [@_sarercons ] BT
Custsy » Actty U = 9 75.\"
CROE 0O FRas IuBot 1o Skt oot RIviutod St e X Y renot 5 Debes
v -
THos che Aot 0N > 3033 wil e £t o0 D st Cusionn sceee s » Il
+ il Ve ———————
& e s
& Uste 4 Q-ou
I ) 5 Ner o Appdes
o 4 Perosnt Compentas " 0 can
Tt P Dhow Orendt Nldal chachbes 1 pos ward (s stow rant litele o= Luewer e bt . Propsct Couss
Tha Dyrw Crarst Totah shctioy wil e evitded f yous sewe sy febds shsch coft b 4 Tenastot Fandtncs @ Hen
Arwarited ' Lras
' (e Cofrec
-4
0 o « = [EH

Slike 6.7. i 6.8. Pomoc¢ni prozori za odabir oblasti definisanosti funkcije i zeljenih kolona u

izvestaju

Pritiskom na dugme Next prelazi se u prozor za podeSavanje intervala u kom ¢e se izvestaj
prikazivati (sl. 6.9) . Opcije datuma koje su ponudene u ovom koraku imaju slede¢e znacenje:

Show time intervals — prikazuje periode;

Show prior — prikazuje ukupnu sumu za vreme pre odabranog datuma;

Show period data — prikazuje sumu za dati interval;

Show post — prikazuje sumu za vreme posle odabranog intervala;
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Show total — prikazuje vrednost za ceo izvesta;.

x|
Timescale Start s L] < K
o Cancel
Date rtervat [ortn | s
Shift Calendar: B ] @ e
+ Timescale Finish PF ..
" Duration |
Date Formt |
. (= Calendar
" Fiscal
Report Wizard € esk ot e Vear
= T " Ordinal Dates
Date Options N
: o . - ‘ Ordinal Start: Fs J]
Select a tinescale, time-distributed data fields to view, and |
Averaging |
Calculate :
Timescale... Twne’gmemﬁelgcg.,,l L _ ._E'Amge
- Divide interval totals by:
¥ Show Time intervals |1 ™ Base on Hours per. Time Period
I~ Show Prior e
[V Show Period Total b
I~ Show Post
[~ Show Total
@ Ccancel 4 erev

Slika 6.9. Podesavanje vremenskog intervala

Takode je moguce u ovom koraku podesiti i polja koja ¢e se pratiti u ovom izabranom
vremenskom intervalu (sl. 6.10).

BN Report Wizard
Date Options

Selact i, b ettt dats fiekss 10 view, 405

el 4 ve [Com¥m oo |

Slika 6.10. PodeSavanje parametara koji ce se pratiti u izabranom vremenskom intervalu
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Prelaskom na sledeéi prozor moguca je organizacija i filtriranje izveStaja. Na ovaj nacin se
moze odrediti parametar po kom ¢e se grupisati podaci u izvestaju, kao 1 kriterijumi po kojima
¢e se izvrsiti filtriranje podataka (sl. 6.11.16.12.).

B3 Group and Sort . ﬂ
| [~ Show Grand Totals [~ Show Summaries Only 4 OK |
S Group By Indert [Tolevel [Groupinterval [Fort & Color |i| Cancel |

S el A BMS Sans Serl
s . e > 8MS Sans Serif B Apy |

( Report leard v 8MS Sans Serif x

j 8MS Sans Serif . Delete ‘

Group & Sort 8MS Sans Seri

Click on the Group & Sort button to reorder the data. 8 MS Sans Serif o | Sort...
218G Sans Gerif =~

I Hide if empty b Defaut
[~ Show ID { Code Show Totals
o ® Help
| roup & Sor. | [V Show Mame / Description Im

[ Sort grouping bands alphabetically

Click the Show Summary Only checkbox if you only w
hierarchy. The Show Summary Only checkbox will be
WBS).

[~ Show Summary Only

@ cancel 4 prev ‘ Hext )I Bl Firish |

Slika 6.11. Grupisanje izvestaja
B¥ricer P (=I5

“ Display: Filter ] v OK
Display all rows [Parame&er Ils IValue IHigh Value I

— =] (Al of the follo... 0 Cancel
st Migre ~ |

B2 . (Allof the follc & B Apnly
| \ Report Wizard (Any of the fo .
= = Accounting Ve (| Add
Fllte"ng Accounting Y
Activity % Cor b4 Delete
Click the Fitter button to change how data is fittered. Activity Court :
Activity ID & Cut
Activity Levelil ™
Copy

EE Firish ’

@ cancel 4 prev |

Slika 6.12. Filtritranje izvestaja

Kako bi podaci u izabranim kolonama bili potpuno vidljivi za korisnika izveStaja moguce je
podesiti Sirinu kolona u slede¢em koraku (sl. 6.13). To se u Primaveri moze uraditi ru¢no ili
automatski klikom na opciju Autosize. U slucaju da podaci ne mogu da stanu u kolonu bice
automatski prebaceni u sledeci red.
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]
Report Wizard
Column Size

You can change column sizes and move columns around. Click on column headers to change
howy the report will be sorted.

Activity ID © | Activity Status -]
IRR Not Started
IRR300 Mat Started
=l Finalha montaza
Frd Not Started
Frd400 Not Started _J
...- Mot Started _‘LI
Autosize ‘ Autosize column wicths

o Cance' ‘ Erev ’ g, ........ i.ﬂ...e.;t. ............ F.g Fj;i F ‘

Slika 6.13. Podesavanje dimenzija kolona

Ako se uzme u obzir da Primavera nudi veliki broj izvesStaja koji prikazuju uspeSnost
upravljanja odredenim projektom neophodno je novonastalom izvestaju dati naslov koji na
najbolji na¢in opisuje sadrzaj koji ¢e se tim izveStajem pratiti (sl. 6.14)

x|
‘ Report Wizard
Report Title

Add a title for your report.

Activities

o Cancel ‘ Erev I g ........ E.e..ﬁ ............ F...g E:i F”-'!in‘—. |

Slika 6.14. Imenovanje izvestaja
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Sada kada je izveStaj formiran moze se pokrenuti klikom na Run Report i jo§ jednom

pogledati pre samog Stampanja (sl. 6.15).

Run Report i x|

Send Report To | | v OK |

¢ Print Preview
@ cancel

(" Directly to Printer

e ) ™ HTML File Help
| Report Wizard
Report Generated

Your report has been created. Click the Run

Field Delimiter Text Qualifier

(" ASCH Text File ' L] I LI

Output file
|

¥ View file wwhen done

MNotes

Run Reporl.../l

|V Format Numbers

Fjﬂ Firnsh ‘

@ cancel 4 prev ‘

Slika 6.15. Pokretanje izvestaja

Nakon pregleda, izvestaj se moze sacuvati i pridruziti odredenoj grupi izvestaja (sl. 6.16).

Y

o .
‘ Report Wizard
SRS

“ . If you save YOU"'"' B T 3 [ G e e o Lt Y "-.lfll-\::.::--‘.:- R Y
a2 rimavera
| Report Wizard

Congratulations

If you save your report, you can rerun it late

=

Save Report

M 4 Prev 1 fdext 3 I

@ Ccancel ‘ Prey I fext

Slika 6.16. Cuvanje izvestaja
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7. OPTIMIZACIJA PROJEKTNOG PLANA

Kada se kreira projekat koji sadrzi WBS, aktivnosti, resurse 1 troSkove, pre samog zavrsetka
projektnog plana trebalo bi da se potvrdi da projekat ispunjava svoje ciljeve.

Ono $§to je potrebno analizirati jo§ jednom pre realizacije projekta je:

1. Planirani datumi — cilj je da se obezbedi da datumi klju¢nih dogadaja i zadati rok
zavrsetka projekta budu isposStovani;

2. Raspodela resursa — cilj je da resursi ne budu preopterecenti;

3. Budzet — cilj je obezbedi — da projektni troskovi budu u okviru zadatog budzeta.

7.1. Analiza planiranih datuma

Datum koji je od najveteg znafaja u projektu je datum zavrSetka projekta. Ukoliko je
najkasniji rani zavrSetak projekta iza planiranog datuma zavrSetka projekta proracun se mora
skratiti. Ovo se vrlo lako proverava pomocu kartice Dates u projektnom prozoru (sl. 7.1).

[—] Z3 NEwWPROJ-422 ORGANIYACIA DOCEKA NOVE GODINE 15-Del
Activities (£33 05-2006 organizacija svadbe irig 07-Mé
=g & EN0D Projekat 2009/2010 Uvodienje elektricnih instalacija u fabrici far... | 15-Feb-10 14-Aug-10
Ass]gnrnems =1 =i u} H 3 02 k4 04 25 17 b4 =4 09 1
E|
WPs & Docs Budget Log IBudget Summary |Calculations |Codes |Da1es |Defau|’(s |Funeling |General |No‘lebook |Resources |Settings |Spending Plan |
@ \ Schedule Dates \ Anticipated Dates
| ]
Expenses
T Planned Start Must Finish By Anticipated Start
Thresholds Ji5-Fep-10 | | 5 | =
: (@] Data Date Finish Anticipated Finish
SL
i fis-Feb-10 | [ra-Aug-10 [ |
20
Risks s
Actual Start Actual Finish

Slika 7.1. Prikaz kartice Dates

Projekat 2009/2010 Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda se po
prora¢unu mreze zavrSava 14. avgusta 2010. godine. Kako je jedno od ogranienja da, se
projekat zavr$i do 2 avgusta moraju se izvrSiti promene proracuna mreZze. Da se ne bi uniStio
projekat Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda najbolje bi bilo
da se napravi kopija ovog projekta i da se na kopiji urade sve promene. Kopija ¢e predstavljati
projekat What if (Sta — ako) u kom ¢e se manipulisati svim delovima projekta kako bi se
dobilo optimalno resenje.

Projekat se moze kopirati na slede¢i nacin:

Oznaci se zeljeni projekat Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda
i desnim klikom miSa oznaci se opcija Copy. Nakon toga neophodno je obeleziti ¢voriste u
kom ¢e se projekat nalaziti, §to je u ovom slu¢aju VETS — Projekat zgrade i kliknuti na Paste
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desnim tasterom misa ili ovu opciju Paste izabrati iz Command bara. U kartici General treba
da se unese nova $ifra projekta EI100-1 i da se za status projekta unese opcija What if. Ikonica
foldera sa znakom pitanja # znadi da je u pitanju projekat What if .

Da bi se projekat skratio neophodno je da se paznja usmeri na kriticne aktivnosti. Kriticne
aktivnosti su najkra¢i neprekidni put aktivnosti u toku projekta koji utvrduje datum zavrsetka
projekta.

Slede¢i korak je da se definiSu sve aktivnosti koje se nalaze na najduzem putu u kartici
Settings u projektnom prozoru (sl. 7.2.). U delu kritiénih aktivnosti treba izabrati longest path.

Activities (=3 05-2006 organizacija svadbe iris 07-Mg
& ENoo Projekat 2009/2010 Uvodienje elektricnih instalacija u fabrici far... | 15-Feb-10 14-4ug-10
Assignments oo oo Decoiconi, 02 hd ooy 04 A 17 bd-c OF 0g 1
WF’S&M Budget Log ]Budge@ Summary |Calculations ]Codes |Dates IDefauIts IFunding |General |Notebook IResources |Se'ttings ISpending Plan |
[T Summarized Data || Project Settings
[T Cortains Summarized Data Orily Character for separating code fields for the WBS tree I#
Last Summarized On Fiscal year hegins on the 1st day of January LI
Critical Activities
Summarize to WBS Level
> al Define critical activities as
>
Baseline for Summarization (+ Total Float less than or equal to Iﬂ
laCunem Project= ﬂ {~ Longest Path

Slika 7.2. Prikaz kartice Settings

Sada je potrebno otvoriti novi ekranski prikaz i primeniti Critical zadati filter da bi se paZznja
usmerila na aktivnosti koje su na najduzem putu (sl. 7.3).
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(= mgwm ;
Activities
= |OEe-r DELBERLs FOAE YE P& KR
Projects >
8 v Layout: Classic WBS Layout / ]Filter: All Activities
Resources. | | | Activity D |Activ' y N | oal|  Marchooto |  apri2oto |
By Filters N _|Of x|
Reports L
T v &l Activities Showy activities that match v 4 OK l
e, ¢ &l selected fitters
g ™ Any selected fiter @ Cancel ‘
& Fiter 7| Select fi
i @ et B Ay
T Completed [
__ Activities | T Critical O O ew..
2.5 7 Has Finish Constraint O SR ‘
Assignments ¥ Has Start Constraint O '
' < InProgress r Ee Caopy |
¥ Level of Effort o
G T Longest Path O B et ‘
_ Expenses | T Miestone O
B T Negative Float r B nodify |
* Thresholds ¥ Mew Feedback to Review W
- ol 7 Non What-If C . fiake Global
Issues T Mon-critical O
::) 7 MNormal - @ Help
Risks 7 Mot Started o
7 Status tn Review ] .:J
When applying the selected fiter(s): I
(¢ Replace activities shown in current layout
(" Highlight activities in current layout which match criteria

Slika 7.3. Pomoc¢ni prozor za filtriranje aktivnosti

Ukoliko se iz analize prora¢una mreze vidi da je nemoguce dosti¢i zahtevani datum zavrsetka
projekta treba se usredsrediti na skrac¢ivanje projektnog plana §to se moze posti¢i na jedan od

sledeéih nadina:

1. Poboljsanje procene trajanja — razbijanjem dugackih aktivnosti ili dodavanjem resursa
da bi se skratilo vreme trajanja aktivnosti;

2. Koristeci veze izmedu aktivnosti tako da se postigne preklapanje aktivnosti,

3. Prepravkom ograni¢enja akvitnosti gde je to mogucée;

4. Promenom kalendara aktivnosti gde je to moguce, dodavanjem kriticnim aktivnostima

duzu radnu nedelju.

Kao najduza aktivnost utvrdeno je da je Ukopavanje kanala za provodnike. Vreme trajanja
ove aktivnosti moze se smanjiti sa 60 na 55 dana (sl. 7.4.). Nakon promene vremena trajanja
ove aktivnosti treba ponovo uraditi prora¢un mreze pritiskom na taster F9.
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NFMZOTKra) diuge faze T T U7z U3-Apr-T T RIaran
= lzvodjenje instalacionih ... a7 a7 0% 27-Mar-1 P —

N EE
4 |

[ -
: I Activity |||R320 lUkopavanje kanala za provodnike
Duration | Status
Original | 60 [~ Started p27-Mar-10 _...| Duration %
Actual | 0 I~ Finished |25-May-10 ___] Total Float
Remaining I 60 Exp Finish | _J Free Float
At Complete I 60
Constraints
Primary I« Mone = L] Secondary
Date | | pate

Slika 7.4. Prikaz trajanja aktivnosti u kartici Status

Ukoliko se i nakon skrac¢ivanja vremena trajanja aktivnosti na kriticnom putu projekat ne
zavr$ava u planiranom vremenu potrebno, je joS jednom pregledati i proceniti odnose izmedu
aktivnosti na kriticnom putu.

Na kartici Relationship se pregledaju veze izmedu aktivnosti i one se mogu dodatno promeniti
ukoliko se proceni da je to moguce (sl. 7.5.).

General IStatus lResources lRelationships ]Codes lNotebook ISteps IFeedback I\NPS & Docs IExpenses lSummary I

|

= Activity |||R330 IPolaganje provodnika Pri
Predecessors Successors
Projectld  |wBS [activity D | Activity Name |Relatio.. | Le || [Project D
& EI00 EMO0RIR Izv... IIR310 Rastavljanje PNK regala 1100 EI100RIR |zv...

EMO0IR Izv... |IR320

Ukopavanje kanala za provodnike

Tip veze koji se moze promeniti

T ol | Ls

ER  Assion l E® Remove | ‘@ GoTo ‘ ER  Assign | B} Remove ‘ ‘@*  GoTo

Slika 7.5. Prikaz veza izmedu aktivnosti u kartici Relationships

Aktivnost koja je selektovana je Polaganje provodnika. Njoj prethodi Ukopavanje kanala za
provodnike. U ovom primeru kada se zavr$i aktivnost Ukopavanje kanala za provodnike
poc¢inje sa Polaganjem provodnika. Ovaj tip veze se moze promeniti jer Polaganje
provodnika moze otpoceti 30 dana nakon pocetka Ukopavanja kanala za provodnike. Kako
se iskopa jedan deo kanala u kom ¢e provodnici biti smeSteni moguce je otpoceti sa
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postavljenjem provodnika u delu u kom je kanal iskopan, i kako se nastavlja sa kopanjem
kanala tako se provodnici smestaju u sam kanal. To se postize tako Sto se tip veze promeni u
SS (Start to Start) sa vremenskim kasnjenjem od 30 dana (Lag-30). Nakon svake izmene u
projektu neophodno je pritiskom na taster F9 ponovo uraditi proracun mreze. Nakon promene
veze izmedu ove dve aktivnosti projekat se skratio i zavrSi¢e se pre predvidenog roka Sto se
moze proveriti u kartici Dates.

Ukoliko postoje ogranicenja koja su nametnuta od strane korisnika potrebno ih je pratiti jer ¢e
neka od njih mozda biti promenjena na osnovu poslednjih podatka iz projektnog plana.
Ogranicenja se nalaze na kartici Status, u polju Constraints (sl. 7.6).

General IStatus IResources lReIationships ]Codes lNotebook lSteps IFeedback |WPs & Docs IExpenses |Summary '

e 1l

= Activity IIIR330 |P0laganje provodnika
Duration ‘ Status
Original [ & [~ Started [6-May-10 .| Duration % [ 0%
Actual [ o [~ Finished fi3-ai-10 .| Total Float [ 0
Remaining |—48 Exp Finish | __] Free Float ] 0
At Complete [ 4
Constraints
Primary I< None = v | Secondary I pone = j
o T < | 5

Finish On or Before —
Finish On or After
As Late As Possible S

Slika 7.6. Zadavanje/ukidanje organicenja u kartici Status
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7.2. Analiza zaduzenja resursa

Slede¢i korak u optimizaciji projektnog plana je prepoznavanje prekomernih ili nedovoljnih
zaduZzenja resursa. Nacin na koji se mogu prepoznati nedovoljna ili prekomerna zaduzenja

resursa je koriS¢enjem ikonice Resource Profile Usage il (sl. 7.7)

EI100 {Projekat 2009,/2010 Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda)

Project Enterprise Tools Admin Help
Activities
BE-* DBk

Busa FHE VB wm R

v Layout: Classic YWBS Layout ]F iter: All Activities
Activity ID Activity Name Original | Remaining | Schedule % | Start 4 | Eh 2010 I April 2010 I May 2010 I June
Duration | Duration|  Complete [15 22 J2aJos [12 [19 26 Jo3 [1o [17 [24 [ 31 Jor |
IIR360 | Povezivanie strujnih krug... 4 4 0% 26-Jul-1(
= Finalna montaza 93 3 0% 04-Apr-] A
FM410 Nabavka potrebnog mate... 3 3 0% 04-Apr-1 [ Nabavka potrebnog materijala
Fid Pocetak cetvite faze 0% 04-Apr-1 # Pocetak cetvrte faze
FM420  Montaza 16 16 0% 30Jul1(
FM400  Kraj cetvite faze 0%
-
: o ls =
‘v Display: &l Active Resources - Display: Open Projects Only
Resource ID g Resource Name Resource Type Unit of Measure -~
& R-25Keramicar  Zika Labor - 150
L. & R-26 Parketar Zeliko Labor
=& R-Odmor [New Resource])  Labor
L Q potrosacka korpa  (New Resource) Material Each 120
& BAS-VI [New Resource)  Labor —l
i ? Smestaj [New Resource] Nonlabor . a0
; @ agencija [New Resource)  Nonlabor
b Q garderoba [New Resource) Material Each
: & oprema [New Resource]  Material Each - 60
g prevoz [New Resource) MNonlabor
= & Resources 2009/2010 UFAR Medica-L... Labor |t 3 i
N sf —
Display Activities for-selected | T b
I= Time Periodl 7 Resource [15 22 [2a [05 [12 [19 [26 |03 [10 [17 [24 [ 31 [o7
h 2010 [ April 2010 | May 2010 | June
[ |Portfolio: All Projects  [User: dimitrije  [Data Date: 15-Feb-10 |&ccess Mode: Shared  [Baseline: Current Praject

Slika 7.7. Pregled prekomernih/nedovoljnih zaduzenja resursa

U donjem levom prozoru prikazani su svi resursi koji su trenutno angazovani na projektu
Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda. Pregledom svakog
resursa pojedinacno otvara se prozor u donjem desnom uglu gde se jasno moze videti da li je
resurs preopterecen ili nedovoljno angazovan. Na x osi prikazane su nedelje i meseci u kojima
je resurs angazovan. Na y osi prikazani su sati koji se mogu podesiti tako da budu na nivou
dana, nedelje, meseca ili godine. Ukoliko postoji preopterecenje resursa njegovo angazovanje
¢e biti oznaceno crvenom bojom. Ukoliko se obelezi u dnu ekrana opcija Display Activities
for selected Resource mogu se prepoznati aktivnosti koje doprinose preoptereéenosti
selektovanog resursa. U ovom primeru postoji preopterecenje resursa pod nazivom Projektant
el. instalacija-Mirko u perodu od 15. februara do 27. marta 2010 godine (sl. 7.8).
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+ Display: &ll Active Resources

 Display: Open Project

Resource ID _ |Resource Mame Resource Type Unit of Measure
@ oprema (New Resource]  Material Each - 150
i @ prevoz [New Resource) MNonlabor

Bl 8 Resources 2003/2010 UFAR Medica - L... Labor
L gﬂ Projektant jakih str Mirjana Labor

& R-2 (New Resource)  Labor
‘‘‘‘‘ @ |Projaktant el.instal I

o gﬂ Projtant spec elin Miroslay Labor
& Kvalifikovani Dobrivoje Labor
13 & Kvalifikovani-1 Darko Labor
i &, MNekvalifikovani  Janko Labor
. @ Nekvalifikovani-1 - Marko Labor

< |
I
Display Activities Tor-selected l

[T Rescurce

[T TimePeriod

[]08 15 [22 23 ¢
March 2010 [

Slika 7.8. Prikaz preopterecenog resursa - Projektant el. instalacija-Mirko
Ovo preopterecenje resursa se moze prevazici na neki od slede¢ih nacina:

Zamenom preopretecenog resursa drugim raspolozivim;
ProduZivanjem radne nedelje preoptere¢enog resursa;
Povecavanjem broja radnih sati u danu;

Dodavanjem jo$ resursa na odredenoj aktivnosti.

NS

Da bi se izbegla preopterecenost resursa Projektant el. instalacija — Mirko ¢e se zameniti
resursom Projektant el. Instalacija — Milan koji nije angaZovan ni na jednoj aktivnosti u ovom
vremenskom periodu. To se postiZe na slede¢i nacin:

Aktivniranjem komande Assign resource 8 koja se nalazi u levom delu radne povrsine
otvara se prozor iz kog je moguce direktno zameniti preoptereceni resurs.

Iz ovog prozora moguce je aktivirati prozor za zamenu resursa pomocu ikonice Replace

selected resource S . Ukoliko je selektovan resurs Projektant el. instalacija — Mirko, klikom
na ikonicu Replace selected resource moguce je izabrati novi resurs koji ¢e zameniti ovaj
preoptereceni resurs na aktivnostima na kojima postoji preoptere¢enje. U ovom primeru treba
izabrati resurs Projektant el. instalacija — Milan jer on, kao §to je napred reCeno, nije
angazovan na aktivnostima u ovom vremenskom periodu. Odabirom resursa Projektant el.
instalacija — Milan i potvrdivanjem ove promene klikom na dugme YES uspesno je uradena
Zamena resursa.

Ono $to je potrebno uraditi u slede¢em koraku je provera optere¢enosti resursa Projektant el.
instalacija — Mirko nakon uradene promene u ovom vremenskom periodu. Na ovom primeru
je pokazano da je resurs Projektant el. instalacija — Mirko rastere¢en, odnosno da ne postoji
preopterecenje ovog resursa u periodu od 15. do 29. marta (sl. 7.9).
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Slika 7.9. Prikaz rasterecenog resursa — Projektant el. instalacija — Mirko

Ukoliko postoji i dalje preoptere¢enost ovog resursa, ali u nekom drugom periodu, na ovom
projektu istim koracima moze se dodati isti resurs Projektant el. instalacija — Milan ili neki
drugi neiskori$¢eni kvalifikovani resurs kako bi se preopterecenost eliminisala.
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8. PREZENTACIJA PODATAKA

Nakon savladavanja rada u Primaveri neophodno je odredene podatke prikazati na adekvatan
nacin naruciocu projekta. Iz tog razloga neophodno je odrediti nacin na koji ¢e podaci biti
odstampani u izvestaju. Prvo je potrebno prilagoditi stranicu za Stampanje.

Podesavanje stranice se moze vrsiti preko komande File-Page Setup ili klikom na ikonicu za
podesavanje stranice iz pregleda Stampe — Print Preview. Ukoliko se izabere opcija File -
Print Preview dobija se prozor kao na slici 8.1.

B8y HEIFNEEE /] O

\Ikonlca za podeSavanje stranice

ijekat 2009/2010 Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici | Classic WBS Layout
0% | 15-Feb-10
PP Pocetak projekta 1] 0 0% 15-Feb-10 0 p Pocetak projekt
KP Kraj projekta 1} 0 0% 14-Aug-10 1}
Izrada projektnog plana 29 29 0% 15-Feb-10  26-bar-10 0 :
IPP110  Bektorinstalacija jakih st... 30 30 0% 15-Feb-10 16-Mar-10 1}
IPP130 Javljac pozara 15 15 0% 15-Feb-10 01-hMar-10 25
IPP170 IC barijera 4 4 0% 15-Feb-10 18-Feb-10 36 —3 |C barijera
IPP Pocetak prve faze 1} 0 0% 15-Feb-10 0 p Pocetak prve f3
IPP120 ‘Adeo nadzor 10 10 0% 17-Mar-10 26-Mar-10 0
IPP140 Telefonske instalacije 5 5 0% 17-Mar-10 21-Mar-10 5
IPP150  Kompjuterske mrezne in... 5 5 0% 17-Mar-10 21-hMar-10 5
IPP160  Razglasne instalacije 7 7 0% 17-Mar-10 23-Mar-10 3
IPP100  Kraj prve faze 0 0 0% 26-Mar-10 0
Nahavka potrebnog ma... ) 5 g M Al 12
NPM21C Nabavka potrebnog mat... 7 7 0% 27-Mar-10 02-Fpr-10 22

Slika 8.1. Prozor za dodatno podesavanje izvestaja
Klikom na ikonicu za podeSavanje stranice moguce je podesiti pet kartica:

Kartica Page — odreduje orjentaciju strane, skalu prikazanih podataka i veli¢inu papira za
trenutno izabrani ekranski pristup ili izvestaj;

Kartica Margins — odreduje se veli¢ina margina na stranici za prikazani izvestaj ili ekranski
prikaz;

Kartica Header — na ovoj kartici se mogu odredivati hederi i futeri za prikazani izvestaj ili
ekranski prikaz;

Kartica Options — na ovoj kartici se mogu podesavati vremenski intervali, sadrzina i opcije
vezane za numeraciju strana prilikom Stampe prozora sa podacima ili ekranskog prikaza.
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Prethodno opisane kartice izgledaju kao na slici 8.2.

E
Fage | Margins | Header | Footer | Options v OK |
Orientation \ 0 Cancel
" Portrait (¢ Landscape B Aply
D Default
Scaling }
" Adustto: 100 4] 9% normal size @  Hek
(¢ Fitto: 0 E, page(s) wide by IU :] tall
" Fit timescale to: |1 ‘3' page(s) wide
Paper Size
Paper size: ILeﬂer ZI

Wicth: 11 ;j Height: ]3 5 33

Slika 8.2. Prikaz kartice Page za podesavanje izvestaja

Na kartici Page treba formatirati ekranski prikaz tako da stane na jednu stranu pri Stampanju
Sto se moze posti¢i na sledeci nacin:

1. Otvori se Zeljeni projekat - u ovom slucaju projekat pod nazivom 2009/2010. —
Uvodjenje elektricnih instalacija u fabrici farmaceutskih proizvoda,

2. Otvori se ekranski prikaz Classic WBS Layout;

3. lzabere se File-Print Preview i zatim iskoristi ikonica Page Setup;

4. U Kkartici Page podesi se da orjentacija strane bude Portrait i promeni se skala Fit to
na 1 page wide by 1;

5. Kao potvrda unetih promena klikne se na Apply.

Na kartici Margins treba smanjiti prostor sa leve i desne strane margine na slede¢i nacin:
1. lzabere se File-Print Preview i zatim iskoristi ikonica Page Setup;

2. lzabere se kartica Margins;
3. Podesi se leva i desna margina na 0.25.

Nakon podesavanja kartica Margins izgleda kao na slici 8.3.
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Page Setup x|
Page I Footer I Options v oK l
O Cancel
B Apply
P Defaut ‘
Left: Right: B
05 = 05 k=
= — @ Help ‘

Bottom:

1

Slika 8.3. Prikaz kartice Margins za podeSavanje izvestaja

Na kartici Header treba podesiti da se heder prikazuje na svakoj stranici u izvestaju. Takode
treba podesiti visinu hedera i podeliti heder na tri dela u okviru kojih ¢e se prikazivati Gantt
Chart Legend, datum prikaza izveStaja i naziv izveStaja. Na kartici Header ovo se postize
koracima kao na slici 8.4.

agrwdE

U polje divide into treba upisati 3;

U opciji Include on treba izabrati All pages;

Opciju Height treba podesiti na 0.5;

U prvom delu Section 1 treba izabrati Gantt Chart legend;

U drugom delu Section 2 treba izbati Text/Logo nakon ¢ega treba definisati $ta ¢e se
prikazati u ovom delu hedera. U donjem delu prozora pomocu ikonice Add treba
izabati Date. Sledec¢i korak je podeSavanje prikaza teksta na sredinu u prozoru Add

tekst _;
U tre¢em delu Section 3 treba izabrati text/Logo i u donjem delu prozora izabrati

Layout Name i poravnanje namestiti na Left =,
Sve promene je potrebno potvrditi klikom na Apply.
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 Add Text
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Slika 8.4. Prikaz kartice Header za podeSavanje izvestaja
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Na Kartici Footer treba napraviti novi prikaz futera za ekranski prikaz na kom c¢e biti
prikazana tabela revizija i logo. To se moze posti¢i na nacin prikazan na slici 8.5.

CoNoA~WNE

[HEN
o

11.

12.

Otvori se kartica Footer;

U polju divide Into podeli se futer na 2 dela;

U polju Include on izabere se prikaz na prvoj strani (First page);

Visina futera se podesi na 1 in¢ (Height-1);

U prvom delu Section 1 izabere se Revision box;

U polju Revision Box Title imenuje se dodata tabela revizija — Latest Printout;
U polju za datum izabere se 6. mart 2010. godine;

U polje Revision unese se Project Sheduled;

U drugom delu Section 2 izabere se Picture;

sauvana na Desktopu;

. Klikom na ikonicu :I u polju Select Filename teba izabrati sliku logotipa koja je

Treba proveriti da li je ¢ekirana opcija Resize picture to fit the section, ukoliko nije

treba je Cekirati;
Klikom na OK nakon podeSavanja moze se videti futer u dnu strane.

Page Setup Tl

Page

l Margins | Header | Footer I Options v 4

Divide Into: [2 %] Sections Include on; IFirst Page :] Height: |1 = °

TextiLogo
‘Revision Box l
Checked Approved

Define footer El
IV Show Section Divider Lines
p
Section 1 (50%) Section 2 (50%)
Revision Box L' @
(MNone)
Garft Chart Legend

0 Add ] b4 Delele| Fort ]

X
oK l

Cancel ‘
Apply ‘
Default ‘

Help ‘

Slika 8.5. Prikaz kartice Footer za podesavanje izvestaja

Nakon unetih izmena dobija se prikaz kao na slici 8.6.
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OBe8® EHIMNMEDHN R &=

B ctual Work [ Remaining Work 06-Mar-11 |

Activity 1D Fetivity Name Original [Yemaining | Schedule %

Total [y 2010
5 | 2 [

0% | 15-Feb-1D

14-£ug-10

Projekat 2008/2010 Uv...
PP Pocetak projekta 1] 0 0% 15-Feb-10 0
KP Kraj projekta 0 0 0% 14-£ug-10 0

Izrada projekmog p|ana M 9 0% 15-Feb-10  26-Mar-10 0
IPP110  Bektorinstalacija jakih st... 30 30 0% 15-Feb-10 16-Mar-10 0 _
IPP130  Javljac pozara 15 15 0% 15-Feb-10  D1-Mar-10 i) E— - 1T
IPP170 IC barijera 4 4 0% 15-Feb-10 18-Feb-10 36 —3 IC barijera
IPP Pocetak prve faze 1] 1} 0% 15-Feb-10 0 p Pocetak prve faze
IPP120  “ddeo nadzor 10 10 0% 17-har-10 26-Mar-10 o
IPP140  Telefonske instalacije 5 5 0% 17-Mar-10 21-Mar-10 5
IPP150 | Kompjuterske mrezne in... 5 5 0% 17-Mar-10 21-Mar-10 5
IPP160  Razglasne instalacije 7 7 0% 17-har-10 23-Mar-10 3
IPP100 | Krgj prve faze 0 0 0% 26-Mar-10 0
Nabavka potrebnog ma... 7 2 sl il 13
NPM21C Nabavka potrebnog mat... 7 7 0% 27-har-10 02-#pr-10 22
NPM | Pocetak druge faze 0 0 0% 27-Mar-10 22
NPWZOC Kraj druge faze 1 1 0% 03-fpr-10 03-Fpr-10 22
. - - e ) Lol o7 AN D7 hbae 10 A0 L 40 11

Slika 8.6. Prikaz novoformiranog izvestaja

Na kartici Options treba podesiti datume na vremenskoj osi i sakriti kolone koje nisu
prikazane u ekranskom prikazu na nacin prikazan na slici 8.7.

Otvoriti karticu Options;

U polju Timescale start kliknuti na tri tackice i izabrati PS-Earliest Project Start;

U polju Timescale finish izabrati Custom Date i zatim podesiti datum na 31. maj 2010;
U delu Print iskluciti All Columns takoda ostanu ¢ekirana polja: Activity Table, Grid
Lines i Gantt Chart;

5. Potvrditi napravljene promene klikom na OK.

NS
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Page Setup . I : x|

Page ] Marging [Header TFootef |§0ptions Y 4 oK

Timescale Start: Fs ] @ cancel
Timescale Finish: PF __| B Apdly
Print I > Default

v Activity Table
v Al Columns M—‘
v Grid Lines
v Gantt Chart
[~ Profile

[~ Spres
[~ Trace Logic

Page Seftings

[T Bresk Page Every Group

Slika 8.7. Prikaz kartice Options za podeSavanje izvestaja

Pre samog Stampanja potrebno je podesiti opcije Stampanja u okviru kojih treba izabrati
Stampac, veliinu strane i njenu orjentaciju na nacin prikazan na slici 8.8.

Iz padajuceg menija treba izabrati File-Print Setup;

U okviru dela prozora Printer izabrati pomocu padaju¢eg menija Zeljeni Stampac;
U okviru dela prozora Paper izabrati format A4;

U okviru dela prozora Orientation izabrati Portrait;

Klikom na OK potvrduju se unete izmene i dokument se Salje na Stampu.

Printsetop 2| x|

— Printer

MName: Ihp LaserJet 1320 PS Zj Properties... l

Status:  Ready

Type: hp LaserJet 1320 PS
Where:  DOT4_001
Comment:

agrwdE

— Paper Orientation

Size: |A4 :] & Portrait

Source: | Automatically Select | " Landscape

MNetwork... I | 0K I Cancel

Slika 8.8. Prikaz prozora za podesavanje opcija Stampanja
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Primavera omogucéava i dodatna podeSavanja za prezentaciju podataka. Pomocu alatke
dodataka moze se ubaciti odredeni tekst i ,,zavese* u deo gde je prikazan gantogram.

Koriste¢i alatku ,,zavese* (Curtain) moze se izabrati deo vremenskog perioda na gantogramu.
Takode se moze izabrati izmedu kojih datuma se zeli ,,zavesa“ kao na slici 8.9. Da bi se
prikazala zavesa koja ¢e prekriti period od jednog meseca na gantogramu treba slediti sledece
korake:

Klikom na ikonicu sakriva se donji deo ekrana;

1.
2. Iz padajuéeg menija View treba izabrati Attachment-Curtain;
3. U novootvorenom prozoru treba ¢ekirati opciju Display curtain attachment;
4. Treba potvrditi Start date 15-Feb-10 i Finish date 17-Mar-10;
5. Klikom na OK omoguéeno je da se vidi ,,zavesa“ $irine jedan mesec.
=it X
| Activities ORI
e | DES v EmemasE FAE TE A2 Aas - ]
._..,_ -n:;‘ ml(l:;:: ;:v-y*-'v;r':-:::F; oo | wemae | wean | wwam | L | An 2eD ﬂ;J_
i) ol et [ e s slnlelelcinaialaminipiulvinisisicisialalulntis
4 N b
= | e e 3
- ) SR W
) 12 e ¥
- | e e "
i x
=
E

Slika 8.9. Prikaz ,,zavese “ na gantogramu prikazanog projekta

Da bi se dodao i prikazao formatizovan tekst na ekranskom prikazu koji moze predstavljati
dodatno objaSnjenje odredene aktivnosti treba pratiti sledece korake:

1. Kliknuti na gantogram pored aktivnosti za koju treba dodati odreden tekst desnim
dugmetom misa;

Izabrati Attachment — Text kao na slici 8.10.

Uneti odredeni tekst — ova aktivnost treba da bude zavrSena slede¢eg meseca;

Klikom na font % podesiti font na Times New Roman;
Klikom na OK mogu se potvrditi unete promene.

ok W
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Text Attachment - IPP150 ] I zj

™ Activity Details Font AaBbYyZz ‘,—OK]
|
& Bars... Ova aktivnost treba da bude zavrsena _‘.I m‘

& Bar Chart Options... sledeceg meseca @  Hep
Timescale...

Attachments Curtain

Slika 8.10. Prikaz dodatnog prozora za formatiranje teksta

Klikom na novoformirani tekst na gantogramu moguce je videti identifikacioni broj aktivnosti
kao na slici 8.11.

b Pocetak proppkta
:v 26-Mar-10, |zrada projektnog plana
_ ‘ Elektonnstalacija jakih struja
Javiac pazara Identifikacioni broj aktivnosti
=1 AT banjera 7/

» Pocetak prvefaze
. 7, B Video nadzor

l:l Telefonske nstalacie

T3 Kompijuterske mrezne instalacie

~ 1 Razglasne instalaciie PP100 ~~ T T .
1 * Krg| prve faze ak—t-rvnast tFéba— .|
ey (13-4pr-10, Nabavka potrebnog materijala da se zavrsi ;
[ Nabavka potrebnog materijal ‘f I_e ?_e_ce_g_ E s
& Pocetak diuge faze
| Kraj druge faze

I Ukopavanje kanala za provodnike
[ 1 Rastavijanje PNK regala
[ Postavljanje razvodnog ormana
1 Ukopavanje rase voda, polaganje voda, ugradnja KPK i povezivanje pr
& Pocetak trece faze
& Kraj rece faze

N Polag:
=

—

[0 Nabavka potrebnog matenjala
& Pocetak cetvite faze

Slika .11. Prikaz teksta na gantogramu
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Zadaci za vezbe 6,71 8

Prvi zadatak

1.

2.

Otvoriti izvestaj SR-18 Shedule Report-sorted by activity 1D

Podesiti izvestaj za stampanje u landscape orjentaciji

Podesiti veli¢inu papira na A4 format

Podesiti margine izvestaja na left: 0,5; right: 0,5; top: 0,7; bottom: 0,25.
U header-u izvestaja

podeliti header na 3 dela,

ukljuciti sve stranice izvestaja,

u prvom delu izabrati gantt chart legend
u drugom delu prikazati datum

u trecem delu prikazati layout name

0O O O O O

U footer-u izvestaja

o podeliti footer na dva dela

o uprvom delu prikazati tabelu revizije

o udrugom delu prikazati logo (prethodno sacuvati neku sliku na desktopu koja
ce predstavljati logo)

Drugi zadatak

1.

2.

Napraviti nov izveStaj u kom e biti prikazane aktivnosti Zeljenog projekta
U izvestaju treba da budu prikazane po kolonama

activity ID
activity name
activity status
wbs name
calendar

o O O O O

Prikazati vremenske intervale (podesiti na mese¢ni prikaz) u izvestaju i podesiti da se
prikazuju actual material cost

Napraviti filter da se prikazuju aktivnosti koje su zavrSene (activity status equals
completed)

Za sirinu kolona podesiti autosize
Za naslov izveStaja napisati ,, izveStaj aktivnosti®

Sacuvati izvestaj
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Treci zadatak

1. Proveriti koliko je zaduZenje resursa R-15 Drvenarija Lajsne 3x5 po danima. Utvrditi
koji dan je ovaj resurs preopterecen.

2. Proveriti koliko je zaduZenje resursa R-15 Gradja 2 Gredice 5x8. Utvrditi koji dan je
ovaj resurs preopterecen.

3. Osmisliti kako se preopterecenje ovih resursa moze eliminisati i napisati u napomeni u
kartici notebook

Cetvrti zadatak
1. Otvoriti nov projekat pod nazivom prvomajski uranak. Projekat treba da sadrzi:

minimum 3 wbs-a,

u svakom wbs minimum po 3 aktivnosti
veze izmedu aktivnosti

trajanje aktivnosti

o O O O

2. Napraviti izvestaj o ovom projektu. U izvestaju treba da budu prikazane po kolonama:

activity ID
activity name
activity status
wbs name
calendar

O O O O O

3. Prikazati vremenske intervale (podesiti na mese¢ni prikaz) u izvestaju i podesiti da se
prikazuju actual material cost.

4. Napraviti filter da se prikazuju aktivnosti koje su zavrSene (activity status equals
completed)

5. Zasirinu kolona podesiti autosize
6. Zanaslov izveStaja napisati ,, izveStaj aktivnosti*

7. Sacuvati izvestaj
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