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| NTIPEAMET COLLUOAOTUIE

OIOJIOTH]a je HayKa Koja 3ay3uMa KJby4HO MecTo Mel)y MoJiepHUM

HayKaMa OKPEHyTHM IIpeMa IMpoydyaBamy APYIITBA, APYIITBEHUX

OJIHOCA U JIPYIITBEHMX IIpolieca. YOIIIITE Y3€B, COIHOJIOTHja Urpa
JlaHac BUTHY YJIOTY Y CABPEMEHO] MHTEJIEKTYyaTHOj KYJITYPH.

[Tpexmet cormosioruje BpJIo je mupok. O mpoyJyaBama MOHAIIAka I0je-
JIVHIIA Y oApel)eHoj APYIITBEHOj CUTYANHjH O UCTPAXKUBAKhA TTI00ATHUX
JKUBOTHUX Tiporieca. COIMOJIONIKYA MPOMHUIIUBATH CBET — 3HAYHU: ITOCMAT-
paTu IojaBy, MPOIIEC Y jJETHOM IIUPOM JPYIITBEHOM KOHTEKCTY (OKpyKe-

BY).

IpymtBeHe mojaBe cy cioxkeHe. Ilopes cBoje crmosbHe MaHU(ecTamyje,
KOjy OIlaykaMO HAIIUM 4YyJuMa — JPYIITBEHE II0jaBe UMajy U CBOJY YHYT-
palImy caipKuHy; cMucao. Kaj 4oBek TpuH yIHIIOM, HHje TOBOJHHO IIITO
Ty mojaBy omakamo. [IoTpeOHO je Mo3HaBaTH HEH YHYTPAIIkbHU CMHUCAO.
Jla yu je pasjior — pekpeanuja, TpUame /a ce CTUTHE Ha ayToOyc WK ce
pajiu o JIONOBY KOju GEKCTBOM IOKYIIIaBa JIa ce CIace Of] 3acIy:KeHe Ka3-
He. V1u je HeIITo cacBUM JieceTo.

CouumoJioryja je y olHOCy Ha Jipyre JIpyLITBeHe HayKe JielleHrjaMa IpeJi-
’Bayuia 110 CBOM OPUTHHAJIHOM HAyYHOM MeTO/ly — HauyWHY Ha KOjU ce
JI0JIa3U JI0 HOBUX ca3Hamwa y 00J1acTH IPYIITBA U APYIITBEHUX ofHOoca. 113
THX pasJjiora JIyro ce y HayIld MUCJIWIO /ia je COI[MOJIOTHja CKyIl METO/I0-
JIOIIKUX IIOCTyIaKa 3a HUCTpa)KUBame JIPYLUITBEHUX IojaBa. Paaum ce o
HCTpPaKUBakbUMa KOja Ce CIIPOBOJIE Y MUKPO M MAaKPO JbY/ICKUM 3ajeHHU-
ama.

JlaHac je TAKBO MUIIUbEH€ TPEBA3UL)EHO.

OcHOBHA TeMa KoOja MPOKUMa MPEAMET CaBPEMEHE COIHOJIOTHje je CBET
KOjU ce Mema. 3a/aTaK je COIMOJIOTHje /1a TIpaTh MPOMEHe, TAKO WHTEH-
3UBHE U OYHUIJIEJHE, /la UX youaBa M aHAJIU3HMpPa, Ka0 W Jla aHAJIU3Upa
IbHXOBE TIOCTIETUTIE.

JlpyruM peunma, CBET CTBAapaH IIPOMeHaMa Koje je OCTBapuyIo rpalhjaHCcKo
JIPYILITBO OCHOBHU je MpeJMET caBpeMeHe COILMOJIONIKe aHatn3e. J[uHa-
MUKa THX IIPOMeHA y cBUM cdepama KHUBOTa yOp3aBa ce JpaMaTHIHO.
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3aziaTak je coluoJIoTHje Ja MpUKake TpaHcdopmalyje Koje ¢y ce JIoro-
Jile y He TaKO JlajieKoj IMPOILIOCTH, Kao U Jia YTBPJU IJIaBHE IIPABIE
pas3Boja y calalIbOCTH.

VY ckiagy ca Tako AedUHHCAHUM IPEAMETOM U 3aJaTKOM CaBpeMeHe
coIoJIoOTHje je Apyra GpyHJaMeHTaIHa TeMa: TyI0baIr3alyja IpyITBEHOT
JKUBOTA. [[pyIITBa Koja cy IocTojasia y mpoIIOCTH MOTJIa Cy e UCTPaKU-
BaTU Kao M30J0BaHe IesnHe. CBeT ce y MeljyBpeMeHy pafiuKaiHO IIpoMe-
Hro. CeeT je mocrao MmehjyszaBucHa nesnunHa. [Jtobanusanuja Kao HOBU
CBETCKHU IIOpeZlaKk MPOXKMMa JaHac CBa APYIITBA, Y Mawoj wik y Behoj
MepH.

Onyuyjyha ynora riobanusanyje Moxza ce Hajoosbe caryiesiaBa y obsac-
TH HEOTPAaHUYEHE eKCIIaH3Uje TyI00aHe ekoHoMuje. [1o0asHa TpKUIITa
pylie 6apujepe y CBUM /IeJIOBUMA cBeTa. /[p:kaBe HHCY BHUIIE AllCOYTHU
rOCIO/IapY HAIMOHAJHUX TPXKUINTA. /[p>kKaBHA BJIACT, CyBEPEHUTET, CBE
BUIIIE Ce OTpAaHWYaBa CTAaHJAPANUMa KOje YCIOCTaB/bajy PErHOHAHU U
CBETCKU €KOHOMCKH W TMOJIUTHYKH IeHTpu mohu. ITpousBogu u yciyre
BolehuX My/JTHHAIMOHATHUX KOMIIAHUjA, YHjU Cy CUMOOJIM U IpeTeue
McDonalds u CocaCola, ocBajajy cBer.

CaeT Ha MMOYETKY Tpeher MIIeHHjyMa HaJIa3!U Ce Y BEJIMKUM IIPOMeEHaMa,
KaKkBe HHCY 3abesexeHe /10 caj. Ilapasokce je /1a je Hale BpeMe GpeMeHuU-
TO OpOjHUM cykoOuMma | mojenama. CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja CBE pa3op-
HUje Aeiyje Ha npupony. C mpaBoM ce HaMmehe muTame - /1a Jid je Hama
OynyhHocT y 3HaKy BuU3Uje HcKazaHe y puiaMmy omomeHu: /[aHac nocae
cympa?!

CaBpemeHO /1062 KapaKTepHIIIe ce TUME J]a YOBEYAHCTBO IIPBU IIyT Y CBO-
joj mcropuju pacmosia’ke MOTYhHOCTHMA J1a yIIpaBjba BJIACTUTOM CyAOU-
HOM. To 3HAUM J]a KBJINTET HAIIIET JKUBJhEhA MPBU IIyT MOXKEMO /1a YIH-
HUMO 6OJBHM, IIITO je 3a reHepalyje Koje cy KUBeJie Ipe Hac Ouio He3a-
MUCJIHBO.

Cneneha 6utHa cTBap je mMprMeHa KOMITAPATHBHOT MIPUCTYIIA Y UCTPaXKH-
Bamy CaBpeMEHUX JIpyIITBEHUX mpoMeHa. Conuosioryja je Hayka o IJIo-
6asHOM JpYyIITBY. 3aKOH O HEjeHAKOM Pa3BUTKY APYIITBA jelaH je O]
HajBAXKHUjUX 3aKOHA y COIMOJIOTHjU. Ilofjalin 0 HAUYWHY KHBOTA, KYJITY-
pU, E€KOHOMCKHMM aKTHBHOCTHMA PAa3/IMYUTHX CAaBPEMEHHX JIpPYIITaBa
Mopajy ce yrnopehjuBaTi, a Ha OCHOBY Iopeljera u3Bade ce oxpelheHu
HAyYHU 3aKJbYUIIH.

Besnku Harsacak mocjeAmuX TOAMHA Jlaje ce MPOIIOCTH, aorahajuma
Koju cy ce Beh aecwin. [lorahaju u3 npomnuiocTu y OUTHOj MepH YTHIATN
Cy Ha OIpeJie/bUBalhe TOKOBA JlaJbel Pa3BOja KOHKPETHUX H IVIOOATHOT
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JpyIITBa. VICTOPHjCKM MPUCTYI 3ay3MMa 3HA4YajHO MECTO y MpOydaBamby
caBpeMEHOT JpyIITBa. Jep, caMo Ha OCHOBY IO3HaBarba M pasyMeBarba
WHCTUTYIIMja KOje Cy IIOCTOjajie Y IIPOIIJIOCTH, MOKEMO pa3yMeTH H
Ca/IalbOCT.

IMurama Koja cy Ayro BpeMeHa y HayIu Ouiia Heka Bpcra Taby Teme —
IIUTakha POJia: JKEHCKOCT, MYIIKOCT, CTAHOBHUINTA O OAHOCHMA u3Mely
II0JIOBA Y PA3/IMUUTHUM JPYIITBUMA (KyJATypama); HejeHAaKOCTH u3Mely
nosioBa. CBe 3amaskeHWja yJsiora keHe y ApymTBy. Ilopoguna m 6pak.
Ytunaj rmiobanuzanuje Ha ogHOCe v Opaky u mopoaunu. Kpuza Opaka u
MOpoANIIe Y Hajpa3BUjeHUjUM 3eMbaMa 3amajia — TO Cy TeMe Koje y 3Ha-
YajHOj MEPH 3a0KYIL/bajy CAaBPEMEHA COITUOJIONIKA UCTPAKUBAHA.

Corostoruja Tpeba /1a HaM OTBOPU HOBE BHUWKE Y IIOTJIEAY COIICTBEHOT
IIOHAIIIaha U CTBOPU CBECT O KYJITYPHUM OKPYKelhHMa Koja ce pPasJIuKyjy
on Hamrer. CMucao 6aBJbema COLMOJIOTHjOM Tpeba n1a Oyze y moBehamy
rpaHuIia Jpyzacke cyobose. C1io60y oB/ie Bajba pa3yMeTH Kao CTAhE CBEC-
TH TIOjeINHIA KOJU IIPEBA3MIa3y BEKOBHE JIOTMe, IIPeApaCyZE O IPYruMa
1 3a0paHe U MOIITYje pa3jIuKe y KyJITypaMa Koje 00jeKTUBHO IIOCTOje.

KpaTak ocBpT Ha pa3Boj COLMONOLLKEe MUCIU

CouwmoJionika Mucao Beoma je crapa. Jbyau cy 7aBHO nouesiu Jia Tparajy
32 OJIFOBOPOM Ha ITUTAE: WIMA je uogek. 3allITO Cy I0jeANHIIN IPUBUIIE-
TOBaHMU y IPYIITBY, 0K Cy APYTH jinineHu npusmieruja? Illta je To mro
JIOBOJTH JIO COITMjaJTHUX TEH3Hja U IPEeBUPAba?

Coruosonika Myucao npoxuMa Gur030¢cke KOHIENIMje aHTUIKOT J100a.
Hacrajy Teopuje o Tome kako 6u pymITBo Tpebaso fa by/ie, a He KaKo OHO
cTBapHO jecre. U mita Basba ypagutu sia Oyze 6ospe. IIporaronuctu Haj-
CTapUjUX COLMOJIONIKUX yuema cy: I1naTton u Apucroresn (0ko 300-400 T.
IIpe HOBE epe).

Coumosioruja Hacraje y XIX BeKy, y BpeMe IpoIiBaTa MpUPOJHUX U IPYIII-
TBEHUX HayKa. VIcTOpHjcKu, y TO BpeMe JIONUIO je /10 BeJIuKe rpahaHcke
dpaniycke peposyiuje (XVIII Bek). I'pallaHcko APYIITBO je pa3opuiio
TPaJUIIMOHAIHU HAUYMH JKUBOTA, HABUKe, MOpas U obuuaje. IIpen muc-
JIMoLIIMA Cy ce TMOjaBUJIM M3a30BU: KAKO 00jaCHUTHU JBbYJICKY IPUPOAY?
3amrro ce ApymTBa Mewmajy? Koju cy ¢pakTopu IpylITBEHe IPOMEHe?

Oruct KoHr (1798-1857) npBu je ynotpebuo peu couuosrozuja. CmaTtpa
ce OCHHUBA4YeM OBe HayKe. Y HeroBo 7jo0a MpUpoAHe HayKe cy Oesexuiie
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60spe pesynTaTe O] IPYIITBEHUX, jep cy Omie ersaktHe. KoHT je xTeo na
CTBOPH JIPYLITBEHY HayKy — HajOIIITH]y HAyKy O APYIUITBY, Koja he 6utu y
CTamby /Ia pelliaBa JIpyIITBeHe mpobyeMe.

JlpyiitBeHe Hayke o KoHTa 710 /JaHac Marbe Cy pa3BHjeHe O] IPHUPOTHUX
HayKa. Pajii ce 0 ToMe Jla Cy y4yema MPUPOJHHX HayKa 3acHOBaHa Ha
JIOKa3uMa KOjU Cy HECIOPHH. Yuema JPYIITBEHUX HayKa Cy pesaTHUBHA.
BpJio decTo y mponuiocTH KapakTtep oApeleHHX IPYIITBEHUX JellIaBarba
o/ipehuBasie cy ApyIITBEHE CHAre Koje Cy M3 CONMjaTHUX KOHGJIMKATa
M3JIa3ujIe Kao MOOeIHUIIN.

To apyruM peymMma 3HA4U Ja Cy y4ema JPYLUITBEHUX HAayKa YecTO IpeJi-
MeT CIIOPeha PA3TNIUTUX JIPYIITBEHUX CJIOjEBA, UHje UHTEPECE TOTHY.

Kapa Mapxkc (1818-1883) ekonomucra, ¢pmiosod u ugeosor. Omucao je
KAIUTAJIUCTUYKA HAYWH IPOU3BOAIbe. [IpBEeHCTBEHO ce cMaTpa 3Hauaj-
HUM €KOHOMHCTOM, a He GmwiI030d0OM U HUJIE0JI0TOM (BU3MOHAPOM HOB02
dpywmea). Mapkc je y ¢B0joj cBeoOyXBaTHO]j IPYIITBEHO] TEOPUjU BEJTUKY
Ay MOCBETHO O0pOU Kaaca — OTHOCHO CYKOOMMa Pa3IMUUTHX JPYIII-
TBEHUX CJIOjeBa, OOTaTHX U CUPOMAIIHUX, KOja Ce y CYIITUHHU BOJIHU OKO
KOHTPOJIE HaJT APYIITBEHNM OOTaTCTBOM. 3aJ1arao Ce /1a CBa MOJUTUYKA U
€KOHOMCKA BJIACT IPUIIAJIHE HAjOPOjHU]jOj U HAjCUPOMAIIIHUjO] — PaJIHAY-
koj kiacu. Cmarpao je aa je 6yayhHocT IpyIITBa y KOMYHU3MY — APYIITBY
6e3 paszsiuka y 60raTcTBy, Y KOjEM Ce peasin3yje ApYIITBeHA IIpaB/a.

Ha ocnoBy MapkcoBe ApylITBEHe TeOpHje IOUYEeTKOM JIBaJIeCeTOl BeKa
YCIIOCTaBJbEH je JAPYIITBEHU CUCTEM colyjasin3Ma (KOMyHU3MA) Y jeTHOM
Jlely cBeTa. Y ApYyroj IOJIOBUHU JIBaJleceTor BeKa TpehnHa 4oBeuaHCTBA
’KUBeJIa je 1oJ IPYIITBEHUM CHCTEMOM COLMjasin3Ma KOMyHU3MA.

CucreM je mOCTENEHO YJIA3U0 Y OIIITY €EKOHOMCKY M MOPAJIHY KpPHU3y U
pacmao ce U3HYTpa, JieBe/ieceTUX ro/INHa MPOIIUIOT BeKa.

3emsbe Koje cy udrpaljuBasie komyHH3aM yop3aHo ce ociobalajy 6anmacra
IPOILIJIOCTH W Yy mpolecy TpaH3unuje usrpal)yjy temesbe rpahanckor
JIPYIITBA.

[Tocrapspa ce MUTaEme — 3aIITO je MPOIAao HajBehU eKCIEepUMEHT y HUCTO-
puju yoBeuaHcTBa? Kao cucrem, kKoju je Tpajao ceamieceT rOANHA, HUje
peayin30Bao MPOKJIAaMOBAHU IIWJ/b: BJIACT PaJHUUKe Kyiace. PagHuyka Kia-
ca HUIZIE CTBApHO HHUje JIONUIA HA BJIACT, HErO je y MMe KJlace BJIACT
BPIINO NOJIUTUYKO YIIPAB/hauKU, OUPOKPATCKU APYIITBEHU CJIO].

Mapxkc, uzieos1or KOMyHH3Ma, IOCMAaTpao je ApymTBo Exriecke cpeiuHOM
JleBeTHaecTor Beka. ConujasiHy CTPYKTypy YMHIIO je 95 IIpolleHaTa paji-
HUYKe KJ1ace. Buiio je JoruyHO f1a ce 3aK/by4d KakKo BJIacT Tpeba /a mpu-

12



1aJlHe HAjOPOjHU)jOj APYIITBEHO] KjIacH. 3aMajall TPKHUIIHE eKOHOMUje
BPEMEHOM je CMambUBao yZleo0 PaJHUUKe KJlace y IIPOIEHTY PaJiHO aKTHB-
HOT' cTaHoBHHUINTBAa. Beh oko 1975. rogune y EHIJIeckoj yieo pagHUYKe
KJ1ace y KBaJIU(UKAIMOHO] CTPYKTYPHU 3aII0CJIEHUX U3HOCH OKO IIe37[eCeT
npoueHata. IloueTtkom Tpeher MuieHHjymMa yzeo pagHUYKe Kjace y
Enrsieckoj y palHO akTHBHOM CTAaHOBHUIIITBY I13/1a HA 18%.

V3moxkeHN mojiany mokasyjy Aa je Mapkc mpeBuzieo MpoMeHe y KBau-
(UKAIMOHO] CTPYKTYPU CTAaHOBHUIITBA KOje JUKTHPA TPKUIIHA €KOHO-
MUja. Yieo paJlHIUKe Kjiace ce APAcTHYHO CMambyje, a moBehasa ce mpo-
I[eHaT 3aI0CJIEHUX KOjU pajie y obJyiacTUMa ycayra U UMajy BUIILY HJIN
BHCOKY IIIKOJICKY CIIPEMY.

ITox yrumajem ryiobanmsariyje A0Ja3u 0 ajbe Jierpajianuje 3aHuMamba
3aCHOBAHUX MPETEKHO HAa MaHyeJIHOM pajy. IToc/ioBM Be3aHH 3a MaHY-
eJTHU paJi cesie ce U3 BHCOKO Pa3BUjeHHUX 3eMasba y 3eMJbe A3Hje ca jeBTH-
HOoM pajgHoM cHaroMm (Kuna, MHauja, 3emsbe Jyroucroune Asuje). Takohe
ce cMarbyje U yZeo CTAaHOBHHUINTBA KOje ce 6aBU MOJbOIPUBPEIHOM IIPOU-
3BO/IEbOM y PaJIHO aKTUBHO] MOIyJIaliiju. IJIe/laHO KpO3 UCTOPH]Y, MOJbO-
mpuBpezia je Omia HajBaskKHUja MPUBPEHA TPaHa, U3680D U YCA08 HCUBO-
ma. JlaHac ce cMaTpa Jia je I0BOJBHO 4 - 7% CTaHOBHMIIITBA KOje ce OaBu
MTOJHOTIPUBPEZIOM Kao POOHOM MPOU3BOIOM 3a IOJMUpPEe MMoTpeba 3a
MTOJFOTIPUBPEHUM IIPOU3BOINIMA jeHE TII00THE JIPYIITBEHE 3aje/THUIIE.

Caer ce 13 OCHOBa U3MEHHO Y OJTHOCY Ha BpeMe y KOjeM je APYILITBO IPOoy-
yaBao Kaps Mapke, Tako /a je merosa HJ1e0sorHja O pasBojy ZIPYILITBA
KOjU HEM30e3KHO BOJTA Ka BJIACTH PAJHUUYKE Ky1ace Beh y Apyroj moJIOBUHA
JIBAJIECETOT BeKa JIOBE/leHa y NUTame. Mapkcusam, HAIOCJIETKY, jecTe
jelaH yTuIajad ueoJIOIKY IIpaBall, KOjU je 3Ha4ajHO 00esIe’KU0 UCTOPHU-
Jy ABajieceTor BeKa.

3ajegHnYKe oanivke ApyLwiTea

Kao HajommrTyja Hayka o APYIITBY, COIIMOJIOTHja MMa 3a/1aTaK Jla YTBPAU
OTIIIITE 3aKOHE U MPUHITUIIE HA KOjUMa IMMOYNBa JAPYIIITBO Kao I0jaBa ceoje
epcme y TpUPOAU. Y [0CAAIIkb0j UCTOPHjU JIPYIITBO C€ HEMPEKUIHO
MeHAaJIo, a Te IPOMEHE KPETAJIE Cy Ce Y MPABIly YCJIOKIbABAkhA JAPYIITBE-
HHUX OFIHOCA W TIpolieca. JeZjlaH o/ 3aKOHA KOjU je OTKPHWJIA COIMOJIOTHja
jecTe 3aKOH 0 HEPABHOMEPHOM Pa3BUTKY ApyIiuTBa. Haume, ApymTso ce y
CBOM HMCTOPH]CKOM XO/Iy HEpAaBHOMEPHO pa3BHja. Y HEKHUM JIeJIOBUMA CBe-
ta (kao Ha nmpumep y EBpomnu) apyiITBo je jako pa3BujeHo, i y bpasu-
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a1y, y Adpunu u y gesioBuMa Aycrpasuje HeKe Jby/ICKe 3ajeTHUIIE KUBE Ha
BPJIO HUCKOM CTeIleHy IPYIITBEHOT PAa3BUTKA.

Corrosioruja je yTBp/injia HeKe 3ajeITHIUKe KapaKTePHUCTHKE KOje BajKe 3a
cBa JPYyIITBa, 6e3 063Upa Jja JIu ce paJii O pa3BUjeHOM JIPYIITBY HJIU CE
IaK pajiu O IUIEMEHY KoOje, *KUBU y mpalrymamMa AmaszoHa. Koje cy To
KapaKTepuCTuke?

JpymrBeHa cBecrt. Ceecr je diferentia specifica koja Ha u3BecTaH
HAYMH pasf[Baja JbYACKO JPYIITBO O] KHBOTHELCKOT CBETA. YIIpaBo 360T
TOTA IITO MOCE/Yj€e CBECT, IIITO MOXKE /1A IUIAHUPA, IIITO MOXKE /13 IPEHOCH
JBYZICKO MCKYCTBO Ha ciefiche reHeparigje u 1ITo je crBapasiadko Gimhe -
YOBEK je rocroaap npupose. Jbyacky Biact Haj IPUPOIOM YCIOBHO CXBa-
TUTH. YOBEK TOCIIOZapy MPUPOIOM Ha Taj HAUMH IIITO YIIO3HAje IheHe Taj-
He, a 3aTHM je Meba IIpeMa COIICTBEHUM MePUINMa U nmotpebama.

JApyumirBeHa mpou3BoAKa. YoBek HUKAKO HUje jeauHOo Omhe Ha 3eM-
JbU KOj€ TIPOU3BO/IM, JIH je CaMO YOBEKOBA IIPOU3BO/IA TP YIIT B € H a.
OH mpou3BOAY IpeMa YHAIIpeJ, CAUYUbeHOM IUIaHYy, CBECHO U CTBapasay-

KH, y3 yroTpeby opyha 3a paz.

ITogesa pazxa. Y cBAaKOM APYIITBY, Ma KOJIMKO OMJIO pa3BUjeHO, IIOCTOjU
HeKH 00JIuK moziesie paga. ok cy Jby/Iy )KUBEJIN Ha HUCKOM CTEIleHy pas3-
BUTKA, JKEHE, JIella U cTapuy 00aB/hasTi Cy JIAKIIE ITOCIOBE, a TE€XKU IOC-
JIOBH OWJIN Cy pe3epBHCAaHM 3a ojipaciie MyIIkapie. To je Tako3BaHa IpU-
poziHa mozesna pasa. Mlako ce IpyIITBO OJ1 IOjaBe MPUPOAHE O/Iese Paja
pasBujasio 10 HecayheHUX pazMepa, HEKHM OOJIMIIM Te IOJieJie pajia MOTy
ce U J1laHac cpectu y apymrrBy. Hajuenrhe ce cpehy y mopogunu. Haume, y
MIOPOJIMITY CYy ITOCJIOBH jaCHO IO/IeJbeHH Mely ’heHIM WwiaHoBuMa. Jlakie
nocyioBe 00aBJbajy JKEHe M UYIAHOBU IOPOJUIIE KOJU CYy Y ITOOJMAKJIOj
JKUBOTHO] /100U, a PU3WYKHU TEXKH IOCJOBU Pe3ePBHUCAHU CYy 3a MYIITKapIle
y nyHoj ¢pU3UIKOj cHa3u. Ha JApyIITBO je HApOUUTO BeJIUK YTUIIQ] U3BP-
IIMJIa YeTBPTAa BeJIMKA MOJesa paja, Mmojeya Ha YMHU U ¢dusuuku pad.
OBa mozena paja JioBeJsia je J0 ITOjaBe JIp:KaBe U, YOIIIITE, eroxe KOjy
Ha3WBaMO I[UBUJIU3AIHjOM.

OpranuszoBaHocT. Jby/iu cy 0/lyBeK *KUBeJIM OPTaHN30BaHU y Behe miu
Mame JbYJICKE CKYIUHE, He OU JIM ce, YAPY’KEeHH, YCIELIHHje CYIPOTCTa-
BIJIM OIIACHOCTHMA Koje Bpebajy y nmpupoau. Kapakrep ApyIITBEHUX IPY-
IIa ¥ CTeIleH BEe3aHOCTH I0jeIUHIIA 32 IPYITy MEHAIH Cy Ce KPO3 UCTOPH]Y.
Y mozmepHOM n00y ApikaBa je HajBaKHHUja JIPYIITBEHA OpraHU3aIlHja.
Jlp:kaBa urpa mIpOTHUBPEYHY YJIOTY Y APYIITBY TAaKO IITO jeJaHITyT UHUIIU-
pa, a Pyru MyT ycropaBa APYIITBEHH Pa3BUTAK, Beh y 3aBUCHOCTH O]
TOTa KOje ce APYIITBEeHe CHAare Haja3e Ha FIheHOM Yelly.
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Hejexnakocru. Hema apymiTea y KoMe HUCY IOCTOjajle HEjeTHAKOCTH.
BepoBatHo cy HajcTapuje HejeTHAKOCTH U3Mely I0JI0Ba, Koje ce CBOoZie Ha
JIOMUHALMjy MyIIKapIia Haj >KeHOM. JOII y MHUTY O HACTaHKY 4YOBeKa
HCTaKHYTA je (1 olpaB/aHa) oBa HejeHAKOCT. YOBEK je HABOAHO CTBOPEH
akToM bora o7 3emsbe, a ox dparmeHara meroBor Tena bor je xacHuje
cTBOpHoO keHy. OBo UMILIHITpa 06aBe3y KeHe /1a y cBeMy Oy/ie TIOKOpHa
mytikapiy. Tek kpajeM ABazieceTor BekKa, U TO Yy Hajpa3BUjeHUJUM 3€M-
JjbaMa, JI0Ja3M /0 IpeBa3wIakema HEjeTHAKOCTH H3Mel)y I0JIoBa, Ipe
CBera 3axBasbyjyhul YMIb€HUIIM J1a oipel)eHe rpaHe MPOU3BOAHE UBUCKY]Y
IIPETEIKHO JKEHCKY pajHy cHary (TeKCTHJIHA WHAYCTpUja, Ha MPUMED),
IITO JIOBOJY /IO TOTA /1A »KeHa IpecTaje Bullle fa Oy/ie Be3aHa UCKJbYIUBO
3a noMahe OTHBUINTE U 32 ITOIU3ake IOTOMCTBA; OHA IIOCTaje eKOHOMCKH
caMOCTaJIHA U Y BEJIMKOj MEPH PAaBHOIIPABAaH NapTHEP y OpayHUM OJHO-
cuma. ITopes; oBe NCKOHCKe HEjeTHAKOCTH, Y APYLITBY IIOCTOje HejeHAKO-
CTU Ha OCHOBY CTapocHe /100U, 3aTUM Ha OCHOBY pace, UT/. Y HOCIeAHhUX
HEKOJIUKO XWJba/la TOJIMHA UCTAKHYTO MECTO UMajy HejeTHaKOCTU u3Mely
Pa3IMYUTHX JIPYIITBEHUX CJIOjEBA, M3a3BaHE IIOCEJIOBAEM OJHOCHO HE
II0CeZIOBaEM cpeicTaBa 3a Ipous3BoAmy. HejeqHakocTy n3a3BaHe IOCTO-
jameM JPYUITBEHUX CJIOjeBa HAPOUHUTO CY U3PaKEHE Y PAHUJUM HCTOPH]-
CKUM THUIIOBUMA /JpymTBa. OBaj TUN JPYLITBEHUX HejeJHAKOCTH y 3HA-
YajHO] MEPH je MOTHCHYT WJIN NMPUKPUBEH y APYIITBUMA Ca jaKUM Cpel-
UM JIPYIITBEHUM CJIOjEM.

TunoBu gpywiTaBa

Ha ocHOBY cTeneHa pa3BUTKa MaTepujaiHe KyJaType, pa3jnKyjeMo HeKo-
JINKO MCTOPHjCKUX THIOBA ApyIITBa. OBJE ce Ipe cBera pajgy 0 TUIIOBUMA
JIpyIITaBa Koja cy MocTojajia y MPOLLIOCTH U KOja Cy HecTasa, il HeKU
00U TAaKBUX APYIITaBa MOTY ce U JIaHAC CPEeCTU Y Hepa3BUjeHUM JeJI0-
BHUMa cBeTa. butaH (akTop KOju CIyKU 3a o/ipejuBarme UCTOPH)jCKOT THIIA
JIPYILITBA jecy CpeJICTBA 3a paJi M TEXHOJIOTHje KOjuMa ce Jby[U CIIy:Ke Y
CBOM BpEMEHY.

Bpoj cBETCKOT CTAaHOBHUIITBA Y MPOLLIOCTH OHO je JjajieKo MamwHU y Ipo-
IIUIOCTH HeTo JlaHac. Hucy mocTojase Tako BeIUKe JbYACKE arjioMeparyje,
Kao IIITO CY BEJIUKH I'PafioBu (Mezanonoaucu) ca mpearpahjuma, y Kkojuma
JIaHAC KUBU HEKOJIMKO MIJIMOHA JbY/IH.

IIpe necet xwspazia roAMHA TPAZIOBU HUCY HocTojanu. Jbyau cy kuBenn y
CEOCKUM 3ajeTHUIIaMa, MaXxOM Y YMePEHOM II0jacy, I7ie Cy IOoCcTojasle IpHU-
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PO/THE TIPETIIOCTaBKe 3a OJ[piKarbe JbyZcKe BpceTe. Jby/cka Bpera HajBepo-
BaTHHje ce 3auejia y YMEPEHOM IIojacy, y IpeieTuMa KOjUu IPeCTaBIbajy
apeas (?KMBOTHO CTAHUIITE) 32 HajBehu OPOj JKUBOTHICKUX U OUJBHHX
Bpcra. IIpBe mporeHe 0 Opojy CTAaHOBHHKA Ha IUIAHETH OJHOCE ce Ha
IPUMHUTHUBHA JIPYIITBA. Y TO BPeMe YKYIIHO je OMJIO OKO JieceT MUJIMOHA
sbynu. Ca HaIIPETKOM MTPOU3BOIHE U YCIIOKEbABAHEM JPYIITBEHUX OTHO-
ca, 6poj /pyu ce noBehaBao. Y Bpeme BiagaBune Jynuja lle3apa (mpe e
XWJbazie TOJIMHA) MPOILEbYje ce /1a je Ha IUIAHETH KHUBEJIO OKO 250 MIJIH-
OHa Jby/i. YOBEYAHCTBO je yU4eTBOPOCTPYUYEHO 710 1800. roJiuHe; cMaTpa
ce /1a je y TO BpeMe Ha 3eMJbH JKUBeJI0O MIIHjapAy Jbyau. Oko 1960. Toiu-
He TIpoIemYje ce /1a ce 6poj /by Ha 3eMJ/bU KPETao OKO TPU MUJIHjap/e.
3a Mame o/1 ImefieceT roJinHa OpOj CTAaHOBHUKA HA 3€MJbU CE BHUIIIE HETOJIH
yaBoctpyuro. CBETCKO CTAaHOBHUIITBO ce yBehaBa 3a 80 MuinoHa rogu-
IIEbe. MIPOLIEYje Ce /1A je CPEIUHOM 2014. TOANHE Ha IUIAaHETH JKUBEJIO 7
MWIMjapiu U 174 MWwinoHa jbyau. ®ytyposno3u npensuhajy ma he oko
2015. TOAMHE Ha 3eMJbH JKUBETH 8,5 MUJIHjapAu JbYIH, Of] Yera he oko 6
MUJIHjap/IX HACTAUBATH BEJIUKE TPA/IOBE.

Hwukaz BuIle /by HUje *KUBEJIO Ha IJIaHETH Hero AaHac. CMaTpa ce Ja
JlaHaC JKUBH Q IPOIleHAaTa JbyJICKe TOIyjallije cBUX BpeMeHa. CBe reHe-
paiuje, o] HacTaHKa Jby/ICKe BPCTe JI0 JJaHAC, IPOIlebyje ce a opoje 83
MUJIAjap/e JbYIH.

ITocraBsba ce muTame — KOju cy (HAKTOPH YTUIATIHU Jia Ce Jby/CKa BpCTa
Tako yBeha y peslaTUBHO KpaTKOM BpeMeHCKOM Tepuozy? Hus emoxamHux
MIPOHAJIA3aKa YHATIPEAWIIU Cy TI0JI03Kaj YOBEKA Y MPUPOJHN U YIUHIJIU Ta
rocriogapoM mpupoze. OBH TpOHAJIACIA JOTOAWIN Cy CE Y MOJIEPHOM
no0y. JemaH o/l Haj3sHAYAjHUJjUX MPOHAJIA3aKa CBAKAKO je IMPOHAJIa3aK
nucMma. IlucMomM Kao KoampaHoM HWHGOPMAIIMjOM YOBEK je MOrao Ja
3abeJie’Ky CBOja MCKYCTBA y BE3H ca IPUPOJIOM U Jla UX cadyBa 3a HapeJlHe
reHepanuje. HactaHnak u ynmorpeba mricMa IPOU3BEJNH Cy TaKO CHa’KHE
IIPOMEHe y JPYIITBY /a o Tora no06a HacTajy HOBH OOpacIy >KHUBOTa U
HUYY HOBU OOJIMITU JAPYIITBEHUX OpraHU3anuja. JaBspajy ce HOBe mpode-
cuje.

EnoxanHu mpoHasiaciyi ¥ WHOBAIMje MO MPaBWIYy CY JeJI0 HaJlapeHuX
JbYIY, TI0jeJTMHAIIA, KOjU CY CTBAPHOCT U CBET IIOCMAaTPAJIH Iajbe U oceha-
nu nybsbe. Besnke uzeje Hacrajasie cy IO IPaBWIy Y KPYrOBHMa HHUHE.
KacHuje nx je BehmHa olleHWJIa KOPUCHHM II0 OIICTAHAK W HAIpeaak
JIPYIITBA, IPUXBATWIA UX je U 1ajbe pa3BUjaia (cauka 1).
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Ljuci ko su
prihvatia
inovaciu

Pronalazadi Znatdeljnici Rana ve&na Kasna vedina Neoduéni
Vremenski period

Cnuka 1: Pa3BojHu nyT npoHanacka y MogepHomM foby: og npoHanasada
[0 MacoBHe ynotpebe npounssoaa.

ITucmo je HAUWH /14 ce Y JIPYIITBY YBEJIe P U /1a CE YCTAaHOBE MPOIIEY-
pe. AKo morsezlaMo yHasaz, Kpo3 HcTopujy, oa Pumckor IlapcrBa g0
JlaHac, Mpehadmjia Cy y CBAKOM IOTJIEAY APYIITBA Koja cy AeduHucana
IpoIe/lype 3a pasjMuyuTe CUTyallhje U3 CBAKOJAHEBHOT JKUBOTA U THUX
MpolLle/Iypa ce YBPCTO Ap:Kaa.

ExOoHOMCKM HampeJak U pa3Boj MeTUIIMHCKUX 3HaWha. KBaiurer-
HUja KyJITypa JKuBJbera. I[IpoHasa3ak u ynorpeba BOJOBOZA, KaHAIU3a-
nyje, neHuiInHa. Cee ¢y To octurayha mozepHor 1o6a. Jbyacku Bek je
3HAYajHO MpoAy:KeH. Y PuMcko /106a mpoceuaH KUBOTHU BEK U3HOCHO je
TpHU/leceT rorHa. J/laHac y HAIIOj 3eMJbU MYIIIKAPIIN Y IIPOCEKY KUBE 70
TOZINHA, a JKeHe 75. Y AMepHuIY ’KUBOTHU BEK U3HOCU TPeKo 80 roamHa. Y
Obanu CioHOBaye, jeHOj OJT HajHEPA3BHjEHHUjUX 3eMasba HA IJIAHETH, Y
Adpuny, :KUBOTHU BEK U3HOCU 34 TO/IVHE.

JloBu u cakymwbauu. Hamu niperu HajBehu eo cBoje ucropuje mpo-
BEJIM Cy Y CTamby JIOBAIla M CaKyI/baua — U3JPKABAJIU Cy Ce JIOBOM, pubo-
JIOBOM U CaKyIlJbalheM JECTUBUX OMJbaKa Koje Cy cJI000ZHO paciie y Ipu-
ponu. Hekan npeosial)yjyhe kysiType, JaHac TOTOBO /ia Cy U3yMpJie U Kao
TaKBe He IPeJICTaBJbajy MpeAMeT HCTpaKhBarba colposiora. JlaHac Ha
3eM/bll Ha OBOM CTENEHY JPYIITBEHOT Pa3BUTKA je/IBA Jla KUBU OKO
250.000 JbYIH.

Y nopehemy ca caBpeMeHHM JPYIITBHMA, Kao IITO Cy MO/IEpHA eBPOIIcKa
Y aMepuyKa JpYIITBa, Pa3JIuKe y MaTePUjaJIHOM OOraTCTBY KO/, JIoBala u
CaKyIJbaua roTOBO Jja U He IocToje. JIOBIN U CaKyI/baul HUCY 3aUHTEpe-
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COBaHU 3a yBehame MarepHjayJHOT OOrarcTBa, KOje OM Mpesiasuyio HUBO
3a710BOJbaBarha IbUXOBUX OCHOBHUX HOTpeba. IIpeqMeT BHUX0OBe MaKbe U
CMHUCA0 KUBOTA jecy PEJIUTHO3HU pUTyatu U obpenu. O MaTepujayiHUX
nobapa Tpeba CIIOMEHYTH OpyKja U opyha KojuMa cy ce CIIy:KIJIH, Kao
IITO Cy OpY’Kja 3a JIOB U pubOJIOB, KA0 U aJlaTKe 32 00pajy 3eMbe.

Paziuke y IpyIITBEHOM I0JIOKA]jY CY ITOCTOjasie U TOCJIeAUIIA Cy Pa3JinKa
y cTapocHoj /1061 u mosty. To 3HauM /1a cy OBa APYIITBA [TO3HABAJIA MPU-
POJIHY TIOZIeTy pajia, KaKBa JaHac IOCTOjU Y TIOPOIUIIM: MyIITKapIy obas-
Jbajy Texxke PUBUYKE TOCIOBE, a KEHE Cy OKPEHYTe Ka MMOPOUIIH U JIEIIH.

Crouapcka u parapcka ApymrTBa. Hacrana cy mpe /iBajieceT Xubaja
roguHa. Ocamajy ce Ha y3roj CTOKe, OTHOCHO Ha rajerbe IMOJbOIPUBPE/-
HuX Kynatypa. I[loctoje 6pojHa ApyIITBA ca MEIMIOBUTOM €KOHOMU]OM, ca
eJeMEHTUMA TIOJbOIPUBPEAHUX M CTOYAPCKUX JpymiTaBa. Crodyapcka
JIPYIITBa Cy ce 3a/pKajia Ji0 JaHac U I0CToje y mozapy4yjuma Adpuke,
Cpenmer lcroka u 1leHTpaIHE A3Hje, Y MOAPyJjuMa 0OpacM TPaBOM.
Hauun XMBOTa CTOYAPCKUX M PaTapCKUX JIpylITaBa oMoryhaBao uM je
CTBapame CTaOWIHUjUX M3BOpA XpaHe, HETO IITO je TO OMO CIydaj KO
JioBara " cakymspada. Ha Taj HQUMH CTBOpPEHA je MPETIOCTABKA 3a M0jaBy
BehUX JbYZICKUX arjioMepanyja (IpymTBeHUX rpyma) o] OHUX Koje cy moc-
TOjaJsie KO/ JIoBalla U caKyIlybaua. Y OBOM IIEpUOY jaBJbajy Ce IPBE CTATHE
Jpyzcke HaceoOuHe. To cy 6uiia cesa, Koja cy rojgu3aHa Kpaj peka. Peke cy
IIpe/icTaBJbajie BUJ KOMYHUKAIIH]j€e ca IPYTHM 33jeJHUIIaMa, ITOIITO IyTHA
Mpeska Huje Ousia o3Hara.

IIpeaunaycrpujcke nuBuansanuje. Hacrane cy mpe mect xuspasa
roiuHa. 3Ha4ajHo ce Pa3JIUKYyjy O/l CBUX paHUje MO3HATUX TUIIOBA JAPYII-
TBa. /IpylITBeHe HejeIHAaKOCTH y OBUM JPYIITBHMA jaKO Cy U3Da’KeHe.
I'pag momumHmpa cesom. ITpocTupy ce Ha BEJWKO] TEPUTOPHjH, KOjOM
yIIpaBJbajy LapeBy, oinuema 6orosa. Hajseha TekoBuHa mpeauHAyCTpUj-
CKUX IIMBUJIM3AIH]a je IojaBa mucMma.

Hajcrapuje nmucmo Hacrasio je xon Hapoga Cymepa, KOju Cy KUBEJH 26
BekoBa mpe XpucroBe epe. OHH Cy CTBOPWIH KJIUHACTO IIHCMO, KOje je
KacHUje mpuxBaheHO Kao 7e0 KyJIType OJ CTpaHe OcBajaya CyMepCKe
np:xaBe — [lepcujanara, yuje je ceauinte 6mmo y BaBuioHy.
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Cnuka 2. CyMepcKo KAMHACTO NMMCMO je HajcTapuje
MMCMO Y NCTOPWjW YOBEYAHCTBA.

Bonehe mpenunaycTpujcke mUBMIM3AIMje WMajle Cy U CBOj KaJeHAAp,
KOjH je IpeACTaB/ha0 HEKY BPCTYy areHjle — jorahaja y »KUBOTY y TOKY
TOJIUHE WU y JTy>KEM BPEMEHCKOM IEPUO/Y, Ha OCHOBY 3HaWba O CMEHH
TOAUIIKHUX 1002 U KpeTawy IutaHeTa yHyTap CyHUeBOT CHCTEMA.

Hajsehu 6poj ApeBHUX IUBWIM3AIja HACTAO je Y JOJIMHAMA BEIUKHUX
peka. Kunecka IlapeBmHa HacTasa je mpe YeTHPH XWJbaJle TOJIMHA, HA
Binckom u Cpenmem Hcroky Hacraso je Ilepcujcko IlaperBo (Ha Tepu-
TOpHju JaHaumer VpaHa), oK je y Ha MOAPYYjy Koje oOyxBaTa ILIOHO
3eMJbHINITE ca 00e crpaHe peke Hwii, ¢opmupana npesHa Ermmartcka
[MapeBuna (3emwva ggapaona). Hajpehu yrunaj umana je Pumcka Mmre-
pHja, Koja je Ha BPXYHILy CBOje Mohu obyxBarasia 3HauajaH Jieo EBpore,
yrbydyjyhu u EHrstecky.

Nuaycrpujcke muBmian3anuje. Hacrajy ca BeJIMKOM WHIYCTPHjCKOM
peBosynijom. To je BpeMe mpesiacka ca MaHy(haKTypHEe Ha MAITUHCKY
pou3BOAY. HAyCTpHjcKa PeBOIyIHja 3aMoyesia je eoXaTHUM IIPOHa-
JIACKOM, MMApHOM MamruHOM (1769). IIpema HeKUM TeopeTUYapuMa, YKYII-
HO 47 TpOHaja3aka 4YuHe NPBY HUHAYCTPU]CKY peBosynujy. IloueTkom
XVIII Bexa Apkpajt je y Enrieckoj ocHoBao npBy ¢abpuky. ITpuspesne
Hajpa3BUjeHUjUX €BPOICKUX 3eMasba OCJIOHAI] Cy HAIIe y UHAYCTPHUjHU.
ITo mpBuU IyT y HCTOPUjU MOJHOIIPUBPEZA j€ IIOTUCHYTA Ha CIIOPEHE KOJIO-
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ceke. Beh mouerkom JBajieceTor Beka 3eM/ba UHje Ce CTAHOBHHUIIITBO TIpe-
TEKHO OaBUJIO MOJbOIIPUBPETHOM MPOU3BO/IEHHOM CMAaTpasia ce eKOHOMCKH
3aocrasioM. Besmka BehrHa cTaHOBHUIIITBA Y MH/IyCTPHU)CKO]j €IIOXU PASIU Y
dabpukama, y jaBHUM ciay:kb6ama, y TPTOBHHH, a HE Y TOJHOIIPHUBPEIH.
BehuHa cTaHOBHUINTBA *KWBU Yy MambUM WIH BehUM rpaZjoBUMa, I/ie Ce
WHTEH3UBHO KUBU U T/le Cy IIOjeIUHILy JOCTyIHe OpOjHE WHCTUTYIIH]E
KyJIType U 3a0aBe, KOjUX Y CEOCKHM 3ajeHUIlaMa HeMa.

WHpycTpyjcka MUBUIN3AIMja KapaKTePUIIIe ce Pa3BUjeHOM U pasyl)eHoM
IIyTHOM MPEXOM U e(pUKaCHUM CHCTEMOM KoMyHUKanuja. Ilopen apym-
CKOT ¥ 3KeJIe3BHMYKOT caobpahaja, jaBspa ce u aBruo caobpahaj, kao u mpe-
KOOKeaHCKa IutoBHaOa. IlosuTHUKK cuUcTEMHU JpiKaBa HHAYCTPHUjCKe
[IUBIIM3AIM]je Cy Pa3BUjEHU]H U jaul, y mopehemy ca crucreMuMa mpenH-
JYCTPUjCKUX ITUBIUIM3aIja. Y BehuHHU JIpKaBa OCIIEAHO Ce IIPUMEYje
HayveJIo MOoJiesie BJIACTH Ha U3BPIIHY (OJIMYEeHY Y U3BPIIHOM OpraHy, Bia-
1), CYACKY U 3aKOHOZaBHY. [loiuTHUKe cTpaHKe UMajy omtydyjyhy yaory
y TOJIUTHIIH.

JIp>kaBe HHAYCTPUJCKUX JIpyIlTaBa u3rpalleHe €y Ha HAIMOHAIHOM
IMPUHIAITY. JaCHO ¢y omel)eHe TepuTopujoM, Koja je meljyHapoaHo mpus-
HaTa. JIp:kaBHA BJIACT je JedpuHHCAHA 3aKOHHUMA U JPYTUM IIPOIHCHMA
JIp;KaBHUX OpraHa U TH4e ce CBUX cdepa JApYIITBEHOT KHUBOTA.

HNcropuja apymrsa Kao jegaH JaH

[Tpema HEKMM HpPETIIOCTaBKaMa, APYIITBO je CTapO OKO ceJaM CTOTHHA
XWba/la ToinHA. JIpyIITBeHA TPOMEHA je 3aKOHOMEPHOCT, Koja ce oryie/ia
y CBUM THIIOBHMa JAPYIITBA. /[peBHA APYIITBA ce BPJIO CIOPO MEMajy,
TAKO /1A MOjeTMHITY KOjU IIpaTe APYIITBEHH XKUBOT IIPOMEHE HUCY Y CTAbY
Jia youe. Haj6ospu mmpumep jecy 3HaMEHUTH aHTUYKU MUCTUOLIU APHCTO-
tes1 u Ilmaron. Kaa aHamu3upamMo HHXOBO JIeJIO, KOje je y oapeheHoj
dopmu cauyBaHO /10 JIaHAC, MOKEMO 3aKJ/bYIUTH JIa OBU BEJIMKAHU aHTHU-
YKe MUCJIM HUCY CXBAaTHJIHU J]a CE Y FbBUXOBOM JIDYIITBY, Y HAYKHY JKHUBOTA
U Y EKOHOMHU)H, O/IBHjajy MIPOMEHE, KOje BOJE Ka YCJIOKEhaBamby JIPYIITBE-
HUX IIpolieca u ogHoca. IIpomeHe y aHTUUKOM /100y Ouiie cy Tako Maje U
TaKO Cy Ce CIIOpO O/IBHjaJie Jla UX JbY/ICKH BeK HUje MOTao OIAa3WuTH, Ia
IpeMa TOMe HU OTIHUCATH.

Otkpuhe eeroma (reHeTcKOT MaTepujaia — 2003) oMOryhmio je HayYHU-
I[IMa JIa OCTBape HOBe IPO/iope y chepy OTKPUBAKhA UCTUHE O HACTAHKY
JbyAicke BpcTe Ha 3emsbH. VcTpaskuBama IyOJIMKOBaHA TOKOM 2010.
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TOZIiHe JI0Ka3yjy /a Cy CBe JbYZCKe pace HACTaJie Off 3ajeTHUUKOT IIPETKa,
01 jelHe TpaMajKe, Koja je >KuBesa Ipe 100.000 ToJiuHA y IpejieinMa
Jente pexke Huna. Ilpema Tome, MOke ce 3aK/bYUHUTH A Ce JbYZICKa BPCTa
3ayesia JaBHO U J1a je Teputopuja ErunTa oHaj feo Hallle IIaHeTe I7ie ce
3ayesia JbyCKa BPCTA.

Axo Ou xTenu Jjla U3BPIIUMO TeHepan3alujy, Tako IIITO OU CMO /0cajia-
IIIEbY UCTOPH]Y CUTYUPAJIH V jeZlaH JaH, OH/a OU Tpajarbe IVIABHUX KCTO-
PHjCKHX THUIIOBA JAPYIITBA U3TJIEAATIO0 OBAKO:

¢ JloBum u puOOJIOBITH 23 caTa U 55 MUHYTa;

R/

% TIOJBONIPUBPETHUITU 23 caTa U 56 MUHYTA;
% W IUBWJIM3allWje 23 caTa U 57 MUHYTA.

Jbynu cy, mpema TOMe, Hajay:Ke KUBEJIU HAYMHOM JKHUBOTA KOJU HUjE
YJINBAO HAJy y OIICTAHAK JBbYJICKE BPCTE — KAO JIOBIU U CAKYIL/bAUH.

[TpenuHAyCTPHUjCKe NUBIIIN3anKje 6aBe ce MOJFOIPUBPENOM K0 OCHOB-
HOM IIPHUBPEJHOM I'pPaHOM. Besnike 1japeBMHE aHTUUYKOT CBETA, YKJbyUdy-
jyhu u ummnosantao Pumcko 1]apcTBo, Koje ce y jeTHOM TPEHYTKY IpOC-
trupaso oy, XasnpujaHoBor 3uza (01 0KO 120. TOJIUHE HOBE epe; 7e0 Opu-
TAHCKOT OCTPBA) /10 A3Wje, UMaJIo je MOJbOIPUBPEY KA0 OCHOBHY IIPHB-
penHy penatHoct. ITopene nosbonpuspesie, y aHTUUKUM JIPYILITBAMA pas-
BUjaJjie Cy ce pa3/IMunTe BPCTe 3aHATCTBA U TProBUHe. PUMibaHU cy 103-
HaBaJIU HOBAII, KA0 CPEZICTBO Pa3MeHe U Mepe BPETHOCTU IIPOU3BO/IA.

Hogar je HacTao U3 MPaKTHYHUX PA3JIOTa, CElaM BEKOBA Ipe XPUCTOBE
epe y Masioj Asuju, ka0 Mepa BpeJHOCTH U poba Koja je 3aMeHJbUBA 32
cBe apyre pobe. Pazmena ce He Moxke 3amuciautu 6e3 HoBIA. Hosar je,
O] HaCcTaHKa JI0 IaHAac, 3a7[p:Kao TpU OUTHE KapaKTepUCTHKe: u3paheH je
0/l IUIEMEHUTOT METaIa, UMa MPEelU3HO YTBpheHy TexkuHy u rpb (Kur)
KOjH TapaHTYyje TeKUHY U ayTOPUTET KOjU ra CTaB/ba Y IPOMET U BOJIH CE
eBUIeHITHja 0 OpOjy U3/IaTUX aroeHa.

[TantmpHU HOBAI] JOMUHUPA HAPOUUTO IIOCJIe 1935. TO/INHE, KaJia je Impec-
TaJIO /Ia BaXKH IMPABUJIO OIIIITE 3aMEHJ/PUBOCTH IMATTMPHOT HOBIIA 3a Jpa-
rolieHe MeTasie. Y HallleM BpeMeHY II0jaBHO Ce U eJIEKTPOHCKH, HCUPAIHU
HOBAII, KOjU He IIOCTOjU Y MaTepUjaTHOM 00IUKY (Kao MOHETA).

Hajkpynauju poraljaju koju cy ojurydyjyhe yTUIam Ha yHampehemwe u
OIICTaHaK JbY/ICKE BPCTE JIOTOJUIIU Cy Ce Y OCIEbUX JIBE CTOTUHE T'O/IU-
Ha. [Ipenazak ca TPagUIMOHAIHOT HAYMHA IIPOU3BOJAIHE OJUYEHOT Y
3aHATCKOj PAJMOHUI Ha POOHY MMPOU3BO/IbY M TPKUIIIHU HAUYWH MTPUB-
pehuBama nMajy 3a nmociaefuily HecayheH pacT YOBEKOBOT 3Hama O IpHU-
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POAM Kao CBETY KOjH ra oKpy»Kyje. IlojaBa mucMeHocTH y 0BOj da3u pas-
BUTKA JIPYIITBA UMAaJia je N3y3€THO BEJIMKYU 3HAUAQ].
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Il APYLUTBEHE MPOMEHE

dPakTopu ApYyLITBEHE NPOMEHEe

pebasio je fa mpol)y BEKOBH Jia ce CXBATH KaKO ce y IPYIITBY O/[BHja-

jy TIpOMEHe Koje BOJie Ka YCJIOXKHEaBamby JAPYIITBEHUX 3ajeTHUIIA,

OJTHOCA U TIpOIleca y ’hHMa U, Y KPajib0j JIUHHUjHU, IOBOJIE JI0 HATIPET-
Ka Yy HAYMHY JIPYIITBEHE IIPOU3BO/IIHE.

HajBehu HemocTaTak aHTHYKE MUCIIU O APYIITBY CA/IPKAH je Y UNEeHUIH
Jla BeJIMKaHH TOIyT Apucroresia u [ly1aToHa HUCY YOUMITH Jia Ce APYIITBO
kpehe, 1a ce memwa. Meja HanpeTka O6usa uM je crpaHa. He 3aro mro
HaIpeTKa HUje OWJI0, HEero IITO je Halpeaak OMOo TaKo CIOp Ja JbYACKH
BEK HHje MOTao Jia ra uAeHTUDUKY]je.

Wnejy HatipeTka y MCTOPHjU MPBU je 3amas3uo Aypesnuje ABTYCTUH, TEO-
JIOIIKU TeOPEeTHYap KOjH je JKUBEO y IEeTOM BeKy. ABTYCTHH je KUBEO Y
BpeMe majzia Pumckor [{apersa. [loralaj je 6o oz mpBopa3pesHOT 3HAYA-
ja, jep ce cmaTpasio HeMoryhum /a maiHe Tako BEJIMKO ¥ MOhHO IIapCTBO.
ABTyCcTHH je cTaBHO ceOH y 3a7iaTak Ja o0jacHu pazsore maja. Objarime-
b€ je TEOJIONIKO. ABTYCTHH je, MEhyTHM, IPBU TEOPETHUYAP KOjH je YBEO
Kateropujy "Toka cBercke ucropuje”. eja o ApyIITBEHO] MOKPET/HUBOC-
TH, HAIPETKY U (pakTOpHMa APYIITBEHE MpoMeHe Ouhe KacHHje peBajio-
pH30BaHA Y PaZIOBIMa aHTUIKHIX MICJIHIIATIA.

Mapxkc je cMarpao /a MaTepHUjaJHU YCJIOBU JKUBOTA 'y KPajib0j JIMHUjU
Kpue cebu myT" U /1a Cy OHHU PasJioT JIPYIITBEHUX ITPOMEHA. Y MOCIeAmha
JIBa BEKa TEOpPETHYAPH KOju ce OaBe MpobIeMOM JIPYIITBA CarjlacHU Cy Jia
Cy ApPYIITBEHEe IPOMEHe IPHUCYTHE KPO3 IEJIOKYIHY JbYACKY HCTOPH]Y.
Hujenna Teopwuja, meljytum, He MOKe Aa 00jacHH JIPYIITBEHU Pa3BOj O
HAjIPUMUTUBHUJUX JPYIITaBa J0 JaHAC, [I03UBAjyhu ca HA jeZTHOM YHHU-
OIly Ka0 KJbyYHOM (haKTOPY JIPYIITBEHE IIPOMEHE.

JlaHac je y coruosioruju mpeossial)yjyhe cxpaTame Ja cy JpYyIITBEHE MPO-
MeHe HEIIITO IIITO ce IoJpa3yMeBa caMo 1o cebu. [IpomeHe cy Tako Harsie
Y €BUJIEHTHE /1a UX HUKO O7] 030M/bHUX TeOpeTHYapa He OCIIopaBa.
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Enrtonu I'maenc, Boaehu comumosior gananmsuie, cMaTtpa ciaefehe gakro-
pe BaKHUM IIOKPETAYKHM CHarama JpYIITBEHEe IpoMeHe: PU3UUKO
OKpYXHCcEHEe, NOAUNMUYKA 0P2AHU3AUUJa U KYAmypHU pakmopu.

la usuuxo oxpyscerbe yTrue Ha KapakTep JPYIITBeHe MpoMeHe Hajoo-
Jbe ce MO’Ke BHJIETH I10 YTUIIA]y KIMMATCKUX YMHIIAIA HA HAUWH KUBOTA
Jpynu. Jbyau ocHuBajy HaceoOWHE y IIpe/iesinMa T7ie ITOCTOJH PeIaTHBHO
yMepeHa kiauma. ITpemenu ca 6;1aroM 1 yMEpEHOM KJIMMOM HEaTHU Cy 3a
OpraHU30Baibe JbYACKUX 3ajeiHuIa. Hacympor Tome, IIpe/iesu 1Moy BeYn-
TUM CHEroM H JieZloM (jy>KHU U CeBEpHU IO0JI) Cy HAKTHUIYKH PETUOHU Y
KOjMa He KUBU Jby/ICKa BpCTa.

Yrtunaj kauMmaTtckor ¢akTopa Ha KOJEKTUBHO-IICUXOJIOIIKE KapaKTepuc-
THKE JbY/IN TIPBU je youno Apucroresl. I1o leroBomM yBepemwy, JbyIu KOju
’KUBE y ycJoBHMa ca 6aroM, IPpUMOPCKOM KJIMMOM OJiare cy Hapasw,
TaKo /la MOTeHIMjaJiHe KOH(JINKTe pelllaBajy MOJUTUUYKUM CPEICTBUMA;
koMmmpomucoM. Hacympor Tome, JbyZu KOjU JKUBE Yy yCJIIOBHMa CypOBe
KJIMMe, Y IUIAaHUHCKUM IIpe/iesiiMa, OIpedHe Cy HapaBU U JIaKO yjase y
KOHQJIUKTE.

H3BecHO je Aa je ximMa Ouia BakaH (aKTOp KOJU je MOTao Jia OIpeeTn
mpezesie Ha 3eMJbU Ha KOjUMa ce 3a4esia U, KacHUje, HaIpeIoBasa Jby/-
cka Bpcra. Jbyzcka BpcTa ce 3adesia y OHUM IMOApPYYjUMa I/E je KJIMMa
6ma 6;1ara win ymepeHa. OOMYHO y TIpefiesTiMa Kpaj peka v y paBHHUIIH.
Y cypoBUM ycJI0BHMA JKHUBOTA YOBEK CHAO/IEBEH OCKYAHUM 3HABHHUMa O
CBETY KOjU I'a OKPY’Kyje, HHje MOTao Jja Ce OJIpKH.

Kako je jpyzicko 3Hame 0 IPUPOU HAIIPEIOBAJIO, YTUIIA] KJIMMe Ha IIpoc-
MIEPUTET JbYZACKE BPCTE MOCTENEHO ce cMamuBao. He moxke ce, mehytum,
pehu n1a je manac taj yruraj 3anemapus. [Ipesenu mos BEUUTUM CHETOM U
JIeZIOM jecy JleCTUHAILIMja HayYHUX eKCIIeZUIINja, ToceOHO OIpeMJ/beHUX U
TPEHUPAHUX /1A IPeKMBE U3BECHO BpeMe, aJli HUKAKO YUTaB CBO] JKUBOT.
Kap ce excrieguiiuja 3aspinu, Bpahajy ce y cBoje yZoOHe KaHIleIapuje fa
CYMHUPAjy YHEEHUYKHA MAaTEPHjasl KOjU CYy CAaKyIIIJIH Ha TEPEHY.

a knumaTcku GaKTop jecTe 3HaUYajaH, alyd HUje U JeIUHU KOjU 00JIHKYje
JIPYILITBEHY ITIPOMEHY BU/iU ce Ha mpumepy 'pka. AuTuuka I'puka Ouia je
y CBOM BpeMeHy y30p OCTaJIuM Hapojauma. CpemuInTe KyJITYypHUX JOTa-
hama u, yommrre, mentap cBera. Ha wctuM mpocTopuMa, MOJT YTHIQjeM
HcTe, MeIUTEPAHCKE KIIUME, TaHAC KUBU CTAHOBHHIIITBO KOj€ je U3TyOrIo
JINJIEpCKy mpeBary, 6e3 o63upa IITO ce Y KJIMMATCKOM IIOIJIeAy HHIITA
HUje IPOMEHUJIO y TTOCJIEIIbUX JIBE U 110 XUJbaJle TOANHA.

[MosmTHyka opraHu3alyja ApPYyIITBA UMa BEJIMKH YTHIAj HA JPYIITBEHE
mpoMeHe. /[p;kaBa je HajBaKHMja IOJIUTHYKA OPraHU3aIHja Y CBAKOM
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ZIPYILITBY Yy €0X! [UBIJIM3alnKje. YJIora Ap:KaBe je mpotuBpeuHna. Hacra-
J1a je a osakiia 6opOy YoBeKa ca HErocTosbyOuBOM IpupojioM. [IpBobu-
THU Pasyio3u 3a GopMUpame Ap)KaBe OWIN Cy NPaKTHYHE IMPUPOJE.
Jlp>kaBa je popMupaHa Kao HeKa BpCTa jaBHE CIIy»K0e, ca BUIHO U3paKe-
HOM OpPTaHH3aTOPCKOM ysioroM. JIp:kaBa TO U JIaHAC jecTe. YOIIIITe Y3€B,
IIPOTUBpPEYHA je yJsiora Jip>kaBe Kao (¢akTopa JPYLITBEHE NpoMeHe. Y
onpeheHUM HCTOPHjCKUM cHTyanujama JpskaBa Cce jaBjba Kao MOTOpHA
CHara JIpyIITBeHe MpoMeHe. 3aKOHOZaBHOM HMHHUIMjaTHBOM JIp2KaBa Mpo-
CTO MeHa HAaYWH U KBUINTET JKUBOTA CBOjuX rpaljaHa — Ha 60Jbe Wiu Ha
rope.

Jlp:kaBe Koje y caBpeMEHOM JIPYIITBY BOJI€ MOJIUTHUKY KOja je ycMepeHa Ka
MOINITOBAkY U MPUMEHH Bakehux Mel)yHapoJHUX cTaHZap/Aa M ycCIlocTa-
BJba MPABHU MOPEAAK KOjU CBAKOM IIOjeJIUHITy IIPYKa MO/je/IHAKe [IaHCe
Ha ycHeX, 3HauajHu cy dakTopu ApymTBeHe nmpoMeHe. Vima, mehyrum,
JIp>KaBa Ha YHMjeM ce Jesly Hajla3u Ap:KaBHU IOTJIaBap KOjU CBY €HEpPTrHjy
ycMepaBa pasiu yuBplinhera rnocrojehe BiaacTu. Yiaxe orpoMHa CpefCcTBa
y amapar penpecuje. IIpoTHBH ce CBAaKOM H3JIMBY HAPOJIHOT HE3aJ0BOJb-
CTBa, yCMEPEHOM Ka yBOhemwy HHCTHTyNIHja JAeMokpaTHje. Kondpourtupa
ce ca MehjyHaposiHOM 3ajegHunioM. OBaKBa IMOJIUTHKA BOAM Ka CHpOMAII-
TBY BehHHe CTAHOBHHUINTBA, Ka U30JIALIMJH 3eMJbe y OTHOCY Ha MeljyHapo-
JIHY 3ajeJHUITy U Ka BEJIMKOM COITHjaJTHOM pacjiojaBamwy. cTrye ce y3aH
ci1oj 6oratux. TakozBaHa dgopcka kamapuaa (YHYTpAIIhU KPYT HajBUIIIE
dakTHuKe p>kaBHe BJIACTU) — CacTaB/beHA OJ Jby/IU KOjU BpIe WU
Mo/Ip3KaBajy mocrojehy Biacr.

Kyamypuu yuHuoyu jecy 3HauajaH ¢GakTop KOjU apTUKYJIUIIIEe KapaKTep
JIpYILIITBEHEe IIPOMEHe y CBUM JIpyLIITBUMA. Penuruja je jeilad oJi HajyTu-
[AJHUjUX KYJITYPHHUX YHHWIANA. HapouuTo y ApymTBIMA Koja Cy HOCTO-
jaya y mponutoctu. Pesuruja y IpymTBy MoKe Jja MMa Ha3ajHy yJoOry U
na 6yze 6pana apymrBeHux npomena. Jlyasur ®ojepbax, Hemauyku GHUIIO-
300 KOju je cTBapao cBOj ¢GHI030(PCKU OIyC CPeAUMHOM JEBETHAECTOT
Beka, 610 je BesIMKU Kputuuap pesnuruje. Ha 6pojHum nmpumeprumMa y cBo-
jUM pazioBUMa IMOKa3ao0 je KaKo je PeJIUTHjCKO YUeme Tora BpeMeHa 6110
y CYIIPOTHOCTH ca moTpebama JPYIITBEHOT HAIPeTKA M, YOIIIITe, JPYIII-
TBEHE IIPOMEHE.

[IpkBa, ka0 UHCTUTYIIUja pesuruje, y Mel)yBpeMeHy je y 3HauajHOj] MepH
KODUTOBaJIa CBOjeé CTaBOBE Yy OJHOCY Ha OpOjHA aKTyeJIHA JPYIITBEHA
MUTakha, TAKO /1A Ce JJaHaC IPKBE KOje MPUIA/ajy 3alaIHUM [TUBUIN3aIIT-
jama He MOTY cMaTpaTH KyJITYPHUM YMHHUOIIMMA KOje Cy CyIPOTCTaBJbeHe
JIpYIITBEHUM mmpoMeHama. OBO HAPOUYMTO BaXKU 3a MPOTECTAHTCKY I[PKBY,
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KOja je CBOjOM JJOTMOM Y MOTIIYHOCTH OKPEHyTa Ka 0BO3€MaJbCKUM BpE/I-
HOCTHMA U CTUIIAIby O0raTcTBa.

Pa3Boj cucrema kKOMyHHKanuja Takohe ce mpubpaja KyJITypHHUM UYUHHO-
I[Ma KOjU JOTPUHOCE JIPYIITBEHO] IPOMEeHU. Benmky ysory umajy cas-
peMeHe KOMYHUKAIlMje U CPeZCTBA KOja CIaJiajy Y KaTeropujy MacOBHUX
menuja. TeneBusuja, atepHer, punm, mrammna, utn. Cpeacrsa Macos-
HUX KOMYHUKaIHja y MOJIEpHOM 00y MocTaja ¢y TOJIMKO MOhHa Jja cy ce
OTpIVIa M3 PYKy MONHUKA KOjU Cy UX JeleHUjaMa KOPHUCTIJIM paju
yuBpIithema COIMCTBEHe BJIACTH. BeIWKU je yTHIla] OBHUX Cpe/cTaBa Ha
dbopMupame jaBHOT MIbEHha Y jeTHOM KOHKPeTHOM JApymTBy. OJ IIpeoB-
nahyjyher craBa jaBHOr Mmbema IpeMa IOjeAMHUM IUTAKUMAa 3aBHUCH
ympaBo of BoAehux meauja. Bogehum memujem maHac ce cmaTpa TejleBU-
3Wja, TOIITO TeJIEBU3UjCKe IIporpaMe KOH3yMHupa HajBehu J1e0 jaBHOT
MIbEHA Y JeTHOj 3eMJbH. YTHUIIQ] TeJIEBU3H]j€ 3aCHOBAH je Ha UMIbeHUITH Jja
HaM CJIUKOM y PEaJIHOM BpeMeHy y Hallle JJOMOBE JIOHOCH CBETJIOCTH U
CEeHKe CaBpeMeHOT cBeTa. /Ipyru 1o 3Hauajy eJIeKTPOHCKU MeIHj je pajiuo,
KOjU ce MOXKe IPATUTH KaJl je Y0BeK y MOKpeTy. I y ToMe JiexKu Hherona
MarHeTHa cHara. HamocsieTky, VIHTEpHET Kao jeAWHU TJIOOAJTHU MeJH]
KOjH He II03Haje TpaHuIle U30Ho je Ha Tpehe MecTo 1Mo ynoTpebu, IOTHC-
Kyjyhu mramiy.

[Mo3HaBajyhu uCTOPHjy U IPUINKE Y OKPYKEHY, Y CyCEAHUM JAp:KaBaMa,
Jbyau MOry u3ByhM 3akybydke O IpaBIIMa pas3Boja APYIITBA KOjeEM H
camu npumnanajy. Ha npumep, y EBponu je npucyTrHa TeHJeHIMja UHTe-
rpamnuje Ap’KaBa y €KOHOMCKY W IOJIUTUYKY acouwjanujy — EBporicky
Yuujy. Benuku 6poj ap:kaBa jecy Beh wiaHuie oBe acoryjanuje, Koja je
BUIIIE O]T 3ajeHULIE APKABA, jep UMa apJaMeHT, CTaH/IapAU30BaHe IPO-
IIHICEe KOJUM Ce PEeTyJIUIIY CBOJUHCKH OJTHOCH U JbyJICKa IpaBa. Y TOM CMU-
CJIy U IpYTe ApKaBe Ha eBPOIICKOM KOHTHHEHTY yJIaXKy HAIllope Kako Ou ce
IITO IIpe Y By YKJbyUUJIe.

Besvke JIMIHOCTH Y UCTOPHUjH MMajy Takohe 3HauajHy yJIOTy y APYIITBE-
HUM [pOMEHaMa. BEeJIMKUM JIMYHOCTHMA MOKEMO HA3BaTH JbYZE KOjU Cy
pasyMmenu cBOje BpeMe U IOoTpebe Tora BpeMeHa U JIeJIOBIH Y JIyXy MOJ-
MHUpea TUX HOTpeba. XUTIep je BeJHUKa JIMYHOCT jep je pa3dyMeo JIyX
Hemauke kao mopaikeHe 3emsbe, ocyhleHe ma maha paTHy IITeTy IO
3aBpIIETKY IPBOT CBETCKOT para. Kao Weosior u BEIIT MaHHUILYJIATOP,
yMeo je cTame Oe3Hal)a 1a MCKOPUCTU U Ja NMOHYAH ajaTepHaTuBy. Mcro-
pyja je mokasaja Jia je ajaTepHaTUBa Ouwsa joir mOTryOHMja 1O HEMAUKy
HAIIH]y, aJTU U [0 MHOTE HApO/ie IITUPOM CBETA.

ITojenuunu ob6apeHu criocoOHoINy 3a Bj1ajlalbeM MOTY IOCTAaTH BOhe u
OUTH YCIIEIITHU KaJl ce CTeKHY ITOBOJbHH IPYIITBeHU ycaoBu. Jla y Hemau-
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KOj HUje I0CTojajia CToIa He3alocJeHUX 1 nH@JIamuja Kaksa je mocrojaia
y BpeMe KaJi je IpeTeH/I0Ba0 Ha BJIACT, HeroBa maptuja 6miaa 6u mMapru-
HJIN30BaHA Yy MOJIUTHYKOM JKUBOTY 3€MJb€ M OH HUKaJa He O IOCTao
HCTOPHjCKA JIMIHOCT.

HamocneTky, IOJUTUYKH YTUIAJU Y BEJIUKO] MEPH Y MOJIEPHOM /00y yTH-
4y Ha MOJIUTHYKe ITpoMeHe. OBa TeH/IEHI[Uja IPBU IyT je KOHCTaTOBAaHA Y
BpeMe rpaljaHcke peBosynje y ®paniryckoj, 1789. romune. PeBosyiyja je
M3a3BaJIa PEBOJIyIIIOHAPHU 3aHOC y HajBeheM siery EBpore. [ToHOBMIIH Cy
ce ca BUIIE WJIN Mame ycliexa PEeBOJIYIIMOHADHU CIeHAPHUjU U KallnuTaJu-
3aM je yOp30 IOCTao BJIaAajyhul CBETCKHU NOpeAaK, MOTUCKYjyhu y HeTopu-
Jjy deynanuzam.

[Tag GepyimHCKOT 3WAa, cMMOOJIa KOMYHHUCTUYKE UMIIEPHjE, Y CEITEMOPY
1989. roAMHE 03HAYMO je MOYeTaK Kpaja KOMYyHUCTHUKOT cucreMa. Kao
JIDYIITBEHU W IIOJIUTUYKU CHCTEM, KOMyHH3aM Hajupe maza y Pycujwy,
3atuM y Pymynwuju, Byrapckoj, Mahapckoj, Anbanuju, YexocI0BauKoj u 'y
JIPYTUM 3eMJbaMa.

Kputepujymun 3a pasnukoBawe cTeneHa pa3BmjeHoCTH
caBpeMeHMuX apywTaBa

3aKoH 0 HEPAaBHOMEPHOM Pa3BUTKY APYIITBA MIOCTOjU O HACTaHKA Ipe-
WH/IyCTPHjCKUX NUBMWIN3anuja. Paay ce o ToMe J1a cy riobaiHa JpyIITBa
KOja ersucTUpajy y jeAHOM HCTOPHjCKOM BpEMeHy OCTBapuja Pa3IuyuT
CTereH JPYIITBEHOT HAIpeTKa. 3aTO MOXKEMO y CBUM eIloXaMa I[UBUJIH-
3anuje pa3JIMKOBAaTU Hepa3BUjeHa, Cpe/lihe pa3BUjeHa U BPJIO pa3BHjeHa
ZIPYIITBA.

JIpyIITBeHN HAIpeAaK je OYUIJIelaH KO/ CBUX ApyIITaBa. Moxkaa y mpu-
JIOT TOj T€3U HajOOJhe TOBOPH YHUEHEHUIIA /1A CY JbYAU Y TPOIIJIOCTH KUBE-
su paneko kpahe Hero manac. [IpoceuaH »KUBOTHU BeK je y BpeMe Pum-
ckor IfapcTBa M3HOCHO TpHUAECET TOAWHA. Y CPENEHEM BEKY Xapaye Cy
ernyjieMuje, 1ITO je JIOBOAWJIO 0 HeKe BPCTe IPUPO/HE PABHOTEXKE, TAKO
71a je Opoj JbyaAu Ha IUIAHETH U3HOCHO Mame O/ MIIujapay. 3axBabyjyhu
HAIPETKy OCTBAPEHOM Y MEIUIIMHU U MTOO0JbIIAkY JUYHOT CTaHAap/Aa U,
YOIIIIITe, KBAJIUTETA KUBOTA, MYIIKApIU JIaHAC Y CBETY y IPOCEKY KUBE
72, a ’KeHe 74 To/INHe.

Ca cajamme Tauke IVIEIUINTA, IIOCTaBJ/ba Ce NMUTame: KOjU Cy KPUTepHjy-
MH 32 Pa3JINKOBame CTENeHa Pa3BUjEHOCTH CaBpPeMEHUX JIPYIITaBa.
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MecTo nosponpuBpeie y ApyIITBeHOj NpuBpean. TauHuje, npore-
HAT Pa/IHO aKTUBHOT CTAHOBHUIITBA KOje ce MpodecuoHaIHO 6aBU MOJBO-
MIPUBPETHOM IIPOU3BOEHOM.

3eMJbe Koje ce CMaTpajy pa3BUjeHUM UMajy peJlaTUBHO MaJsik OpOj CTaHO-
BHUKA KOju ce MpodeCcHOHATHO 6aBU MOJOIIPUBPETHOM IIPOU3BOIHOM. Y
Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbaMa CBeTa y/ieo MpodeCcHoOHaTHUX TOJbOIIPUBPE/T-
HHKa, poOHUX TpousBohaua, kpehe ce uamely 3 u 7 mponenara. I[Tocras-
Jba ce IMUTame: KaKo /Ia TaKo 3HauajHa IPUBPEIHA FPaHa, Koja je HajayKe
y ucropuju Omia jefuHa IPUBPEIHA TPAaHA KOjOM ce OABHUJIO LIEJIOKYITHO
paZHO AKTHUBHO CTAHOBHHIITBO, MOXKe Jla 33JI0BOJhaBa IOTpebe Tako
BeJIUKOT Opoja Jby/IN Ha IJIAHETH A TaKO MaJUM OpOjeM IOJbOIIPUBPE/-
HUKA.

OAroBOp JIEXKH y YHHHEHUIIH /1 je JIOILIO IO BEJIMKOT HallpeTKa y 00J1acTu
II0JhOIIPUBPEIHE MMPOU3BOAhe. CTBOPEHE CYy HOBE, JAJIEKO POAHUjEe OHbHE
BpcTe (KUTapHiIle), a YOBEK je m3ymMeo OpOjHYy MeXaHH3aIldjy Koja ra
3aMemyje v 00aB/baby PYTUHCKUX U TEIIKUX I0JbOIIPUBPEIHUX ITOCIOBA.
Hampenak Hayke 1 TEXHUKE CMarbHO je oTpedy 3a paJIHOM CHArOM Y OBOj
TpaHu JpYIITBEHE IpUBPEZE.

Yneo mosronpuBpesie y GopMHpamy CBETCKOT OPYTO MPOHM3BOJA Y 2013.
TOJIUHU U3HOCU 6%, IpeMa HHAYCTPHjCKOj IPOU3BOJKH, KOja HU3HOCU
30,7% u yciyrama (cepBucuMa) Koju 3ay3uMajy 63,3% yzesia y CBETCKOM
OpyTO APYIITBEHOM IIPOU3BO/Y Y IIOCMATPAaHOM IIEPUO/Y.

Yaeo nucMeHHNX y YKYITHOjJ HOIIyJIaliHju — IIIKOJICKA cIIpeMa. Y7ieo
MICMEHUX YV BHUCOKO Pa3BHjEHUM JPYIITBUMA je BpPJIO BUCOK. OCHOBHA
mKkosia je obaBesHa. Kako je ekoHOMHja 3Hama 3aCHOBAaHA HAa BHUCOKO
00pa30BaHUM CTPyUHallIMa, CBe Ce BUIIlE TPaKe CTPYUHALU A BUCOKOM
IITKOJICKOM CIIPEMOM Yy TPOTOAUINEEM U UYETBOPOTOAUIIELEM TpPajamby.
Hama 3emspa 1o 6pojy CTpyumaka ca 3aBpIIEHOM BHUIIOM U BHCOKOM
IIKOJIOM CHaZia y pesi HeIOBOJbHO pa3BUjeHHX 3eMasba. IIpema mocien-
UM CTaTUCTUYKUM II0/IallIMa, 11% cTtaHoBHHUINTBA CpOuMje nma 3aBpiie-
Hy BUIILY WJIN BUCOKY CTPYUHY cIipeMy (2012).

JIpyluTBeHa cpeuHa rjae ;KuB1 BehnHa CcTAaHOBHUIIITBA. Y Pa3BU-
jeHUM 3eMJbaMa BehrHa CTAaHOBHHIITBA KUBU y YPOAaHUM 3ajeHUIIaMa —
rpajjoBuMa. Y Hajpa3BUjeHUJUM 3eMJbaMa CBETa OKO 90% CTaHOBHUIIITBA
JKUBH Yy TpaioBuMa. HajBuiIle ux »KUBU y BEJIMKUM TPaZICKUM IIEHTPUMa —
Mezanonoaucuma. Y MOTpa3u 3a MOCJIOM IIOjeUHITA MPOBEAY 3HAUajHO
BpeMe y IyToBamy 07 Kyhe /10 mocia u Has3aj. [loHekas je paiIHO MecTo
yZIa/b€HO OT TI0CJIa ¥ CTOTUHY KUJIOMETapa.
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Hajsehu rpasoBu y HeKM pa3BHjeHUM 3eMJbaMa NMajy BUIIEMITHOHCKO
craHoBHUIITBO. [Toceban ypbaHucTuuku (eHOMEH jecy kKoHypbauyuje —
IIPOCTOPH HACTAH€HU BEJTMKUM OpOjeM Ipa/ioBa Cpeiihe BeTUUYNHE U3Me-
Dy xojux ¢pakTuuku He moctoje rpanuiie. OBa MojaBa KapaKTEPUCTHYHA je
3a Amepuky. Ilo3Hara je koHypbanuja oko rpaga Hbyjopka u Jloc Anhesne-
ca. Takohe, uamely Bocrona u BarmHrrona mocroju KoHypbarmuja — jes-
I'PO TPajioBa, Koje 6poju OKO 40 MUJINOHA JbyAu. beorpaz je 1957. ronuHe
MMao 370.000 cTaHOBHUKA. [IpeMa mocsiefmeM Homucy U3 2011. TOJIUHE
Beorpaz je mocTao Mmeraaonosiuc ca 1.740.000 CTAHOBHUKA.

I'pascko cTaHOBHUIITBO yBehaBa ce MHOTO Opske HETO CTAHOBHUIITBO Ha
mwia"eTu. ['oguHe 1975. 39% CBETCKOT CTAHOBHUIIITBA JKUBEJIO je y BeJU-
KuUM rpasoBuMa. ®yTyposio3u mpornemwyjy Aa he 2025. rogune oko 63%
CTAaHOBHUIIITBA Ha 3eMJbH KUBETU Y BeJINKUM I'PaJlOBUMa.

Hajsehu mopacT craHOBHUIIITBA TPajioBa Y CBETY JIECHO Ce Y ITEPUOY IOC-
Jie 1960. TOAVHE, KaJa je Y TPa/IOBIMA JKUBEJIO OKO 1.4 MUJIUjape JbYIu.
[Iporiene cy ma he 70 2020. rofHE BEJIUKH TPAJIOBH aricopbOBATH jOIII 2
MHUJIHjap/ie CTAHOBHHUKA.

pax of1 HacTaHKa, MPe OKO IeT XUJba/la TOANHA, U3a30B je 3a Jby/e KOju
Cy CBECHU UHIbEHHUIIE /1A je )KUBOT MPOJIa3aH U /ia Ce Ha CeJly KUBH jeTHO-
JINYHO U CKPOMHO. Jby/iu ce JlocesbaBajy y BeJIMKe TPa/ioBe U3 BapOIIHIla
U ca cejia jep Cy UM MOTYNHOCTHU 3arocjema jajaeko Behe. I'pagoBu cy
IIEHTPH MOJIUTUYKE U eKoHOMcKe Mohu. [Tocemyjy orpoMHe ypOaHe 30He.

Pa3Boj caBpemMeHUX rpaioBa BPIIIK OTPOMAaH yTUIIA] HE CAMO HA HABUKE U
ITOHAIlamke, Beh 1 Ha oOpaciie MUIIUbeha U Ha ocehambe Jbyin. ['pasoBu cy
IEHTPU KYJITYPDHOT CTBApaJIAITBA. Y TIPaZIoOBUMa IIOCTOjU ITO30PHIIITE,
6uockon, OubiuoTeka. I'paZioBU MOjeANHIly IIPYXKajy IEpCIeKTUBY —
MoryhHOCT 3a yZi00aH ¥ KBAJIUTETAH JKUBOT, OJ/TUYHY 3/[PABCTBEHY 3alll-
TUTY, 0€36p0j MOryhHOCTH 32 yIIpaXkKihaBarme Xo0uja.

AJtu rpaji Iopest CBETJIOCTH UMa U CBOje CEHKe. Y TPaJIoBUMA IIBETAjy pas-
JIMYHTE BpPpCTE€ APYUITBEHOI' KDUMHUHAJIA, KOje Y MaJIUM CEOCKHM SajeﬂHI/I-
nama Hucy moryhe. Ymopezso ca pactoM, eKCIIaH3MjOM IpaJioBa, pacTy U
colpjajiHe pas3jiuke — OOTaTCTBO HA je/IHOj CTPAHU U CHPOMAIIITBO Ha JIpY-
roj.

Conmoutor rpaga bapyec oieno je rpaj Ha HEKOJIMKO je3rapa — rpaj-
CKHX 30HA. Y IEHTPAIHO] 30HU KWBe MPUIAJHUIIN OOTaTHjUX JIPYIITBE-
HUX CJI0jeBa. Y MEeIIOBUTUM €THUYKUM CpeJHaMa To cy Oemu. Jlame, o
IEHTPIHUX TPAJICKUX 30HA Hayaze ce "3oHe CyHIa", y KojuMa >KUBU
rpazacka enuta ([lequme y Beorpany). Ha nmepudepuju BeuKux rpasosa
’)KHBE CHUPOMAIIHUJU CJI0jJEBU jep Cy TaMO CTaHApPUHE Mambe, aju Ccy U
Ibauke W KpuMmuHaa Behu. I'pasicka jesrpa oOWIyjy cTapuM 3Tpajiama;
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TEIIIKO Ce 3arPeBajy; YecTO HeMajy IeHTPaIHO Tpejame. Ctape cy CTO U
BUIIIE TOJIUHA, carpaljeHe OJ1 OlleKe, OpOHYJIe Cy U yOp3aHO UX YHUIITaBa
BHUCOKa KOHIIEHTpAIHja YIJbeH-MOKCH/IA; CYMIIOp JIMOKCH/A (xucesne
Kuie); caaba je TEPMO H 3By4HA H30JIaIyja, 10Tpajasu cy NPUK/BYIIH 32
BOJly U KaHa/IM3alujy; HeMa raca. I'pasicka OGyka, ryct caobpahaj, "3ary-
mema y caobpahajHUM IIIuIieBUMa" HapOUHTO Cy U3PakeHa Y TPaJICKUM
jesrpuma.

Usmelhy rpaga u cena xwpagama roAuHa moctoje antTuHomuje. I'pay je
HACTa0 Kao BOjHA YTBPJia U MOJUTUYKU I[EHTap OJIaKJIe ce CHCTEMATCKU
CIIPOBOJIM IOMUHAIM]jA HaJZ ceJIoM. MapKc je y IeBeTHaeCTOM BEKY ITHCA0
o "uamoTusmy ceockor xuBoTa". Cesio ce manac "mpasuu'. Ilpuxomau o
MIOJFOTIPUBPEZIE Cy MAJTH. Y HEKUM I0jeAUHUM JiesioBuMa Cpbuje, Kao mITo
cy noapyyja oxo Ilpue Tpase u Cypayuiie, Heroturcka Kpajuna Ha cemy
cy ocrtasn Hajcrapuju MemraHu. Ceyia ocrajy 0e3 IOJMJIaTKa, ITOIITO
MJIaJI MACOBHO OJiJIa3e y Tpal. baBibere MOJbOIPUBPENOM je CBE Makbe
YHOCaH I10Cao0, jep je oOpT KaluTaia y TOj IPUBPEAHOj TPAHU JIUMUTHPAH
IPUPOJHUM (DAKTOPOM U M3HOCH jefaH IUKIIYC MPOU3BOAEHE TOJIUIIHE.
Ocum Tora, atmocdepcka 3araljema 0BO/IE 10 TVIOOUTHUX KIUMATCKHUX
IIPOMEHA Koje MMajy 3a MOCIIeAUILy IJIaJiHe TOAUHE U OTPOMHE T'YOUTKE Y
IIPUHOCHMA IOJbOIIPUBPETHUX KYITypA.

JloyilaTHU Ipo0JIEM TIPEICTaB/bhajy CBE HUKE IIeHe MOJbOIIPUBPETHUX IIPO-
M3BOJa, KOJUX je Ha TPXKUIITY Yy n300mby. [TlosbonpuBpefHU TPOU3BOIU
nmpubpajajy ce cupoBHHaMa. [Jtobanmu3sariuja ce KapaKTepHIe BEeJTHKUM
JIUCIIPOIIOPIIHjaMa IleHa GUHATHUX IMPOU3Bo/ia U cupoBrHa. Camo y 1999.
TO/IUHY [IeHe CHPOBHHA Y OJTHOCY HA IleHe (PUHATTHUX TPOU3BOa 3abese-
JKHJIE Cy TIa7] OF] TPHU/IeCeT IPOoIieHaTa.

Yaeo craHOBHUIITBA KOje aKTUBHO McnoBeaa Bepy. Cexkynapusa-
I1ja — Iporiec TyO/berba YTUIAja IPKBE HA JIPYIITBEHU YKHUBOT OIIIITH je
denomeH pa3BujeHUX ApylITaBa. Bepa je neo Tpagunuje. Y Hajpa3BujeHU-
juUM 3eMsbaMa y TpUM 32 mTO BehoM 3apasoM cMmamyje ce 6poj BepHHKA
KOjU HeZIeJhOM O1J1a3€ Ha CIIy:Kere Mrce. Jbyu cy cBe BHIIIE 3a0KyILJbEHU
OBO3€MaJbCKHUM IpoOsieMuMa. Y ApYTUM JIeJIOBUMA CBETa, YTHUIA)j PEJIUTU-
je je u naspe Benuku. Ha mpumep, y 3emspama y KojuMma je uciaam Bozeha
peJiuryja BUCOK je IMPOIeHAT PeIUTUO3HUX JbYAU KOjU PEOBHO YIIpaXK-
IbaBajy PEJTUTHjCKE PUTYAJIE.

HanmuoHastTHH I0Xomak per capita (1o IyiaBU CTAaHOBHHUKA, HA HUBOY
rOJINHE) Y Pa3BHUjeHUM 3eM/baMa OOMYHO U3HOCH JIeCeTaK U BUIIIE XHUba/la
Jlosapa. Y cpefie pa3BUjeHHM 3eMJbaMa OH je HIDKH. Y Hallloj 3eMJbU
HaIMOHAJIHU JI0X0/IaK M3HOCH HEIIITO MPEKO JBE XUbaJle AoIapa.

ITocroje yboke pasyvke y 60TaTCTBY y caBpeMeHOM cBeTy. HajBehu 6poj
CTaHOBHMKA IUIaHETE KMBH ca JIMYHUM MaTepHjaJIHUM OOTraTCTBOM Koje
He Tpesia3u MeHy O/ 10 XWbaJla aMepuyKux sonapa. Orpoman 6poj cra-
HOBHHKA y CBETY JKMBU O] IPHUX0/la KOjU He MpeJiaze U3HOC OJf 2 JoJiapa
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nHeBHO. HacympoT ToMe, HajboraTHju CTAaHOBHUIIM IJIaHETe Opoje, mpeMa
HEKUM IIPOLIEHAaMa, OKO 200.000 JbyIU. AMEpUYKH IJIOOAJIHU YaCOIHC
Forbes penoBHO 006jaBspyje yivcTy MUIMjapAepa, JbYAN KOjU PACIOJIAXKy
BEJIUKUM OOTaTCTBOM KOje Y HEKpeTHHHAMa U MMOKPETHUM CTBapUMa, Kao
U Y HOBIIy U XapTHjaMa O]l BpEIHOCTU U3HOCU HajMare MUIIjapAy /10J1a-
pa. Tokom 2014. roguHe noBehao ce 6poj MuIMjapaepa y CBETY U OH
U3HOCH OKO 2.300 JbY/IH.

World Economic Forum ef - 6h
Why inequality is 2015's most worrying trend #outlook2015 wef.ch/1xxNneQ

How is the world’s wealth shared amongst its population?

i

f .
68.7% 3.0% 22.9% 13.7% 7.7% 42.3% 0.7% 41.0%
<10,000 10,000-100,000 100,000-1 million >1 million
Wealth (USD)

Cnuka 3. CTpyKTypa CBETCKOTr CTaHOBHMLUTBa Mo An4HoM b6oratctey y 2014. roagnHu: umo-
BMHa o 10 xwmwana gonapa (68,7%); umosunHa namehy 100 xumaga v 10 xumaga fonapa
(22,9%); nmoBuHa y BpegHoctv namehy muamoH n 100 xumaga gonapa (7,7%) n MMoBMHa
Beha og muanoH gonapa (0,7%). Mocnegra rpynaumja ymHmn oko 500.000 swyan.

ZKuBoTHU Bek. /ly’K1HA )KUBOTHOT BeKa pPa3juKyje ce KOJ pa3BUjeHuX U
Hepas3BUjeHUX JpYIITaBa. Y Hepa3BUjeHUM JPYLITBUMA cjlaba je yxpamwbe-
HOCT CTAHOBHHUINTBA U cy1aba je 3apaBcTBeHa 3amtuTta. OTyA ce y HEKUM
3eMsbaMa KuBH Kpahe ox 40 rogumua (Comasnuja U 3eMJbe IMO/ICAXapCKe
Adpuxke). Y pa3BujeHIM 3eM/baMa KUBOTHH BEK JOCTHIKE U 710 85 TOAMHA
(IITBajmapcka, CA/T).
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Il TAOBAAU3ALLIUIA - CBET Y TIPOMEHAMA

PYIITBA KOja Cy IOCTOjajia y MPOILIOCTH, YK/BYUYjyhu U MOCIe/be

JelleHrje MPOIUIOT BeKa, KapakTepucasa Cy ce U3Ppa)KeHUM KyJl-

TYPHUM HOCeOHOCTHMA; ypmama. JJpyruM peyuma, APYIITBA Cy
er3ycTHpaja Kao HeKakBe Mambe-BUIIle 3aTBOpPeHe IleJINHE ca YCTa/heHUM
obpacruma kuBoTa. Majio je 6WI0 3ajeJHUUYKUX KapaKTePUCTUKA Koje Ou
Cce IIperno3HaJle y CBUM JPYIITBUMA, 6e3 0031pa Ha CTEIeH BHUXOBOT pas-
BUTKA.

He camo /1a cy eBUIEHTHO IIOCTOjasie pa3auke u3Mel)y pa3BujeHUX U Mabe
pa3BUjeHHX JIPYINTaBa, HETO Cy Te pas3jiuKe Owie OYUITIETHE U YHYTap
caMUX pa3BHjEeHUX JIPYIITABA.

Pasyme ce, pasiiuke cy U laHac IPUCYTHE U OYUIJIEJTHE U OHE CE Y COLHO-
JIOTHjU Ha3WUBajy KyJATYpHUM LIOKOM. Ha mpumep, KyJITYpHHU LIOK JOKHU-
BJbaBa IIOjeIMHAIl KaJ| ce Halje y APyroj 3eMJ/bH Y K0jOj CE TOBOPU HeMY
HEITO3HATUM je3UKOM, KOH3YMHUpA ce APYKYHja XpaHa, UCIIOBE/A ce Apyra
Bepa U IIOCTOje JIPYTHU YCTa/beH! KyJITYPHU 00paciiy MoHaIlIamka.

JKuBiberme Ha KOMIAKTHOM ITPOCTOPY, MPEIU3HO 0/ipel)eHOM JIpKaBHUM
rpaHuIlaMa — OPAHCABHOUEeHMPUUHHU BaxKmop uMao je oJrydyjyhu ytunaj
Ha 00JIMKOBakhe HAYMHA KUBOTA U ITOHAIIAKkA MI0je/IMHAIA U JPYIITBEHUX
rpyna. Taj ¢pakTop je 610 OCHOBA 3a YCIIOCTABJbAE MOCEOHOCTH Y OTHOCY
Ha ZipyTra yio0aHa ApYyIITBa Ha 3eMJbU, OJf HACTAHKA /IPJKaBe, 4 HAPOUYH-
TO o7 nepruoza pedopmaryje katoanuke npkse (XVI u XVII Bek), kazia je
3aBpIIIeH CIIOP OKO BJIACTH M3Mel)y BjIacTH U I[PKBe OKO IIpeBare HaJi OBO-
3eMaJbCKOM BJIalihy, MpeBJIaJlaBarbeM Hauesa y KOPHCT Ap:kaBe: Huja
gaacm oHoeza u eepa.

OBe paznKe MOCTIEHUX IeceTak TOIMHA Ce CMakbyjy, Mepa /Ip>KaBOLieH-
TPUYHOT, JIOKAJIHOT y T71I00a7THOM JPYIITBY cabu y KOPHUCT IJI00aIHOT,
CBETCKOT.

Jla 6u cMo 60Jbe pa3ymesn caBpeMEHHU CBET, Tpeba, TaKJie, UMaTH Ha My
Jla Cy ce JIp»KaBe y IPOLLJIOCTH Pa3BHjajie HA OCHOBY HEKe CBOje, YHyTpa-
IIbe JIOTUKE, KOjy je y BEJINKOj Mepu o/ipejuBaia TpaAuIrja U KyJaTypa
Hapozla KOjH je KHUBeo Ha TUM IpocropuMa. Kyarypa je y meljyBpemeHy
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IIope/] HallMOHAIHOT MONPUMIJIa ¥ UHTepHanuoHaitHe dopme. ITojaBuia
ce MacoBHA KyJITypa, Koja je MIPUXBAT/bUBA Jby/IUMa HA CBUM KOHTHUHEH-
THMa W TO KaKO y Pa3BUjeHUM, TaKO U y Hepa3BUjeHUM JPYIITBUMA.
MacoBHa KyJITypa HOCH KyJITYpPHE BPETHOCTU KOje Cy JIAKO IIPENO3HATIbH-
Be TUITMYHUM IOTPOIIaYUMa KyJITYpHOT cTBapastamTsa. [llupu ce miane-
TapHO, 3aXBaJbyjyhu cpelcTBHMMa MAaCOBHUX KOMYHHKAIIHMja, Ka0 IITO Cy
TesieBU3HMja (Koja je yHesa cBeT y Hallle JIoMoBe), VIHTepHeT U pajsuo u
IPUCTYIIAYHOj IIEHU.

3axBaspyjyhu yTHIIajy MacOBHHX MeJHja, Kao areHaca (mpeHocHIana)
MacoBHe KyJITYpe, Jbyu ofipeljeHe reHepanujcke n06u maHac Hoce dap-
MepKe, CJIYIIajy IO My3UKY, KOMyHUIIUPajy MeljycoGHO myTeM MOOUIIHE
tenedoruje wiu myrem MHTepHera. TpagunroHAIHU HAYWHH OZIEBarha
(T3B. HAPO/IHE HOIIIIHE) CY HECTAJIM U IPUMEPITU TaKBe ofiehe joi ce mory
Hah¥ y eTHOJIOIIKUM My3€ejuMa.

Ynopezno ca oBuM, Teuye IMpoIec pa3MeHe poba U ycayra Ha TJI00aTHOM,
CBETCKOM TpkuIlTy. KoJIMKO /10 TIpe /iBe -TpuU JlelieHHje HUje IOCTOjasia
IIpaKca, Makap y Mame pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, Jia Y padoBHUMA IIPO/IABHHU-
11a pobe IMIHMPOKe MOTPOIIbE KyIal MOXKe MpoHahu MpoOu3BOZE KOjU CY
IIPOU3BE/IEHN BaH TPAaHUIIA FHEroBe 3eMJbe. J[aHac je TOTOBO yoOmJajeHa
IIpakKca Jja CMO IPOCTO 3aTPIIAHU OTPOMHHM aCOPTHMAHOM ITPOU3BO/A U3
1esior cBeta. Ha ambasaxku cy viciycaHe JieKiapaliyje 0 HauuHy YIIoTpe-
0e, KBAJIUTETY U POKY YIOTPEOJHUBOCTH IIPOU3BOZA HA BUIle je3uka. OBO
BOXXH M 3a OpojHe caJloHCKe ypehaje, MOIMyT TeJIeBU3UjCKHUX amapara
Bucoke pesoaynuje (HDTV), DVD u Blu Ray mnejepa, aururaaaux ¢oTto
armapara ¥ CJI.

IMocpencTBoM KabJIOBCKE TeJIEBH3Hje y HAIlEe JIOMOBE CTHKY IPOTpaMU
CBETCKHX TEJIEBU3UjCKUX KOMIIAHU]jA ca TUTJIOBUMA Ha HAIIIEM je3UKY WU
HAaCUXPOHU30BAaHU Ha HAIII je3UK.

Ha mosutudykoM IJIaHY CBET je CBe BHIIE je/IaH; Meljy3aBHCHA I|eJIMHA.
F'opyha nmuTama yoBeuaHCTBa pemiaBajy ce y OpraHusanuju YjeaumbeHux
Hamnuja u crenmjayim3oBaHUM OpTraHUMa Te CBETCKE acoIlujalfvje, Koja je
“MaJia OTPOMHY YJIOTY Y OJIpKarby MUpa Y CBETY y epuoay nocie JIpyror
CBETCKOT para.

OcHOBe CBeTCKOT NOpeTKa, KaKaB je JaHac /ieo Hallle CTBAPHOCTH, 110CTa-
BJbEHE Cy IIpe /JiBe CTOTUHE TO/INHA, Y BpeMe KOJoHu3anuje. 3eMbe Koje
JlaHaC JUKTHPAjy IMpaBHUJIA CBETCKOT IMOpEeTKa W WMajy NPUBHJIETOBAH
II0JI0Kaj y opranuma Yjenuwmenux Hanuja (cranne wianune CaBera 6e3-
6e/THOCTH, U3BPIITHOT U HAjyTUIAJHUjeT OpraHa Te OpraHu3alyje), CTeKIe
Cy pa3BojHe IPEIHOCTH U IpaBa Ha OCHOBY KOJUX U JJaHAC UMAjy JIOMU-
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HAHTHO MECTO y pelllaBamy KOHGJINKATA Y CABPEMEHOM CBETY,  IIPOIILIO-
CTH.

Tpu cy ¢akrTopa Koja yjenumyjy Hajpa3BUjeHHje 3eM/be CBeTa U YUHE UX
aTICOJIyTHO JIOMHUHAHTHUM Yy KpeHpamwy Ja/bUX TOKOBA JIPYIITBEHOT pa3-
BUTKA U IJI00Q/IM3a1iMje Kao CBETCKOT MpoIieca:

+ ExoHomcka cHara. [IpuBpese oBUX JIp>KaBa, MO3HATHUJUX U KaO
JpYIITBa IPBOT CBeTa, 0asupajy ce Ha TPIKUIIHO] €KOHOMU]H.
Boznehe cBeTcke MyJsITHHAIIIOHATHE KOMIIAHMjEe UMajy CEUIITA Y
Hajpa3BUjeHUjUM 3eMsbaMa cBeTa. CjequmeHe AMepuuke /p:kaBe
MMajy OKO 23 MIUIMOHA PETHCTPOBAHUX NPHUBPENHUX cy0jekara.
3aKOHHU TPKUIIIHE €EKOHOMUje IOTIIYHO Cy IOJIUTUYKY MOJIPKAHU.

< BojHa cHara. OBe 3eMJ/b€ pacIlOJia’)kKy BOjHOM MOhU y KOjoj
JOMHUHUPA TEXHUYKH (PaKTOp, TaKO Jia Cy JaHac y MOTYhHOCTH /1a
ITOTYMHE CBAKOT ITOTEHIMjAJIHOT HeNpHjaTe/ba. YjeAUIbeHE CY Y
BOjHY acoIlfjariujy, OCHOBaHYy KpajeM YeTpJieceTHX I'OJMHa ITPOII-
Jor Beka — HATO cages.

Y/

% ITosuTnuko jeauHcTBO. He mocroje KpymHe MOJTUTHYKE U
uaejHe pasnuke udMel)y Hajpa3BUjeHUjUX 3eMasba CBETAa. AKO Ce
pasjivke IojaBe, yOpP30 ce MOKaXKe Jja ce HEeCIopasyMU HU3IVIAJIE,
TaKoO /1a je ’BUXOB HACTYII y CBETCKUM OpraHu3alnujaMa, Kao IITo je
Opranuzanuja Yjenumenux Haruja, o mpaBwIy jeITUHCTBEH.

[Tpornecu riobanu3arnyje NIpUCYTHH Cy KPO3 pa3janduTe foralaje u mpo-
HaJIacKe, KOju cy OUTHO yHanpel)UBasi 1 HHTEH3UBUPAJIU BE3€ U OJTHOCE
n3Mel)y JbyZid, KOjU Cy KUBEJIM HAa KOMIIAKTHOM IIPOCTOPY HJIM KOjU Cy
OWIN TEPUTOPUJATTHO y/IaJbeHU.

ITojaBa yacOBHHUKA Yy /IeBETHAECTOM BEKY YMHOTOME je H3MEHMIIA CXBa-
Tame JAPYIITBA U IaJ/bU TOK HcTOpHje. CBETCKO BpeMe MepH ce 3BAaHHUIHO
oz 1884. ronuHe. 3emsba je, yciiell BEJIUKOT IIPOCTPAHCTBA U JIONTACTOT
o6JirKa mojie/beHa Ha 24 4acoBHE 30He, Ha Mel)yHapo/IHOj KOH(pepeHIuju
y Bamuarrony. CBaka BpeMeHCKa 30Ha Tpaje jefAaH vac. 3a HyJITO BpeMe
Y3€TO je BpeMe Ha je MepHUJIMjaHy — 3aMUIIUbeHO] reorpadCKoj JIMHUjU
KOja IpoJia3u IPeKO JIOHJIOHCKE KpasbeBCKe olicepBartopuje I'puHud, y
npexarpahy JlonaoHna.

Be3 yacoBHUKA U mpenu3HOT ofpeljuBama HANIUX AKTUBHOCTH MOJEPHA
JIpy1ITBa He Ou Moryia Aa GyHKIMOHUIIY. 3a jeJUHUILy BpeMeHa y3eTa je
cexyHzia. Tek Ies/ieceTux roiiHa IPOILIOT BeKa CeKyH/a je ozapeleHa
Kao JIBOMWJIMjapAUTHU JIe0 paclajiama aroMa Iie3ujyma, 6oMO6apAoBaHOT
BEILLITAYKUM ITyTeM OJi CTPaHe JIPYyroT PaJIMOAKTUBHOT esieMeHTa. Ha Taj
HAYVH je YCTaHOBJbEH IpeIr3aH, aTOMCKU YaCOBHUK (€TaJIOH BpeMeHa).

35



Mehynapoauu caobpahajuu cucreMu KOMyHHUKanpja, Kao IITO Cy aBHO-
caobpahaj u »kene3HuNa, 6e3 MOCTOjarkba YACOBHUKA U TAYHOT BPEMEHA,
JlaHac He 60u moryu fa GyHKIUOHUIIY. be3 YacOBHUKAa HE3aMUCJINBO je
dyHKIHIOHICAbE UH/TYCTPH)CKOT U TOCTUH/IYCTPHjCKOT /100a.

PasnuuuTta cxBaTtawa nojma rmo6anusaumja

TepMuH riroGaausanuja ynorpebbeH je IPBU IyT Y IPYT0j MOJOBUHU
JIBajieceTor Beka. IIpemMa HEKMM ayTopuMa, TEDMHH je MPBU IyT OJrKe
onpehen y peunuky Webster’s Third New International Dictionary of the
English Language 1961. ronuHe. Peu enobaausayuja ynorpebspaBa ce y
OBOM DEYHUKY Jia O3HAUM I1e0 CcBeT. MIMeHUIa Y BPETHOCHOM 3HAYEHY
yrotpeb6sbaBa ce Kao aHTHUIIO] JIOKAJIHOM, PETHOHATHOM U HaIlMOHAJTHOM
Kao JIeJIOBUMA IeJIMHE KOjy OM CMO MOTJIM O3HAYUTH Ka0 YOBEUAHCTRBO.

[yobasnu3anyja je COIMOJIONIKKA, €eKOHOMCKH M ITOJIUTHKOJIONIKH (PeHOo-
MeH Koju obeJie’kaBa mpesiazak u3 apyror y Tpehu munenujym. Corujas-
HU WH)KEHEePU HAIller BpeMeHa M TeOpeTHYapu y 00JIacTH COLMOJIOTH]E,
€KOHOMUje W IOJUTUYKUX HayKa carjlacHU Cy ce Jja he Ja/bu pasBoj
ZpyIITBa OUTH y 3HAKY jadyarsa TeHJeHIHja riobanusanyje y cBUM cde-
paMa ApyIITBEHOT KUBOTA.

Imobanuzanuja je, mmpemMa TOMe, CJIOXKe€Ha IIojaBa. Iytobanusaruja je
(deHOMEH ca W/Ie0/IOMIKUM Ipe3HaKOM. FIMa 3aTOBOPHUKE U MPOTHUBHHU-
Ke — miobasucre (MyHAMjaIucTe) U aHTUIIOOaHcTe. TeopeTnyapu ry10-
Oanuzanyje majy pasnndure AedUHUIMje, Y 3aBUCHOCTU O TOTa KOjeM
acrekTy riobanu3alyje Jajy mpesary.

"T'obanu3anyja je yop3aBame, MPOIIMPUBAIE M MPOAYO/bHBAE YTHIIAja
IUITaHeTapDHUX TOKOBAa W HA4YMHA JIpyIITBeHe uHTepaknuje. CripoBoljeme
JIMOEPATHOT CUCTEMA, TJI00ATHOT TPIKUIITA, MENyHAPOAHOT IIPABHOT MOPET-
Ka, TubepaJiHe JeMOKpPATHje U JbY/ICKUX [TPaBa Ka0 YHUBEP3THUX CTAaHAAPAA
MOJIepHE JbY/JICKe NUBIIN3aNMje. AN TJI00aTU3alHjcKe KOHTPOBEP3€e HUCY
CaMo TeK jeIHO M3Mel)y OCTaINX aKaJIEMCKUX ITUTAma, Beh U MOIPHIIITE ITpa-
BUX, MUCJIWJIO ce Beh 3ab0paB/heHUX, YIIMYHUX OKpIIaja. ...Mehyrum, uieja
r100aIM3ariyje jecte U3BOP BEJIMKUX HEZOYMHUIIA: He caMOo Ha ysniiama Beh u
y aKazieMcKoM cBerty, Takohe." David Held & Anthony McGrew: Globalizati-
on/Anti-Globalization, Polity Press, Cambridge, UK, 2002, str. 1.

JemaH Opoj TeopeTHuapa IO/, IrJ1I00aIU3aIlijoM IToApa3yMeBa paJInKaIHe
npoMeHe y chepu eKOHOMUje, Koje 3a pe3ysITaT UMajy caabsbere yTUIaja
HAITUOHAJIHUX €KOHOMHja M CTBapame CBETCKe, TIJI00aJIHE E€KOHOMU]je,
KOjOM JIOMHUHHPAjy 3aKOHU POOHE ITPOU3BO/IIbHE.
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“HeymoJsprBa MHTErpaliija TPKUIITA, Ap:KaBa-HaIAja ¥ TEXHOJIOTH]jA y 710
cajia HeBU)EHOM CTelleHy Koja oMmoryhasa IojeJuHIIIMa, KopIiopalijama
U AprKaBaMa-HallfjaMa Jia ce IPOTEXKY IITUPOM CBeTa Jlajbe, Opike, Tydsbe
U jeBTHHU]je HETO UKaJ Ipe...[HPeHe CII000THOT TPIKUIITA KaITUTATIHN3Ma
1o cBake 3emsbe Ha cBetTy " (T.L. Friedman, The Lexus and the Olive Tree,

1999, p. 7-8).

"... pa3Boj rII00THIX (PUHAHCHJCKUX TPIKHUIIITA, PACT TPAHCHAIHOHATHIX
KOpIiopaliija 1 ’bHMX0Ba cBe Beha JoMHUHAIMja HaJ| HALIMOHAJIHUM €KOHO-
mujama." (G. Soros, On Globalization, 2002, p.13)

[IIupe TyMaueme MOJIa34 O] TOTA Jja II00aIN3alujy YnHe " IPYyIITBEHN
IIPOIIECH Y KOjeM HIITYe3aBajy reorpadcka orpaHnueha Ha APYIITBeHA U
KyJITypHa 30MBama U y KOjeM JbYZY CBE BUIIIE TIOCTajy cBecHHU Tora. " (M.
Waters, Globalization, 1995, p. 3).

“IleTeputopujasnzanyja — WIA ... PacT CylpaTEPUTOPUjATTHUX OJHOCA
mehy Hapoauma” (A. J. Scholte, 2000, Globalization — a critical introduc-
tion, p. 46)

“Ckyn pasBoja KOjU UHMHE CBeT jeITHUIM MECTOM, MeHajyhu 3Haueme U
3Ha4aj yIa/beHOCTU 1 HAITHOHATHOT HIEHTUTETA Y CBETCKUM ITOCIOBUMA.”
(J. A. Scholte, “Globalization and Collective Identities”, in Identities in
International Relations, edited by J. Krause and Neil Renwick, p. 44)

Hamnocsetky, Hajuinpe cxBarame TiIob6aIM3anyje mojia3u OJf Tora Ja ce
paziyi 0 OTPOMHOM HAIpeTKy y chepu TeJIEKOMYyHHUKAIMja, KOjHU JIOBOJIU 0
“Kommpecuje Bpemena-npocropa” (Harvey, 1999).

MeT HajBaXXHMjUX 3HaYeHa Nojma rnobanusauumja

Yorrte y3eB, TepMUH 2100a1u3ayuja ce ynorpebsbasa y et 3HaUerha:

1) UTHTEPHALIMOHAJIM3AIINJA. Cnabsberbe U HeCTajarbe JIPKABHOIIEH-
TPUYHUX BE3a U MHTEH3UBUPabe IMIPEKOPKABHUX HHTEpaKIIija u Meljy3aBu-
cHoctu u3Mmeljy apyiirasa,

2) JINBEPAEPAJIMU3AIINJA. TlogpazymeBa ciabibere U YKIIAmhamhe KOH-
TpoJie Haj| HaIlMOHAJIHUM TPKHUIITHMA. YKJatbaihe Oapujepa 3a HeCMETaHO
MOCJIOBahe TPAHCHAITMOHAJTHUX KOMITAHHUja U MOTITyHY ¢J1000/Ty TPTOBUHE.

3) IVIOBAJIN3ALIIJA KAO YHUBEP3AJIN3AILIMJA nonpa3ymeBa Mupemne
onpeheHnx BpeaHOCTH MIMPOM cBeTa (IIpe cBera yILJIUB eJleMeHaTa 3alajiHe
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KYJIType KpOo3 ca/ip;Kaje MacOBHE KyJIType Kao IITo cy GUiIM, MoJia, OMmysap-
Ha My3WKa U CJIMYHO.

4) TJIOBAJIN3AIINJA KAO BECTEPHU3AIINJA. Tlogpa3ymeBa IpeBJacT
3amaga u ocoburo CAJl-a (aMepuKaHU3aIHja) Y CBETCKUM II0CJIOBHUMA (IIPO-
IJaniaBambe cepoM oJ1 HAIIMOHAJHOT WHTEpeca 3eMaba U TEPUTOPHja Koje
ce Haj1a3e Ha IPYT'UM KOHTUHEHTHMA).

5) TJIOBAJIU3AILINJA KAO OTETEPUTOPUJAJIU3ALINJA. ITompasymena
IIPETIIOCTABKY /Ia CBET IOCTaje TJI00aTHO Ceslo, /la ce UHTEH3UBUPA)Y JbYICKe
Mpeske U3BaH WHCHUTYIIHja JPYIITBEHOT TOpeTKa U /a reorpaduja U MpoCTop
yoIIiiTe Ty0e Ha 3Hauajy y ceeTckoj mosutuiu (Jaan Aart Scholte).

ExoHoMCKM acnekTu rnmobanusaumnje

TeopeTnuapu Koju IOAPIKABAajy IMPOMEHE Koje coO0OM rirobasu3aruja
HOCH U cI1af1ajy de facto y beHe ujiejHe MPoOMOoTepe HajOTHKH Cy CXBa-
Tamky Ja Iobanu3aluja mpefcTaBba GeHoMeH y chepu eKOHOMUje
KOjH ce II0Be3yje ca IojaBoM Iiobanuux Tpskuiita (market place).

I'nmobanusanuja cBeTa MHAYTYPHUIIIE HOBY EKOHOMH]Y. Y OHOCY Ha Tpa-
MUIINOHAIHY €KOHOMU]Y T/Ie je OKBUDP KOHKYDEHIHje yIJIaBHOM OHO
onpeheH rpaHuIaMa HAIMOHAJHOT TPKUIINTA, ¥ HOBO] €KOHOMUjHU
JI00AJTHO TPIKUIIHO OKpYKeke Hamehe moTpeOy 3a HENPEKUIHUM
noBehameM e(PUKACHOCTHM Ha PETHOHATHO] WM TJIOOAJTHO] OCHOBH.
CBe Mame IpPOM3BOZAa MMa CTPOro HAIMOHAJIHO obenexje. Jbyacku
MOTEHNIMjaJIM Takohe mocTajy riobasHu (akTop, YIPKOC TOME IITO
pajiHa cHara Mpe/cTaB/ba HajMame MOOIaH (haKTOp IPOU3BOIHE.

Jla 61 ocTajsie KOHKypeHTHe, KOMIIaHHje MpoJjia3e KPo3 CTaTHE MpoIece
peCTpyKTyHpama, Kako 6u mocrase QaeKCUOMIHUje Y OJHOCY Ha 3aX-
TeBe TPXKUIITA. YAPY:KHBaha U CTpaTelllKa MapTHEPCTBa yoOHuuajeHa
Cy TOjaBa, a YK/bYUHUBaI€e Y CBETCKE IUCTPUOYTHUBHE Mpeke cHabe-
Balba je OJ1 KJbYYHOT 3Hauaja 3a ycHellaH HACTyH a IJIO0aJTHOM TPIKH-
IITY.

Vaora CAJl kao mojieparopa riobajiHe €eKOHOMUje U OIITPUHA TJI0-
OasTHe KOHKYPEHIIMje 3aXTeBajy JTubOeparTn3alujy TPKHUIITA paja. 3ax-
TEB 3a JIMOepaTn3aIiijoM TPKUIIITA pajia MoCIeauIa ¢y iBa peHoMeHa
HOBE EKOHOMMje: 1) ceJberhe TJIABHIUHE PaJ[He CHAaTe U3 IJIaBUX y Oesie
OKOBpaTHUKE U 2) Ce/beibe PAJTHUX MeCTa U3 Pa3BHjeHUX Yy Marbe pas-
BHjeHe eKkoHoMUje. Tu caBpeMeHUu (eHOMEHU HOBE EKOHOMU]E JIENy]y
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cynpotHo. Tako ce ca CTAaHOBUINTA JIPXKAaBa CBETCKE CPEAUIIEHHUIIE
dexcubuM3anyja TPXKUINTA pajZia jaB/hba KAao OATOBOP Ha 3aXTeB
IbUXOBE HOBE HAIIMOHAJIHE EKOHOMCKE CTPYKType (BHCOK YZE0 YCITyK-
HOT CEKTOpa y KOMe cajia y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Paau 70% 3arociie-
HUX) U JKeJbe /Ia Ce MCKOPHCTE HUCKH TPOIIKOBHU Pajia y JipKaBama y
Koje cesie pagHa Mecrta. C IenuInTa Ap:kaBa CBeTCKOT mpezarpaha u
cBeTcke nepudepuje rekcubransanyja TPIKUIITA pajia jaBjba ce Kao
MMIIEPAaTUBHY 3aXTEB Pa3BUjeHUX JIPJKaBa, AJIM U BJIACTUTE JKeJbe JIa ce
KpO3 jeBTHHY PaJIHy CHAry OCUTypa J|0JIa3aK CTPAHUX Ipou3Bohaua u
THMe€ OCTBApH ITOBOJbHUJHU MTOJI0KA] HA CBETCKOM TPIKHUIIITY.

MecTo 1 ynora TpaHCHaUuMOHaNHUX KOMMNaHuja

3HauajHy yJIOTY Yy IIpOIlecy ITUpema robaansaiyje uMajy BeJIuKe TpaH-
CHAI[MOHAJIHE KOMIIAHUje, Hajuemrhe OpraHU30BaHE Kao aKI[MOHAPCKa
JIpYIITBA, KOje MMajy CBOje OrpaHKe Win apuirjarije y YNTaBOM CBETY.
TpaHCHAITMOHAJIHUM KOMIIaHMjaMa Ha3WBaMO BeJINKE €KOHOMCKEe opra-
HHU3allMje KOje CBOje €KOHOMCKE aKTUBHOCTU YCMepaBajy HCK/bYUYUBO
mpeMa rj106aJTHOM TP2KUIITY.

Kao TunuuHe mpeacTaBHHUKE TPaHCHAIMOHAJIHUX KOMIIAaHH]ja KOje UMajy
pasyheHy Mpexky IIMPOM CBETA MOMHUKY Ce aMepuyke KoMmmaHuje Mc
Donalds, 3a mpousBomwy u npozajy 6pse xpane u Coca Cola — 6e3anko-
XOJIHYM Ta3WPaHU HAIIUTAK, CTBOPEH y AMepHIld U3Mel)y /iBa CBETCKa paTa.
ITponaBao ce y 1MMeHKaMa II0 IIeHU O7], 3 leHTa U yOP30 je CTeKao HAKJIO-
HOCT CBUX reHepanuja. Kako je Amepuka mocse Apyror CBeTCKOT para
npomupuia chepy CBOjUX HAalMOHAJHUX WHTepeca Ha PeruoHe Ha JIpy-
ruM koHTHHeHTHMA, Coca Cola je mocrasia ©3BO3HU IIPOU3BOJ, HAMEHEH
aMepHUYKOoj BOjCIIU IIMPOM CBeTa.
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I change 2
Top-ten companies ranked by market value®, $bn

2009 2013
460
@ United ‘-ﬁpple
States 440
@ China
@ Britain - e
@ Brazil 400
O Netherlands L(Exxon Mobil
380
360
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Exxon Mobil
320
Google
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Hathaway
280
Microsoft
Johnson & e
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ICBC Walmart
Microsoft General Electric 220
Walmart Chevron
China Mobile PetroChina 200
HSBC
B
Petrobras 180
Royal Dutch
ell 160
Source: Bloomberg *September 6th

Cnuka 4. YcnoH v nag gecet Hajehunx My1TUHaLIMOHaNHWX KOMMaHWja Y CBETY, PaHTMpaHmx
npema akuujckom kanutany y 2013. y ogHocy Ha 2011. roamHy (The Econimist, Sept. 21,
20013).
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Bpoj TpancHanoHATHUX KOpPIOpaluja Koje ce 6aBe MPOU3BOAHOM WU
ycayraMa je BeJIMKHM U U3HOCH HEKOJIMKO XWbasia. MosepHo 106a 3axTeBa
Jla ce HaIlMOHAJIHA TPXKUIITA, KOjUMa Cy JI0 jyde TOCIIOflapuiie /psKaBe,
OTBapajy Tako IITO ce poba M3 yBO3a WM MOTIYHO ociaobaha rrahama
[[aprHA WIN Cy mapuHe cuMbonanyHe. Ha Taj HaYMH mojayaBa ce KOHKY-
PeHIIFja U cMamyje ce BpeAHoCT pobe, ajii OBa II0jaBa MMa 3a MOCIIETUILY
Jla OpojHe HaIlMOHAJTHE KOMIIaHWje IIPOIaJiajy, jep HeMajy CcHare Ja
U3/pKe KOHKYPEHIH]Y BEJTMKUX TPAHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHUja.

[TpeMa HOBUjUM UCTPAKUBAUMa, OOPT KanuTasaa Bogehux TpaHCHAIMO-
HAJTHUX KOMIIaHH]ja je TaKO BEJIUKU Jla OCTBapPY]jy /iBe TpehuHe 1eIoKyIHe
CBETCKE TPrOBHHE U IJIaBHU Cy (GaKTOpU HA MeljyHapOJHUM CBETCKHM
TpkuiTuMa (bepzama).

IIpexo 400 THK umaso je ToaullImbu IMPUXOJ OJf IPojaje oA MpPeKo 10
MWWIMjapZiu aMepUuKuX fo1apa. IIpeko 70 3emasba UMaJso je MawbU HallU-
OHAJIHU JIOXOJIaK OJ] HaBe/leHOT npuxona. 13 oBora 6u ce morao usByhu
3aKJby4aK Kako cy Bojehe cBeTCKe TpaHCHAIMOHAJHE KOMIIAHUje eKO-
HOMCKY CHa’KHHje o] HajBeher 6poja 3emMasba cBeTa.

Cuara Kojy HajBehe cBeTCKe KOopIiopaliyje HMajy He caMo IITO je HEOCIoP-
HO (GUHAHCHUjCKe IPHUPOJie, HETO Ce OHA IIPOTeXe U Ha JIpyre obJyacTu
JBYJIICKOT /iesioBamba. CBe BUIIE Jby/IU yITyhyje IUTame 12 JIU IIOCTOjU HEKO
KOMe OBH TUTAHTH IIOJIAKY padyyHe, KOMe O/Ir0Bapajy 3a COICTBEHE IOC-
tynke. Mera-koproparuje kao mto cy Shell wim Wall-Mart umajy Behe
Oyniere oy OpyTo JpPYIITBEHUX NMPOM3BOJa BehunHe 3emMaspa Ha CBeTy, a
BHIIIE je Hero y3HeMupyjyhu mozjatak /ia ¢y off CTOTHHY HajjauynuXx CBETCKUX
IIPUBPEZA, IeJleceT jeHa Cy MYJITUHAIIMOHAIHE KOMIIaHUj€e, a TEK YeTp-
JleceT JIEBET He3aBHCHe AprkaBe! 3amcra, KOpHOpanuje Cy U CeAUINTe
MTOJINTHYKE MONU KaKBOj HeEMa a/leKBaTHOT MaH/jaHa!

Yiora Gep3u — TPXKHUIITA CUPOBUHA U BPEAHOCHUX IANKpa Takohe ce
noBehaBa y emoxu rmobanusanuje. Ha Hajpehum cBerckum 6Gepsama
(Ebyjopk, Jlonmon, ®paukdypt, Tokruo u XoHr KoHr) mHEBHO ce 006aBH
IIPOMET aKI{ja ¥ CHPOBUHA KOjU YBEJIUKO IIpeBa3miia3u Oyiiere Hajpa3Bu-
jeHHujux 3eMasba cBeTa. Kanuras ce y HalieM BpeMeHY IIpecesro Y KOpIo-
panuje, HHBecTUIMOHE (OH/IOBE U IPYTe acolMjallje YHju ce IpaBy Biia-
CHUIIM U He 3HAjy HUTU Ce eKCIIOHUPAJy Y JABHOCTH.

Hamnnonanae 6aHKe, K20 HOCHOIM HAI[MOHAJIHOT CyBEPEHHUTETA HCKa3a-
HOT, U3Mel)y ocTayjior, U Kpo3 eMUCHOHY (bYHKIIUjy IeHTpajHe OaHKe
(luTammname HalMOHAJIHE BaJIyTe) IOCTENeHo rybe 3Ha4aj, IOIITO Ce eMU-
croHa (PyHKIMja TPEHOCH HA PETMOHAHE WJIM CBETCKE BAJIyTE, KA0 IITO
cy EBpo 3a 3emsbe wianune EBporicke YHuje (07 jaHyapa 2001. ToIHE), a
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y HEKUM MambHM JpkaBaMa A3uje BakKU aMEPUUKHU Jo1ap. JeaHa oJt Haj-
CTapUjuX BasIyTa, PpaHIlycKu (ppaHak, BaXKuja je Kao IUIaTEKHO CPEACTBO
y TOj 3eMJbH IIYHUX 615 TOAWHA, CBE JI0 y1acka @paHIycKe y eBpO30HY.

Mo6anu3sauuja n ycnoH nHdopmaumoHux
TexHorsoruja

Kpaj nBajieceTor u moueTak /ABaZieceT IPBOT BeKa NPOTEKAO je y 3HAKY
OTPOMHOT HaIpeTKa y ob61acTu HHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]A.

Ha nmouetky fBajsiecetor Beka 6o je moTpebHO J1a mpolje ocam mMecenu fa
BecT oOubhe cBet. ITojaBoM HOBHX MH(POPMAIIMOHUX U KOMYHHUKAITHOHUX
TEXHOJIOTHja CBEIOIU MO Jioraljaja Koju ce y peaylHOM BpeMeHy jiorahajy
Ha OWI0 KojeM MecTy Ha IU1aHeTd. TeyleBu3Hja, Kao Mpo30p y CBET U CyBe-
HUD /JBAJIECETOT BeKa, TOAMHE 1989. MpUKa3WBaIa je YKUBO CBPTaBabe
pyMmyHckor nukraTopa Hukonae Yaymreckoa. /laHac ce myTeM caTeuTcke
TeJIEBU3Hje TPEHYTHO peujy U *KUBOM CJIMKOM YIIO3HajeMo o jorahjajuma
KOjU TIPEJICTaB/bajy IIEHTAp WHTEpecOBama MeAuja IIHMpoM cBeTa (Ha
IpuMep, caxpaHa OWBIIEr jyrocjioBeHCKor mpezacenHuka Ciobomana
MuonieBuha).

ITojaBa MHTEepHeTa, Ka0 IIPBOT UCTHHCKOT IJI00aJTHOT MeJIhja, CPYIIUIa je
BEKOBHM MUT O rpaHuUIjaMa u reorpadckum Oapujepama. Jbyau nanac
KOMyHUIIUpajy myreM IMHTepHera ycmemrHo mnpeckauyhu reorpadcke
Oapujepe U OTPOMHA PacTOjarba, BDEMEHCKE 30HE U KYJTYpe.

Mudopmarnyja Ha Ja/bUHY — TEJEKOMYHHKAIH]ja, T00WIA je cCAaCBUM HOBY
IVMEH3H]jy y HallleM BpeMeHy. Y MPOIUIOCTH JbY/IH Cy MIOPYKY Ha JaJbUHY
cJIaIM TIpeKo rosiyba NMHCMOHOINE WM NpPeKO IVIacHWKa. Paawio ce o
orpaHnyeHoM npoctopy. KacHuje ce nojasusa nomrra. [Iucmo je mocrano
HA4yMH J]a ce HeKoMe CaoIIITH nopyka. OHO IITO je KapakTepucalo OBa-
KaB HAUYMH KOMYHHKAI[Hje jecTe BpeMEHCKa Mpa3HWHA, KOja MOCTOJH Of
MOMEHTA CJIakha 10 MOMEeHTa IIprjeMa IopyKe o/ IpUMaona.

YCIIOH eJIeKTPOHCKUX KOMYHUKaIMja YIYMHHO je Jla HecTaHe BpeMeHCKa
IIpa3HUHA, TAKO /Ia ce KOMyHUKalMja Ha JJaJbUHY JaHac o0aBjba y peasi-
HOM BpeMeHy. Jbyin KOMyHHUIIMPajy 3axBasbyjyhu CBe HIDKUM IleHama
Tes1e(pOHCKUX Pa3roBopa y jaBHOj TeseOHCKOj MpEeXH ca IpujaTesbuMa
U3 JIpYTUX Jp:KaBa U ca APYTuX KOHTHHeHaTa. /laHac je 3a MeljyHapogHu
03UB Ha pesanuju Ebyjopk — Beorpas nmoTpeOHO IJIaTUTH JieceT IeHTU
II0 jeZTHOM MUHYTY pasroBopa. PasroBop myrem MHTepHeTa jOIII je jeBTU-
HUjU, a oMoryhaBa BH/ie0 KOH(pepeHIMjcKe Be3e U CJIame Pa3IuIUTHX
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BpCTa faToTeka (MyJITUTACKMHT) Ka0 M MMOKPeTalbe alTUKaIfje Ha JIeCK-
TOIly yYeCHUKa y KoHbepeHInjcKoj Be3nu (desverbe JEeCKTOoma padyHapa
yYEeCHUKA, KOjH je 0010 ped).

Ca mieguinTa HaIIpeTKa TeJIEKOMYHUKAIIH]ja, TI0CToje Tpu (ase y pa3Bojy
iobanu3sanyje:

IIpBa (aza Besyje ce 3a pa3mobsbe uzmelyy 1800. u IIpBor cBeTCKOT para.
3HauajHo je 71a je roguHe 1866. AONLIO J0 MOCTaB/batkha M CTaB/baAbA Y
dyHKIMjy TPBOT TPAaHC aT/IaHTCKOT KabJia, Koju je omoryhuo tesedoHCKy
KOMYHUKAIIHjy y peasiHOM BpeMeHy usmel)y Fbyjopka u JlonmoHa.

Y oBOM mepuozy 10J1a3H [0 eMOXaTHUX IIPOHAIa3aka Koju cy oMOryhmiu
Behe KpeTame Jby/IU U HHTEH3UBUPAhE JbYJCKUX Be3a, Ko IITO je IMPOoHa-
Jlazak W ymotpeba mapobpoga (®yaroH, 1814). ITapobpon je omoryhio
IIOBE3UBAE JPYIITBEHUX CUCTEMA, YIJbEHHX XWbaJlaMa KIJIOMeTapa.
3aTuM IojaBa JKeJIE3HUIIE U 3aUeTak JKeJe3HHUYKor caobpahaja, xoju je
HMMao 3a MOCJIEIUITY II0jauaBaibe JbYCKUX Mpeska Ha Behe JasbrHe, anu y
MIOYETKY Y OKBUPY jeJTHOT IJI00AJTHOT JAPYIITBA — JIP?KABOLIEHTPUYHE Be3e
cy jom yBek jake. IIpoHanazak u ynorpeba eJIeKTpUYHE eHepruje IpoIn-
PO je HOBe BUJMKE YOBEUAHCTBY U JIOTIPUHEO NoBehamy cTeneHe uHTe-
rpanuje uamely spynu. HejenHakoCTH y EKOHOMCKOM OOTaTCTBY U JINYHOM
cTaHzapay Owie cy ouuIyIelHE Y OBOM IepuoAy. Ip:kaBe Koje cy ocTBa-
pWIe TMPEJHOCTH KpO3 IPOIEC CTBapama KOJIOHHja Owie cy TpU IyTa
boratuje of HajCHPOMAIIHUjUX JIpKaBa cBera. Jloyas3u /10 IpBUX Behux
€KOHOMCKHX MUTpaIlyja CTAHOBHUIIITBA, a Ka0o obehaHa 3eMsba 1ojaBibyje
ce Amepuxka.

IIpema Tomacy ®puamany, npsa ¢daza rmobanmsanuje U3BpIIWIA je
WHTEerpanujy csera (JbyJCKUX Mpeka) o7 BeJInyrHe "Bestnko" (I1aHerap-
HO) /10 BeJImuuHe "cpeme".

Ipyra dasza y uctopujckoM pasBojy ryiobanusaliyje Moxe ce CUTYUPATH y
nepuosiy usMely 1980. 1 2000. rojiuHe. Y OBOM IEPUOJY JIOILIO je J0
10jaBe M KOMepIHjaHe yIoTpede MepCcoOHATHUX payyHapa, VIHTepHeTa u
MoOusIHe TesedoHUje. YOIIITe, TOULIO je 0 BEJUKOT HAIPETKa Y CBETY
TeJIEKOMYHHUKAaIHja.

TFoguHe 1935. leHa TPOMUHYTHOT Me)yHapOAHOT Tesle(hOHCKOT pa3roBopa
usmely bbyjopka u JlonzoHa crajasna je 235 fosapa (mmpeMa caJalrmbum
MepwinMa, o03UpOM /ia je JIoJap CTAJIHO IOJJIOXKAH JeBayJBallUjH, Ta
CyMa je eKBHBAJIEHTHA Ca JAaHAIIBUX 1500 gosapa). IlojaBa u ycrmoH
MoOusIHe TestedoHU]je, KAo jeHOT O] Haj3HAUAJHUJUX TEXHOJIOMIKUX IIPO-
HaJla3aKa JIeBeZIeCeTHX ro/IMHa /IBa/IeCeTOT BeKa, II0Ka3yje KaKo cy ca pas-
BOjeM TEXHOJIOTHje [1a/iajie IieHe yCyTa.
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Fonmue 1994. momahm omeparep MoOten mpogaBao je CHMIM kapruiry
MoOwiHe TesedoHUje MO IIeHH O/ 20.000 HeMauKkux Mapaka. ITokpuse-
HOCT TepuTopuje curHaioM MoOTena Ousia je HeEyHmOpeIUBO Mama O/
JlaHAIIbe U TIOpe] pa3roBopa KOPUCHUIIU CY MOIJIH J]a Pa3Memyjy KpaTKe
TekcTyatHe mopyke (SMS). Y meljyBpemeHy Mmperka MoOHIIHE TesieOHUje
je TpoIMpeHa TaKo Ja je JaHac mpeko 95% Ttepurtopuje PemybOsmke
IIOKPHBEHO CHUTHAJIOM OBOT oreparepa. OcHUM Tora, IIOKPEeHYTH Cy HOBH,
aTpaKTUBHU CEPBUCH, a HajBaKHHjU Jlorahaj je mymrame 31" mperxe. OBa
IakeTHa Mpexa omoryhasa npuctyn VHTepHeTy ca OGO KOje Tauke 0
Koje monupe curHaja mobuiHe tenedonuje. Takohe, mokpenyr je MMS
cepBuc, Koju oMmoryhasa ciame doTtorpaduja 1 BIIE0 KINIIOBA CHUMIbE-
HHUX CaBpEMEHUM MOOWJIHUM TejedoHuMa. MogepHu MoOOMIHH Teedo-
HU Ha3WBajy ce cMapm — MaMeTHUM TejlepOHMMA U UMAjy BEJIMKU OpOj
dynknmja. Mory ma pajie kao JJakuM IIPEHOCUBHU padyHapu. Mory ga ce
OBeXKy Ha VIHTepHET MPeKo cJI000IHMX OEXKMIHUX MpeKa, Kao U IPEKO
MobOusHe Testedonuje. llena 6poja (kapTHIle) 3a MPUIIEjT KOPUCHUKE KO/
CpIICKUX omepaTepa MobuiHe TesieQoHHje y Mel)yBpeMeHYy je maja Ha 20
eBpa.

Jlpyra ¢dasa y ucropuju riiobasusanuje U3BPIIWIA je Ja/be CaKUMarbe
CBeTa, O] BeJIMUUHE "cpe/ibe” 710 BeJIMIrHe "'Majo".

Tpeha ¢daza rimobanusanuje, Ka0 CBETCKOT MPOIeca MHTEH3UBUPAbhA JbY/I-
CKHX Mpeka 3arodesia je rocjie 2000. ToJIMHe U Tpaje U aHac.

IMpomycua moh Hocmiana wHdopMaluja moBehaHa je KpajeM ITpOILIOT
BeKa BHIE Of XWhaay IMyTa. TpaauIioOHaIHE KOMYHHKAIMje IPEKO
TesiedOHA U AHAJIOTHUX I[EHTPaJIa, IIOBE3aHe )KUYAHUM BOJIOBUMA, JIAHAC
Cy 3aMemeHe MHTErPUCAHUM COMUCTUIMPAHUM CHCTEMHMA 3aCHOBAHUM
Ha ONTHYKOM KabJIy Kao ImpeHocuolly nHdopMaliije, Kao u ypehajuma 3a
JIUTUTATU3AIU]y U KOMIIPECH]Y ITO/IaTaKa, OMOTYNMIIH Cy ITPEHOC TAJIEKO
Beher Opoja TesedOHCKHX pa3roBopa y peastHOM BpeMeHy. ['ofrHe 1957.
tesiedoHCKH KabsoBu u3Melly EBpore u AMepurke MOIJIU Cy Jja IIpeHecy
100 Pa3roBOpa y pealHOM BpeMeHy. 3axBasbyjyhu MpOHAIACKY U IIPHUMe-
HH ONITHYKOT Kaba (1961), jemran onTUYKH KabJ1 MOTrao je 1997. ToauHe 1a
mpeHece 600.000 TesieOHCKUX Pa3roBopa.

VY HallleM BpeMeHy OCTBapeHa je QpyTypucTHYKa BU3Hja KaHAJICKOT COITHO-
Jiora kyaType Mapinasna MakiyaHa. MakiyaH je, mpomulibajyhu Oymayh-
HOCT YOBEUAHCTBA y CBETJ/Iy CBE€ MHTEH3UBHU]ET pPa3Boja JbYACKUX Mperka,
roJIuHe 1969. Y Kibu3u: Pam u mup y 2106a1HOM ceay HAIHMCa0 KaKO HUje
JIaJIeKO JIaH Kajia he "uyutaB cBeT OUTH jeJTHO TyI00aHO ceso”. MakityaH je
IOl CEJIOM ITOZ[pa3yMeBao BPCTY APYIITBEHE WHTEPAKIHMje KOjy KapaKTe-
pHIIE CIIOHTAHOCT U HEITOCPEIHOCT, 3a PA3JIUKY O] Tpazia y Kojem, 300T
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TOTA INTO je Tpaj "Hace/be Y KojeM ce Jbyau Mel)ycoOHO He IO3Hajy
"(KBUH) cTelleH JbyACKHMX Be3a U JpYIITBeHe MHTepaKluje Kpajibe pemy-
koBaH. [TocpencTBom HTepHeTa U HETOBUX CEPBHCA, KA0 IITO ¢y chat u
IP TenedoHUja NPUMATHULIK PA3THUYUTHX TeHepalyja CJI000THO KOMY-
HUIIAPAjy Y PEAIHOM BpeMeHy ca ocobaMa 4ecTo U3 YAa/beHUX CBETCKUX
permoHa, ca KojuMma ce Hajuerthe Hukaj Hehe cpectu. CakpuBeHU H3a
eKpaHa, KOPUCHUIIM VHTepHeTa YeCcTO CAaKpUBajy COIICTBEHE H/IEHTHUTETE.
Moh oBakBe KOMyHHKaIlHje Ca/ipKaHa je y YWbEHUIU Jja Cy CaKpUBEHe
OpojHe ocobeHe IpTe carOBOPHUKA, MOYEB 07 GU3UIKOT U3IJIENA, CTapO-
CHe 100U U aKIeHTa.

CaBpeMeHa (aza riobanu3aiyje U3BPIIUIA je T0AaTHY KOMIIPECH]Y MIPO-
CTOpa 1 BpeMeHa 0] BeJIMUnHe "Maso" 710 BeuuynHe "cuhymrHo".

ITpema Niallu Fergusonu, Beh nmpema y;103u y 06/THKOBalby CBETCKHX TJ10-

O0aTMCTUYKUX IIPOIieca, MoCToje ABe Bestnke daze ryiobanusanuje. [1o6a-
sm3arnuja 70 [IpBor cBeTckor para, y K0joj ce Kao IJIAaBHU MPOMOTEP U
XereMoH mojaBibyje Besnmka Bpurtanwuja, kao Hajseha kostoHujasHa cuita
cBeta. [obanusanuja gaHac, Kafa ce Kao IVIABHU UJEJHU IMPOMOTEpP U
XereMoH 10jaBibyjy Cjenumbene Amepuuke /[p:xase.

CouujanHu acnekTtu rnobanusaumje

ConujasiHe TocseauIle TyioOaau3alyje MOTYy ce ITOCMaTpaTH ca BHIIE
acrexara.

O63upoM Ja ce KyaTypa KOHKPETHOT JPYIITBA CMarpa OCHOBOM JpYIII-
TBEHOT »KHUBOTA, jep CaJIp>KU je3WK U Jipyra ApYIITBeHA IpaBuja, Koja
3ajeTHO TBOpe oOpaclie MoHaIllalba U ONxohema, rimodbaau3aluja pazapa
BPETHOCTH TPAAUIMOHAIHUX KYJITypa U YHOCU HOBY, UHTEPHAIIMOHATIHY
I MaCOBHY KYJITYPY U KyJITypHE BPEJHOCTH KOje IIPUXBaTajy reHepaIru-
je Jbyii y CBUM JIeJIOBHMA CBeTa. Pajiu ce 0 MoIys1apHoj My3HuITH, (puiimMy,
TeJIEBU3HUjU, KOMITjJYTEPCKUM UTpaMa.

IMox cHaXHUM yTHULIAjeM KyJITYPHUX BPEIHOCTH MOJEpHOT 7100a, Koje
MMajy YHUBEP3THO 3HAUEHhEe U IMOPYKe, Memha ce HAUMH Ha KOjU IOje/TH-
HaIl cxBaTta cTBapHOCT. CBe /0 HEAABHO, JKUBEhW YIJIABHOM YHUTABOT
JKHBOTA Y CBOjOj 3eMJbH, II0je/INHAI] je U3HAJ| CBETa CTaB/ha0 HAIMOHAIHO.
[Tocnenmux rouHa HAIMOHAIHO OFJIa3d y ZIPYTH IUIAH, a MOTHCKYje ra
06aiHo, cBeTcko. IlojennHan okpyxeH nHdopMaljama Koje My ImyTeM
TeJIeBU3HWje U APYTHX MeJHja CTUXKY U3 IIeJIOT CBeTa, MpobsieMe CBeTa
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IIOYMIbE /1A CXBATa Kao CBOje, IOUUEbe /1a oceha MIPUIIATHOCT TOM CBETY U
BpeMeHy KOjeM IIpHUIIaJia ¥ y KojeM >KUBU. Panu ce, nakse, o ToMe Ja ce
JIOKAJIHA, HAIUOHAIHA IEPCIEKTHBA, Kao BUJIUK, 3aMelbyje IVIO0aTHOM
IIEPCIIEKTUBOM.

I'nobanusanuja je CBETCKU CUCTEM, PA3JIMYUT Of] CBUX JIO €A/l Y UCTOPUjU
IIO3HATUX CHCTeMa JIpYIITBeHUX ofHoca. OHa yTude Ha IyiobajsiHe U
JIOKQJIHE JPYIITBEHE OJIHOCE, T U Ha Cy[IOMHE U KUBOT CBAKOT IIOje-
IUHIA Ha 1iaHeTd. OBO je HAPOUYUTO M3PaKEHO Kpo3 cBe Behy Hecuryp-
HOCT Pa/IHOT MecTa, 0 YeMy he GUTH BUIIIE PeYU Y OBOj KEbU3U Y IOCEOHOM
IIOTJIABJbY.

Hamu TuvHY XKUBOTH, yeTaJbeHU 00pacly MOHAIIaka, KOjU Ipou3uiase
13 0coDeHOCTU HaIlle KyJIType, CBAaKOJHEBHO Cy H3JIOXKEHU H3a30BHMa
iobayu3alyje U Memwajy ce y AyXy TPeH/I0oBa Koje Tyiobaau3aiuja cobom
Hocu. ['yiobanu3anyja je yiuia y JIOKQIHE OKBUPE, Y HAIIle JIOMOBE IIyTeM
pazuja, TejaeBHU3HWje, MACOBHE KyJType, MHTepHeTa W ApPYyTrUX BHAOBA
KoMyHuKanuje. To 1o0Boiu 710 Tora /1a APYIITBA Yy KOjUMa JKHUBHUMO IIPOJIa-
3e Kpo3 y0oke TpaHchopManuje, a JaBHO YCTAHOBJbEHE WHCTUTYIHjE U
JIPYIIITBEHA MMpaBWIa Ha KOjUMa Cy Ta JAPYIITBA MOYHBAJIA MIOCTAjy 3acTa-
pena. Y noryiaspy 0 6paky U MOPOAMIY YKA3aHO je HAa KpyIHE IIpOMeHe
Koje rmobaynusanyja oBJie JOHOCH, YIPOKaBajyhu OBy IPHUPOJIHY JbYACKY
3ajeJTHUILY, 07 HajBehe BAXKHOCTHU 32 MIPOAYKEHE U OJIPIKALE JhY/ICKE BPC-
TE.

MonuTnukn acnekTu rmob6anusauuje

I'nobanusanuja je HOBU CBETCKH IIOPEIAK KOjU er3ucTupa 6e3 ajirepHaTH-
Be (KoHKypeHIHje). [7100aIMCTUYKY TPOIecH Cy y3eJIM Maxa IocjIe I1ajia
6epiuHCKOTr 3uza (1989), KOju je cMMOOJMYHO 03HAYHO KPaj BUIIE/Iele-
HUJjCKOT [EPHO/IA BA aJITEPHATHBHA JPYIITBEHA CHUCTEMA: KAIMHTAIN3MA
U KomMyHH3Ma. CBET KOMyHH3Ma, YCTAaHOBJbeH 1917. ToAuHe y Pycwuju,
IocjIe PYTroT CBETCKOT paTa o0yxBaTao je APYIITBEHE CHUCTEME Koje je
KapakTepucaja HeOTpaHWYEHA BJACT je/lHe, KOMYHUCTUUKe IapTHje U
IIJIAHCKA, OJT ZIP?KaBe IMPUTOBaHA MPUBPEZA. IPOIIEbyje ce /1a je TpehmHa
YOBEYAHCTBA y je/THOM TPEHYTKY JKHBEJIA y CBETY KOMyHH3Ma.

ITocne maysa kOMyHHU3Ma, ApXKaBe Koje Cy Mpumnazajge TOM JAPYIITBEHOM
cucteMy yOp3aHO NpUXBATajy BPEAHOCTH TPIKUIIHE MPUBpeNEe U Jnbe-
pasiHe JeMOKpaTuje U u3rpalyyjy ZpyIITBeHe U MOJIUTHYKE WHCTUTYIH]je
tora Apymrsa. Ha Taj HauuH OBe 3eMJbe KPYITHUM KOpalMa YKJbY4yjy ce
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y CBETCKHU Tajac Iiobanusanuje, a riodaausariyja mocraje CBeTCKHU Cuc-
TEM, IOPE/IaK KOjU HEMA aJITEPHATUBY.

Ha Hexn HauuH, Taysac riobanusamyje yop3ao je maj eHTPUTUCTHIKUX
KOMYHUCTHUKUX CHCTEMa, KOjU HUCY MOTJIX Jia O/I0JI€ YTUIIAjy TJI00aTHUX
Menja (caTeUTCKe TeJleBU3Hje) U MHTErPUCaHe CBETCKE eKOHOMU]E.

ITojaBa pernoHaTHNX €KOHOMCKHX U MOJUTHYKUX MeXaHU3aMa BJIa/IaBU-
He (cympaHaIMOHAJIHUX OpraHu3alyja) yop3ao je mpoiiec riaobaiusanyje.
¥ EBponu je roguHe 1985. 'op6avuoB roBOPHO Ka0 O acoIUjardju - 3aje/i-
HUYKOM €BPOIICKOM JIoMy. MacTpuxTcKkuM cropadymuma (1992) Espon-
cka 3ajenHuIa, kKao JabaBa acoryjanuja Hajpa3BUjeHUJUX €BPOICKUX
ZIpPKaBa Ipepacsia je y uyBpIIhy eKOHOMCKY U JPYIITBEHY UHTErparujy —
EBponcky Yuujy. [loueB ox 2001. roauHe YHHja je Be3aHA 3ajeTHIYKOM
HAJHAIIMOHAJIHOM BAaJIyTOM — €BpPOM. Bpoj Zp:kaBa Koje ce HpUADYKYjY
YHuju HapenHuX roauHa ce moBehaBa. EBpo 30HA YMHH 17 €BPOICKHUX
JIprKaBa.

EBporicka YHUja npezcraB/ba IPBU Y UCTOPHjU OOJIMK TPaHCHAIIMOHAJI-
HOT YIIPaBJ/bakha, y KOjeM Ce 3eMJbe UIAHUIE YHHUjE OAPUIY JIeTUMIIHO
CBOT CYBEpPEHUTETa, MpUHyleHe Cy Ha JIOHOIIEHe YUTABOT HU3a 3aKOHA
KOjU MOpajy OUTH ycarjlaleHu ca 3aKOHO/JIABCTBOM YHHje, UTHA. 3eMJbe
WIaHWIE YHUje UMajy BeJINKe KOPHUCTH, jep je Ha TEPUTOPUjHU Koja 00y-
XBaTa IIPOCTOP Ha KOMe JKHUBHU OKO 538 MUJIMOHA Jby/I1 OMOTyheHO cj1000-
JIHO KpeTame pajiHe cHare, po0a U ycjayra. YHUja uMa cBoj OyIieT 3a moJi-
CTHIIQj PA3JIMYUTHUX aKTUBHOCTU U IIPOrpaMa, Kao Ha IIPUMEDP 3a MOJhOTI-
pUBpeEY, 3a 3aIITUTY YOBEKOBE OKOJIMHE, U JIPYTO.

Mehysnanune opraHusanyje moacTudy mnporec rimobanmusanuje. Mehys-
JIaiiHe OpraHU3allyje jecy Tesa Koje 3ajeJHUUYKU OCHUBAJy BJIaJle prKaBa
paau peryiucama U Harjeaama oipehene obsactd, Koja je mo o0umy
nHTepHanuoHaTHA. [IpBa MeljyBiaguHa opranusaiyja ocHoBaHa je 1865.
roAiMHe, paJu cTaHaapau3anuje texerpadcekor caobpahaja. lanac mocro-
ju TIpeko 260 Mel)yBIaInHUX OpTaHU3aIHja.

Meljynapoaue HeByiafiiHe OpraHHU3alldje Takohe Mpe/icTaB/bajy 3HadYajaH
(dakTOp KOjU IONMPUHOCU MHTETrpalUju JbYACKUX MpeKa U jauamy riaoba-
JINCTUYKHX TPOIleca y CBUM JIeJIOBUMa cBeTa. Hajmo3HaTHje HeBJIaiHE
opraHuzanuje cy: Grinpis — rjobajHa eKoJIOIIKa Mpeka, Jlekapu 06e3
rpanuna, Amensty International, u npyre. HeBnanuHe opraHusaiuje
OaBe ce TII06QTHUM TTPOOJIEMIMA CaBPEMEHOT CBETA, Kao IIITO je IpobiieM
cMamema 3araljerma YOBEKOBE OKOJIMHE, MPO0JIeEM 37paBCTBEHE 3AIITUTE
CTAaHOBHUIIITBA, HAPOUUTO Y Mame Pa3BUjeHUM PErMOHMMA CBETa, IMPOo0-
JIeM OCTBapema JbY/ICKUX MpaBa U ¢10607a 1 cIimdHo. JlaHac y cBeTy moc-
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TOjU BUIIIE OF] TPUJIECET XIJba/Ia HEBJIAAMHUX Mel)yHapOAHUX OpraHu3a-
nuja.

JIp:KaBOLIEHTPUYHHU CHCTEM YIIPaBjbakhba JIPYIITBOM OUBA CBE BUIIIE MTOTHU-
CKUBaH y enoxu Iiobanusanyje. Ha HekN HAYMH HUJ1€0JI03U KOMYHH3Ma
Mapkc u EHresic aHTUIMIIUPAIN Cy HOBU JIPYIITBEHU CUCTEM, C TUM IITO
HUCY NpeABUAETH a he OUTH MO/ KOHTPOJIOM KPYITHOT KaIUTaIa, KOjeM
Cy ce »KeCTOKO CyIIpoTcTaBbaiu. KoMyHM3aM je, Tako, OCTBapeH TPHUjyM-
dom umnepujanuzma.

JIp:xaBa Kao APYIITBEHA CHAra ¥ Ka0 BPXOBHU ayTOPUTET CJIabU M IIPOCTO
ce pacmseapa. IlocioBu Koje je BekoBHUMa 0OaBsbajia 3a PAauyyH YHUTABOT
ZIPYIITBA cajia ce IPeHOoce Ha pa3jInyuTe MpUBaTHE Koproparyje. [lapa-
JIEJIHO ca JP:KaBHUM, (YHKI[MOHUIIE W IPUBATHU CHUCTEM IIIKOJICTBA,
37paBcTBa. BojHa ysiora sp»kaBe CKOpO Jia HecTaje, jep TPaHUIIe y yjenau-
weHoj EBponu rybe BekoBHU 3Ha4aj, a ropyha nutama JpyIITBa periaBa-
jy ce MHTEpBEHIMjOM MeljyHapOoJHUX BOjHUX CHAra.

MABHU NMPOBNEMUW NMOBANN3ALNJE
MehyHapoaHu Tepopusam

[Tag xoMyHH3Ma 03HAYMO je Kpaj 0JIOKOBCKOT cydyesbaBarba JiBa JAPYINTBE-
Ha nopetka. Pycuja ce npubmmkuia HATO caBesy u CjenumbeHuM Ame-
puukuM J[p:kaBama M MOTIHCAJa YTOBOP O MapTHEPCTBY 3a MHP, KOjU
IpejicTaBsba pBY ¢asy y nporiecy npuzpykupaba HATO casesy. Cjenu-
weHe AMmepuuke /Ip:KaBe Kao jeMHY CBETCKY Cylepcwiy U Pycujy kao
peruoHaJIHy BOjHY CUJTy Myde ITpobJieMu Mel)yHapOaHOT TepoprU3Ma.

IIpo6sem mehyHapoiHOT Tepopu3Ma U30HO je y IPBU IIaH Kajia je aparll-
CKa IPOWCJIAMCKAa MUWJINTAHTHA OpraHu3anuja Anxauda OpraHU30BaJa
CIIeKTaKyJIapHe Harmajie IPeKo CBOjUX ceZi0eHNKA caMOoyOHIla Ha BUTAJTHE
objekTe oBe 3eMsbe — [leHTaroH (3rpaay MunucrapcTsa ogopane) u Cet-
CKM TPTOBUHCKH IleHTap y Ibyjopky. ¥ TuM Hanaguma »KUBOTe je u3ryou-
JIO HEKOJIMKO XWJha/1a JbY/IH.

HecrabuyiHOCT 1 BOjHE omepanuje, Koje y KOHTUHYUTETY TPajy o7 2011.
TOIMHE, N3a3BaJie Cy BEeJIMKE MHUTPAIH]je JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA IIPeMa
3aIaTHOEBPOIICKUM JprKaBaMa. bpoj m3beryimiia M MuUrpaHara KoOju cy
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KpeHyJH y 3anazHy y EBpory y 2015. ToqUHE JOCTUTAO je 1,2 MIJIHOHA,
ca TEH/IEHIjOM JlaJber pacTa.

Pycu cy cyodyeHU ca CTAIHUM IpeTHaMa YE€YEHCKUX TEPOPUCTA, KOjH Ce
Oope 3a OTIEIJbEehe OBE PYCKe peryosinKke. Y OPOJHUM CaMOyOHJIauyKUM
aKnyjamMa TOCJIeqbUX TOAMHA CTPAZiayio je BUINE CTOTUHA HEIYyKHUX
JBY/IH.

IToueTkoM 2014. roauHe Ha noApy4jy Mpaka u Cupuje dopmupaHna je
MelhyHaposHa Tepopuctuuka opranuzanyja Mcemamcka /Ip:xaBa JleBanTa,
KOja je 10 cpeiuHe 2015. TOANHE MO/ CBOjY KOHTPOJIY CTaBUJIa TEPUTOPU]e
Cupuje u lpaka yKyIiHe MOBPIINHE KOja o/iroBapa BendyuHu OpaHIrycke
win YkpajuHe. CacraBjbeHa O BOJHMKA DPETPYTOBAHUX y HCIIAMCKUM
CYHUTCKUM JIp3KaBaMa U JI0OpOBOJbAIla U3 YUTABOT CBeTa (IIpeMa pyCKUM
mojlanyiMa, TpUZJEeceT XWbaZla PAaTHHUKA W3 WHOCTPAHCTBA paTyje 3a
Ucnamcky Jlp2kaBy), opraHusalija IrupH cBoj yTUIA] Y 3eM/baMa ceBepHe
Adpuxke (Erunar u JIubuja), 3atum y parom 3axsaheHom JemeHy u ap.

Komnjytepcku Bupycu

Pa3Boj cBeTckuX payyHapCKHX Mpeka U eKcliaHsuja HTepHeTa J0Beu
Cy JI0 TI0jaBe KOMIIJyTEPCKUX BUPYCa, KOjU Ce IITHUPE BEJTUKOM OP3UHOM
VHTepHeTOM Ka0o uieaqHuUM MeauwjymoMm. Komijyrepcku BUpyCH Cy IIO
IIpaBUJIy KPaTKU IPOrpaMu, AU3ajHUPAHU O] CTpaHe MporpaMepa, 4uja je
CTIIOCOOHOCT /Ia JIAKO YIazajy y Apyre pauyHapcKe cucreMme, npenocehu ce
myteM MHTEpHETA, ca UJbeM J]a UM HAHECY IITETY.

Tomune 2001. Bupyc "ups" (Worm@32 SOBIG) npomupuo ce VHTepHe-
TOM ¥ WH(UIIMPAO je BeJIMKU OpOj cepBepa — padyHapa CTaJHO MPUKJbY-
yeHuX Ha VIHTepHEeT, ONTepeTno MpeskHU caobpahaj v 3ampeTro mapaiu-
30M Mpeske. OBaj BUPYC UMa CIIOCOOHOCT MyTHpama. Takohe, nuszajHupan
je a ce ”HUITpUPA y padyyHap Ha HeCTaHAApHOM IIOPTY (MEMOPHU]jCKO]
aZipecy) W Jia ce Ty IPUTAjU, a OH/A Ja ce oApeleHor 1aTyMa MOKpeHe U
Ziesyje, moHamajyhu ce Kao cepBep 3a CJIakhe eJIEKTPOHCKE IIOIIITe Ha pa3-
JINYUTE aJIpece.

Behuna 3emaspa caBpeMeHOT cBeTa JIOMYHIIIA je ITOC/IeIEbUX TO/IUHA KPH-
BUYHO 3aKOHOJIABCTBO, /10/1ajyhyl HOBO KPUBUYHO JIEJIO: IIPOU3BOA U
nucTpubyIyja KOMITjyTepCKUX BUpyca. 3a OBO JeJIo 3ampeheHa je 3aTBOp-
CKa Ka3Ha y Tpajay OJf IeT ro/IuHa Y AMEpHIIU.
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3awTunTa UHTeneKTyanHe CBOjuHe

[Mocenmux AeceTak roJlHA y LEJIOM CBETY YJIaXy Ce BEJIMKU HAIopHU
ycMepeHU y TpaBIly 3alITUTe ayTOPCKUX IpaBa. Y IpaKcH, pagu ce o
ayTOPU30BAaHOM COMTBEPY, MYJITUMEAUjATHUM cajipkajuMa (briMoBU-
Ma, KOMIIaKT JMCKOBHMA €A CHUMJBEHOM IOITyJIADHOM MY3UKOM U JIp).

Weja o 3aIITUTH ayTOPCKUX IpaBa 3adeTa je JIAaBHO: y IETHAECTOM BEKY.
Tana je momwio /1o cTBapama HOTHOT MHUCMA, KOje je oMoryhmio Mmy3uda-
pUMa Jia CBOje JieJI0 3allWIlly U Jia Ta Mpojajy u3BohauuMa y HamvpHOj
dopmu.

[Tapagokc Haler BpeMeHa Jia ce 97% ImaTeHaTa y BJIACHHINTBY je Hajpas-
BHjEHUjUX JprKaBa cBeTa. TO 3HAUM Jla Cpelibe U Mame pPa3BUjeHUM
JIp>KaBaMa IMpo0JIeM 3allTUTE UHTEJIEKTYaJTHe CBOjUHE CBe JI0 CKOpa HHUje
6mo mo3Har. Harmm KpuBHYHHM 3aKOHUK KBIH(UKOBAO je OBO JIeJI0 Kao
KPUBHUYHO JIEJI0 TEK 2001. TO/INHE.

[Tpo6em HeserayHOT KopuIllthemha HHTEIEKTYaTHE CBOjUHE U3PAXKEH je Y
CBUM 3eMJbaMa. [IpeMa HeKMM MojialuMa, y Hajpa3BHjeHHjUM 3eMsbaMa
IIOCTOjU BHCOK IIPOIIEHAT HeEOBJIAITNEeHOT KOopUIhema HHTEJIEKTyaTHe
cBOjuHe U u3HOCcH 36%. IloueTkoM ampuia 2006. TOJlUHE U3/IATO je 3Ba-
HUYHO CAOIIITEHE /1a je MPOIEeHaT JIeraJu30BaHOT codTBepa KO Hac
30%. Y HeKUM 3eMsbaMa, nomyT Pycuje u Kune, Taj npoleHar je ¥ Mamwu,
TaKo Ja IMOCToje cTaysHe mnpeTwme CjenumeHnx Amepuukux [Ip»kaBa 7ia
yBey EKOHOMCKE CaHKI[Hje OBUM JIpKaBaMa.

3awTuTa YoBeKoBe OKOJIuHe

3amTHTH YOBEKOBE OKOJIMHE TOKJIarha ce CBe Beha makma. IloceOHO
IIOTJIaBJbE OBE KIHUTE OJTHOCH Ce Ha eKOJIOIIKe mpobseme. Ha nmocienmem
Camury T'-8 y EHrsieckoj 2005. rognHe OBO NHUTAale JOMUHHUDPAJIO je y
pasroBopuMa Mel)y tumepuma kiryba I'-8.

Yiaxy ce Hamopu Jia ce cMamH ynorpeba Marepuja Koje Ipou3BoJe IITe-
THe racoBe W 3araljyjy atmocdepy. MHcucTHpa ce Ha CBe 3aCTYIUbEHU])O]
IIPHMEHH Traca y rpejamby BEJTUKUX IPajioBa, Ka0 U Ha MPOU3BO/IEbU ayTo-
Mobuia ca cragzapaoMm Euro 5, koju 3HauajHO cMamyje MpOIeHAaT IITeT-
HUX U3yBHUX racoBa. CTBapajy ce moceOHU CBeTCKU (POH/IOBU 3a IIPOU3-
BO/[IbY TOPHBA HAa OMJbHOj OCHOBH, KA0 IIITO je OMO-An3e, IPOU3BENEH O/
yJbaHe pelulle, U3 KOjUX Ce JOTHPA OBa MIPUJIMYHO HEPEHTAOMIIHA IPOU3-
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BOAma 3Ha‘-IajHOI‘ €HEpreHTa KOjI/I C€ KOPDHUCTH KaO IIOTOHCKO Cp€ACTBO 3a
IIOKpETambe TEPETHUX BO3UJIA.

CBeTnocTu u ceHke rnobanunsaumje

['ymobanmu3anyja, Kao M CBaKH JAPYIIITBEHU CUCTEM Y UCTOPHUjH, UMa CBOje
cjajHe U TaMHe cTpaHe. [Jio0anu3anyja je HOBU CBETCKH IOPEJIaK, KOjH,
KaKO je peueHo y OBOj KEbH3H, Y OBOM TPEHYTKY HEMA aJITEPHATHUBY.

Kao u cBaku ApymITBEHH MOpENaK, Iyiobayn3aiyja uMa cBoje IpoMoTepe
WIH TPUCTAIHILE; TO CY IVIOOAMCTH. JeJTHO BpeMe KOJ| Hac Cy O] CTPaHe
HEKHUX IMOJIUTHYapa Ha3WBaHU MyHAHjaarcTuMa. [IpoTUBHUIU Ty100asH-
3aIyje jacHO Cy €KCIIOHHMPAH! Ha JIPYIITBEHOj CIIEHW M OHU Ce Hajase
Mel)y 6pOojHUM MOJTUTUUKUM aKTUBUCTUMA U OOMYHUM rpaljaHuMa, He3a-
JIOBOJHUM CBETCKUM ITOPETKOM, JI0 HAYYHUKA KO Cy OLITPU KPUTUUAPHU
YCIIOCTaBJHEHOT APYIITBEHOT CHCTEMA. 3aje/ITHUYKH, HA3WUBAjy Ce AHTU-
Io0baiucTUMa.

3aroBopHHUIM IVI00aIU3aIje jecy KOpIopalyje U Biajie Hajpa3BUjeHUjUxX
npkaBa cBera. OHM TyioOaIM3aIyjy cXBaTajy IIpe CBera Kao IOTpedy
HIMpema 30He ¢0007He TproBuHe "0e3 rpanwuia’. Ciao00qHa TProBuHA
0 HUMa je 7o0KuTHA KOMOMHAIMja KaKO 32 pa3BHjeHe 3eMJbe TaKO U 3a
3eMJbe Y pa3Bojy.

Benuku 6poj 3eMasba OTBOPHO je CBOje TpaHUIlE, CMAHUO WU YKUHYO
napuHe 3a oapeheHe Bpcre poba, CMakHO YJIOTY APKaBE Y EKOHOMUJU U
omoryhuo nenoBame moktpune — lesse fer — "ITycmu Hexa ce odHocu y
eKoHoMUjU 008Ujajy npema mprcuttHum 3axkoHuma!"

ITpema Entonu I'mpency, mpodecopy cornuosoruje Ha Kem6puity, on 93
3eMaJsba KOje Cy MPUXBATWIE IJI00aIM3aI[MOHU MOJIENI, CBETA Y 23 3€MJbEe
Taj Mojiesn naje mo3uTuBHe pesynarare. (Emmonu I'uderc, Coyuonoauja,
Exonomcku ¢daxyamem, Beoepad, 2003, c.75). I'nobanusaruja noraha
CBAaKOT TI0jeIMHIIA Ha TIaHeTH. HajBuime cy morol)eHu 3amocyieHu y nejie-
CeTHM ro/[UHAMA, Y¥ja 3Hakha U BEIITHHE [IPUIIA/Iajy APYTUM eroxaMa, He
MOTY Jla ce MHOBUPAjy U IPAKTUYHO Ccy HeynoTpeOspuBa. FbuxoBa pagHa
7106 mpemMa paJTHOM 3aKOHOAABCTBY y EBporu Tpaje 10 67 roamHe cTapoc-
TH.
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Cnuka 5. MNag npuxoza amepuukor somahmHCcTBa
y nepvogy 2003 — 2012 (The Economist, Sept. 21, 2013)

Pact HarmoHasTHOT GOTATCTBA y MOCTIEAHUM AelleHrjaMa Y CBETCKUM pas-
Mepama, HApOYHUTO Y Hajpa3BHjeHUJUM 3eMJbaMa CBETa, He MOKa3yje TeH-
JIeHIUjy ToBeharba MHAMBHUAYATHOT OoraTcTBa MM IoBeharba JKUBOTHOT
cTaHzapza mopoauna. HampoTus, uCTpakmBama MOKA3yjy /Ja MpUMarba
(3apaze) momahuHcTaBa MOKa3yjy v AMepUII KOHCTAHTaH MaJ], IIOCJIE
2007. roauHe (caukKa 5).
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Besnuke TypOyneHnuje Koje y cBUM 00JIacTUMa JIPYIITBEHOT JKUBOTA TJI0-
6anuzanuja coboM HOCH, OBO/IE /10 IToBeharba CToIle He3amoCA€HOCTH U Y
3eMJbaMa Koje ce jaB/bajy Kao IJIABHU IIPOMOTEPH U MPOTAarOHUCTH TJ106a-
JIn3anyje Kao HOBOT CBETCKOT IOpeTKa. He3amocseHOCT je HPUpPOIHO
CTame 3eMasba KOje Cy jOII y PaHUjUM BEKOBHMa IPHUXBATHIE 3aKOHE
Tp:KUIIIHE eKoHOMHje. CMaTpa ce /1a je ujieaiHa CTola He3armocJIeHOT CTa-
HOBHHIIITBA — 10%, jep TaKBa CTOIA HE3AIIOCJIEHOCTU IIOTO/Yje HAIIPETKY
TPKUIITHE eKoHoMUje. CBaKU paJiHO CIIOCOOAaH IOjeMHALl ca 3aTI0CTIEHEM
Mopa Jjajieko Behy maskiby IOCBENUBATH CBOM PaHOM MECTY Y CUTYaIlUju
Ka/la 3Ha Jla Ta Ha TPJKUINTY pajHe CHAre yeka MOTEHI[MjaIHA 3aMeHa.
Imobanuzanmja 300r TpaHchepa TEXHOJIOTHja 3aCHOBAHUX HA MaHYEJTHOM
pajly U3 pa3BUjeHUX Y Hepa3BHjeHe PervoHe cBeTa (ce/bere KalluTasia)
moBehaBa He3aIT0CJIEHOCT 3HATHO U3HA/] ONITUMAaJTHE Tauke. Y OpaHIlycKoj
je y mposiehe 2006. roguHe IpoIeHAT HE3aMOCAEHUX U3HOCHO 23%. Bia-
Jla je IpeIoKIIa JOHOIIIekhe HOBOT 3aKOHa O pajy, KOjUM ce oMoryhasa
rmocIoAaBIIMa a 6e3 o0pasyioKera OTIYINTAjy MJIaZie Jby/ie Y IIPBE JiBe
roguHe 3amnociema. OBO je M3a3Bajio Tajac COIUjaTHOT He3aJ0BOJbCTBA,
KOjH je y MapTy 2006. KyJIMUHUPAO Ha yJIuIlaMa cBux Behux ppaHiryckux
IpazgoBa. Yy CUHJUKAJIHUM U IIOJIUTUYKHUM H3/IMBHMA HE3a/10BOJbCTBA yUe-
CTBOBAQJIO je BUIIle MIJIMOHA Jbyiu. HamocseTKy, Biajia je MmomyCcThIa o/
MIPUTHCKOM U TIOBYKJIA CIIOPHH 3aKOH M3 IapJjaMeHTapHe IMponeaype. Y
nposiehe 2006. mporieHaT He3anocieHux y Hemaukoj, Takohe jezHoj of
3eMasba EKOHOMCKHUX TMTaHATa, U3HOCHO je 15%.

3axBaspyjyhu mapTHepCcTBY HajBehux BOjHUX cuiia, AMepuke U Pycuje, y
eroxy IJio0asim3alyje cMareH je OpOoj paTHUX >KapHINTa, TaKO Ja Ce
JlaHAC 3BEI[Ka OPY’KjeM Marbe Hero Jik ukaj y ucropuju. OBo mapTHEPCTBO
030MJBHO je HApyIIEHO IMOYETKOM 2013. TOJIUHE, NU30MjarheM YKPajuHCKe
kpuse. Majio je aHamuTHyapa u GyTypoJiora KOju Cy MOTJIU /ia PEBU/IE
noBpaTak koHppoTaiuje CA/l 1 lheHUX caBe3HUKa U Pycuje.

HuTtepBeHnyja Ha KocoBy 13 HAaBOJIHO XyMaHUTAPHUX pasJjiora Mo mud-
poMm "MmuocpiHu aHl)eo" cTBOpHIIA je ollacaH IIpeceZilaH U OTBOPHJIa HOBY
epy y mMehjyHapogHuUM OmHOCHMMa KoOja BojehMM BOJHHM cuJlaMa CBeTa
oMmoryhaBa IMPeKTHO Mellame y ETHUYKE U Mel)yip:KaBHE CyKoOe.

Hukayj mojeauHal HUje €Tajao MpeJ TAKO BEJIUKUM HM3a30BHMA U TPEN
TAaKO BEJIMKMM pU3UIMMa Kao y Haiile BpeMe. Jbyau KoOju Cy >KUBEIU y
TPaJUIUOHATHUM JIPYIITBUMA MOTJIU CY /1a IIPeJIBHU/Ie PU3UKE KOjuMa Ou
OWIM U3JI0KEHHW TOKOM CBOje ITpodecOHaTHE Kapujepe. Pusuim 3a moje-
ZUHIIE, Ip’KaBe U KopIopalyje, Kao U 3a mpodecuje y HallleM BpeMeHyY Cy
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HenpenBuauBH. U 10 je jemHa ox HajBehux ceHku rimobanuzanuje. Omiyke
CBaKe BpCTe IIpe/CTaB/bajy PU3UK N0 nojeauHna. Cryname y 6pak gaHac
IIpe/ICTaB/ba MHOTO BehW PU3UK HETOJIM Y BpeMe Kaj je Opak 610 MHCTH-
TylFja Koja je Tpajajia JIo Kpaja >KHBOTa, YHYyTap CUTYPHOT MOPOUYHOT
ormuiTa. OIyKe 0 06pa3oBamy U O KapHjepu Takohe cy pU3HUHE, jep je
HeMoryhe mpeABUAETH KOju he ce MOCIIOBU TPaXKUTHU Y eKOHOMUju Oymyh-
HOCTH (KOja ce HUKAKO He MOXKe IIPEJIBU/IETH).

Pusunm HuCY orpaHUYeHU Ha ofjpeljeHe permuoHe W ofpehjeHa JpyIITBA.
Onm noxjeHako moraljajy 1eo CBET U CBe JIPYIITBEHe cjojeBe. 3aralje-
HocT atMocdepe usHaz Ibyjopka mpoyspokyje kucese kuire y Kanamgu.
YepHoOua je 1986. roguHe 1M3a3Ba0 PaJMIOAKTUBHO 3araleme y Behem
Jeny EBporne. PafiyoakTuBHe decTulle ONlacHe 110 IPUPOJHE BPCTe IPEKO-
paumnsie cy rpaHulle YKpajuHe U 3axBaTwie Behu /1e0 eBpOICKOT KOHTH-
HEeHTa.

Hajseha cenka Ha/T HOBUM CBETCKUM IIOPETKOM OTJIe/ia ce y pacTyhoj pas-
sy u3Mel)y 6oraTux v CHpOMAaIllHUX PErHOHA CBETA.

I Hoarding hordes 2

Number of ultra-high-net-worth individuals*
2013, ‘000
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W

North America 9.7
Europe [7.7]
Asia 6.6
Latin America [2.1
Middle East 0.9
Oceania 0.5
Africa | Wealth, $tm (0.4
*With investible assets
Source: Wealth-X of at least $30m

Cnuka 6: lNojeanHum — HajboraTuju /byam
AaHallkbuue, npeMa permoHy >XXmne/beha

Orpomua BehuHa cBeTckor 60raTCTBa KOHIIEHTPHCAHA je Y Hajpa3BUjeHHU-
juM fAprkaBaMa cBeTa. Y IbHMa JKHBU OKO 20% CBETCKOT CTAHOBHUIITBA,
Koje TpoIu 0Ko 86% pecypca IJIaHeTe.
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Ha mehyHapoaHoM aHTH IVIO0QJTUCTUYKOM CKyITy V Bpasuiuju, moueTkom
2002. rojIiHe, eKCIIUIMPAH je TOo/laTaK /Ia ce y 3eM/baMa 3allaf[He XEMHU-
cdepe HEBHO M3/BOjH 2 aMepUYKa JloJiapa 3a UCXPaHYy U OJpPIKaBambe
Kpage. Y UCTO BpeMe, 3a KUBOT YOBEKA KOjU IPHUIa/a jy:KHOj xeMuchepu
JTHEBHO ce YTPOIIH 20 1eHTH (Paduo ®paHc uHmepHayuoHan, cepeuc Ha
CPNCKOM je3uxy).

Jaz u3melly pasBujeHUX U Hepa3BUjeHUX JIPKaBa CBETa JIOJIJATHO Ce yBe-
haBa cmamemeM IieHa CHPOBHHA Ha CBETCKUM TPKHUIITHMA Yy OJHOCY Ha
moBehambe 1eHa GuHATHUX Mpou3Boia. CaMo y 1999. roauHu edheKTUBaH
aJ] IeHa CUpOoBHHA (YUjU Cy Mpou3Boh)auu yIJIaBHOM Hepa3BHUjeHe 3eM-
Jbe) Ta0 je y OJTHOCY Ha IleHe (pUHAJHHUX IPOU3BOJAA 3a 30%. M3pakeHa
TEHJIEHIja He BaXKU 3a Ha(Ty Kao CTPATENIKy CUPOBUHY, OKO KOje ce
BOZie paToBU Beh JeneHujama. 3emibe uiaHuIle Kaprena Onex (yryiaBHOM
aparicke 3eMJbe, IpefBoheHe ApabujoM, Koja pacrosia’ke ca Hajpehum
pesepBaMa Ha(pTe y TOM PeruoHy) CIy:KOeHO 3ay3WMajy cTaB Jila Ou ce
1ileHe HadTe MOpaJsie KpeTaTh Ha HUBOYy u3Mel)y 50 u 60 joJiapa 1o 6apeiry
(159 nurapa). IToueTkoM aernembOpa 2014. rojguHe 6apesl cMpoBe HadTe
JIOCTUTAO je Ha CBETCKUM Oep3aMa HajHHKY IIeHy Y OBOM MUJIEHUJyMY: 57
nmosapa. Ha modeTky roauHe IieHa je M3HOCHIA 105 josapa. IlpupomgHu
rac je takohe crparemka cupoBuHa. HajBehe pesepBe raca (xoju mma
MPETHOCT jep MPHMJIMKOM caropeBarba He 3araljyje 4OBEKOBY OKOJIMHY)
uma Pycuja, JIubuja, Amxup, AsepOejiiaH U Heke 3eMJbe JYrOUCTOYHE
Asmje.

Kpajem neBesneceTux rojimHa 20. BeKa, 200 HajOOraTHUjUX JbYU CBETA Cy
YZIBOCTPYUYMJIM BPETHOCT CBOje HMMOBHHE 3a CBera HEKOJIMKO TOJIMHA.
VmoBuHA TpojuIle HAjOOTaTUjHUX JbYU CBETA MpeJia3u OPYTO HAIMOHATIHU
MIPOM3BO/I, CBUX HAjCHPOMAIIIHUjUX 3eMajba CBETA ca MPeKo 600 MHUJIMOHA
CTAaHOBHUKA. JeZlaH MpoIlleHaT HajOoraTHjux uMa Behu mpuxoj Hero 57%
HajCUPOMANIHUjUX. Y TOM IepUoAy 20% CBeTCKe IOIyJialuje Ha BpXYy
tabeJie 0 MPUXOAUMa OCTBapUJIO je 82% CBETCKOT M3B03a, 68% cTpaHUX
JIUPEKTHUX UHBECTUIIM]A U 93% UHTEPHET IPUKJbyJaKa.

['y1aBHM M3a30B KOjU IIPEJl HOBUM CBETCKHUM ITOPETKOM CTOjH JIaHAC jECTe
J1la 06e36eu a TyI006aM3anyja uMa 6J1aroTBOpaH YTUIA] M KOPUCT 3a CBE
JbyZIEe Ha CBETY, a HE caMO 3a OHE KOjU Ha 10j nmpodutupajy. Takas 3ama-
TaK IPE/CTaB/ba HajBehW MMIEpPATHB ca KOJUM Ce CyodyaBa HajBehu J1eo
YOBEUAHCTBA JlaHAC.
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IV EKOAOLWLKU NPOBAEMU CABPEMEHOT
CBETA

0jaM exo./02uja TIPBU MYT je YHOTPeOHO HEMAuKHd 300JIOTHUCT

EpHect XekeJsl KOjU je IOJ TUM IIOjMOM IIOZApa3yMeBao "OIHOC

JKMBUX OpraHM3aMa y JiBa IIpaBIja: MpeMa HHUXOBOj OPTAaHCKO] U
HEOpraHckoj okonuHu". Cama ped /01a3u U3 TPUYKOT 0ikoS KOju 3HAYU:
okyhHuI1a; T0M; MECTO 3a KUBOT.

Huje ciydajHo 3amro ce mojam KOjU je MPBOOMTHO 3HAYMO "MECTO 3a
’KUBOT" IIPETBOPHO y 1I0jaM KOjU 3HAYH 3AIITUTY OKOJIUHE, WU jOII IITUpPe
- BaITUTY 3eMJbe, TOT HAIIET 3ajeTHUYKOT MecTa 3a kuBoT. Kpaj XX cro-
seha je y3 cBe u3yMe Koje CBaKO/THEBHO KOPHUCTUMO JIOHEO U TaMHY CTpa-
HY TEXHUYKOT HAIpeTKa - mopemehaj o/fHOCa YOBEKa C IMPUPOIOM U
HapyIIaBame HeUera IITO ce 30BE KO CHCTEM IIaHETE 3eMJbe.

Pycku Busuonap Koncrantun ExyapmoBuu [{ujaskoBeku je 1915. TOAUHE
AHTUIUIINPAO BPEME Y KOjeM JKHUBOMO: "3em/ba je K0.1e8Ka H08eUaHCMaa,
anu u y xKo1esyuU ce He MOice 8e4umo xcusemu'".

Csezoni cMO BpeMeHa Kajia U3yMUpy Ioje/inHe OWU/bHE W JKUBOTHIbCKE
BPCTe, Ka0 IOCJIEJIUIIA BUCOKOT CTelleHa 3araljema CBUX JIeJI0Ba IPUPOJIE:
TJIa, Ba3Jlyxa U Bojie. Hucy peTke mojaBe Ja Heke BpCTe IIPOIIUPYJY CBOJ
JKUBOTHHU TIpOcTOp (apean) u yrposkaBajy caMmor 4oBeka. Komapary masa-
puyap, 4Mju je KUBOTHU IPOCTOp y nyHriama Kambore, Mema rpaHuily
JKMBOTHOT IIPOCTOPa M MPHUOJIMIKABa Ce BEJIMKUM T'PaJIOBUMA, U3a3UBajy-
hu cmpToHOCHY GoJsiecT — Mayapujy.

Ha Taj HaumH J1aHaIl }KMBOTA M HCXpaHe, OMO CHCTEM, KOJU je MPUPOa
yCTaHOBHJIA, HAapyIllaBa ce.

Yesen BUCOKOT cTeleHa 3araljema Ipupoe A0Ja3u JI0 KINMATCKUX IIPO-
MeHa. Hucy peTke mojase yparaHckux KJIMMAaTCKUX (heHOMeHA y 3aIa/IHOj
EBponu y pany jecen. Kiimma ce usMmeHwIa M Ha HAIIUM IIPOCTOPUMA
TOTOBO Jia TIOCTOje JIBa TOAUIIbA /100a — JIETO U 3UMa.
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O30HCKH OMOTaY, KOjU ce HaJIa3! Y TOPHUM cJIojeBUMa atMocdepe, ocia-
0JbeH je, a U3HAJT HEKUX JiesioBa EBpore nmpakTudHO je Hectao. CTBOpeHe
Cy OTPOMHE O30HCKe pyIie. Y JIETHHUM MecelMa J0J1a3u Ha MOApydjuMa
(kojuma ce mpubpaja u TEPUTOPHja HaIlle 3eMJbe) J0 TI0ja4aHOT YJITPABH-
OJIETHOT 3pavera, Koje He 33/ip)kaBa 030HCKU oMoTau. [locienuna je —
moBehaH pu3uk 071 000/bEHHa PaKa KOXKeE.

Ceer je murao y30yHy, kesiehu ma 3aycraBu crereH 3araljera MpHUpoOe.
TomuHe 1997. oapskaHa je MelyyHapoHa KoHbepeHIHja O 3aIITUTH Y0Be-
koBe okosnHe. To je 6uo jeman oz HajBehux cBerckux popyma mocsehen
3aIlITUTH YOBeKOBe OoKosuHe. HajBakuuju 3aksbyuak KomdepeHiuje y
KjoTy: cMamuUTH HCIyIITal€ INTETHUX racoBa y armocdepy 70 2010.
rofiiHe 3a 20-40%. YCBOjeH je BeJUKH Opoj amesa u pe3osynuja. [locie
koHpepenigje v Kjory ¢dopmupanu cy melhyHapoanu ¢GOHIOBH 3a
(dbuHaHCHpame IIpojeKaTa 3a 3alITUTY YOBEKOBE OKOJIMHE U MOjavyaHH Cy
CTaHZap/u y MOIJIeay IJIaBHUX 3araljuBava.

IToueB oz 2000. rofuHe y 3eMsbamMa EBporicke YHuje ¢abpuke ayTomo-
6wta Mopajy ce apkartu npernopyke Exo 3, Koa Mpou3Bo/ikbe MOTOpa ca
MaJIUM CTeleHOM 3araljema OKoJIiHe, a yOp30 je YCBOjeH joIll PUTOPO3HHU-
ju craugapn Exo 4. TokoMm 2014. ToAMHE T0jaBUJIN Cy ce XUOPUIHU ayTo-
MOOWIH, ca IOTOHOM Ha HadTHE JepuBaTe U HAa €JIEKTPUYHY €HEPTHU]y.
Hama 3emspa, mpatehu npenopyke EBporicke YHHje B pYyTrUX €KOHOM-
CKUX U TMOJUTUYKUX CBETCKUX M PETMOHAJIHUX acolyjanuja, JIoHesa je
HEZIABHO OJJIYKY O YBO3Y IOJIOBHHUX ayTOMOOMJIA KOjU MOPajy UCITyHhaBaTU
craugapa Exo 4.

N3Bopu rmoGanHuX onacHOCTU NO YOBEKOBY OKONMUHY

Pusuny u omacHoOCTH ca KOjuMa ce caBpeMEHM CBET cyouaBa cy OpojHe.
[TocmaTpaHO KpO3 UCTOPH]Y, YOBEK Ce O/IyBEK CyOodaBao ca M3a30BOM IOC-
TOjarba M OIICTaHKa JbyJICKe BpcTe. CBe /10 /IpyTre MOJIOBUHE MPOIIUIOT BeKa
MIPOU3BO/IHA XpaHe U APYI'UX HEOIIXOJHUX MaTepUujaIHUX Jobapa 6umia je
YeCcTo HEeJOBOJbHA, TAKO JIa Cy YUTABE JbYJICKE 3ajeHUIIE Y MPOIJIOCTU
HecTajasie of iaau. HepasBujeHa 3/paBCTBEHA CIIy:k0a M HEMTO3HABAHE
y3pOYHHKA OPOJHUX 3apa3HUX U JIPYTUX O0JIeCTH TOAATHO cy rmoBehaBaiu
PH3UK II0 OIICTaHaK Jby/ICKe BpcTe. EBPOIIOM cy cTapuM U CpeAbUM BEKOM
xapajie enuzeMuje.
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JlaHac M0>keMO TOBOPUTH O JIB€ BPCTe M3a30Ba KOjU CTOje MIpes caBpeMe-
HUM YOBEKOM U YIPOXKaBajy IOCTOjambe JbY/ICKE BPCTe: IPEKOMEPHO TPO-
IIeHe JbYCKUX pecypca U 3araljuBame YOBEKOBE OKOJIHE.

IMoTpomma pecypca 3eMsbe MOCIENHUX JIelleHnja je mojadana. VctoBpe-
MeHO, youaBa ce /ia je Ta MOTPOIIka Heje/[HaKa, Beh y 3aBUCHOCTHU /1A TN
HACTaje Kao IMOCJIeIua Kopuihema MPUPO/ie 07 CTpaHe OOraTHjuX TN
CHPOMAIIIHHUjUX JIeJIOBA YOBEYAHCTBA.

HoBuja ncrpakuBama okasyjy Zia je Harjio nopehaHa moTpoIlmka Ipupo-
IHUX nAobapa (koja ce He MOTY HU Ha KOjU HAYWH OOHOBUTHU) Of] CTPAHE
HajOOraTHjUX /IeJI0Ba CTAHOBHUIITBA. [IpeMa HOBHjUM HCTPAKUBAHIMA,
JleceT MpoIeHaTa HajOoraTHjer CTAHOBHUIIITBA TPOIIU 58 IpoIeHaTa yKY-
IIHE eHePTHje, 45 MPOIleHaTa YKyITHEe KOJTUYUHE Meca U puOe 1 BJIACHUIIH
cy 87 mporeHara MOTOPHHUX BO3WIA. Y IPOCEKY, MOjeIMHAL] KOJU KUBH Y
Pa3BUjeHOj 3eMJbU TPOIIN MPHUPOJHE pecypce MO CTOMH Koja je 10 myTa
Beha Hero y Hepa3BHjeHOj 3eMJbH.

HejemHakocT MOTPOIIIELE OIJIEA CEe U Y YMELEHUIIN /A je 3HATHO moBehaHa
MOTPOIIlEha BUTAJTHUX >KHUBOTHUX pecypca. IloTporma Boje 3a muhe
moBehaHa je y mocaeamux 40 ToOAUHA ABOCTPYKO. Jlomnwio je m0 nopeharba
MIOTPOIIIhe HAaTHHUX IEPUBATA, [IITO UMa 32 MOCEIUILY TPACTHIHO ITOBEe-
hame neHe cupoBe HaTe MOCTIEAHUX 5 TOJMHA HA CBETCKOM TPIKHUIIITY.

Jlpyra BpcTa OIaCHOCTH TI0 YOBEKA Ml IPUPOJHU CBET Ha 3€MJbH jecy pas-
JINYUTH BUJIOBU 3araljera mpupo/ie U CTBapama IITETHUX MaTepHja.

3arahema npupose, 063UpOM HAa MeCTO HacCTaHKa, MOTY Ce ITOJIEJTUTH Ha
3arahjema Bazayxa, 3araljema Bojie u 3araljema Tia.

NMpomeHa kKnume

Knnma ce Moxe ompeanTH Kao IMPOCEYHO cTame arMocdepe 3a oapeheHu Bpe-
MEHCKH WHTepBall u onpeheHy reorpadcky obmact. Ilom mpoceynuMm cramem
armMocdepe moapasymMeBa ce BEJIMKH OpOj MPOMEHJBMBHUX, KOj& CBE 3ajeIHO TBOPE
KJIUMY jenHor nogHeOspa. HajpaxkHuje mpoMeHsbHBe Cy: TeMIlepaTypa, armochep-
CKH MPUTHUCAK, KOJTMYMHA U BPCTa NaJIlaBUHA, 00JaYHOCT, HUBO CYHUYEBOT 3padca,
uTn. HajBakHUjU KIIMMATCKU MapaMeTpu cy TeMmIeparypa u mnajaBuHe. Kimumy
Tpebda mocMarpary Kao AWHAMUYKH M CIIOKEH CHUCTEM, KOjU C€ CacTOju U3 Cieie-
hux cermenara: xuapocdepa, nurocdepa, kpuochepa u O6uocdepa. Knuma je
pe3ynrtanra Mel)ycoOHUX yTHIlaja oBUX eeMeHaTa. MelyTuM, GeHOMEH KIuMe je
MHoOro cioxeHuju. Hebecka tena yruay Ha kapakrep knume, Cynne, Mece, npe
cBera.
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3aro ce moxke pehn ga Y KIMMaTcKOM CHCTEMY ITOCTOjU MHOMITBO mpoteca. [Ipe-
Ma 3aKOHY O OfIpyKamy €Hepruje, 3a pear3allijy KINMaTCKUX mporeca morpedHa
je orpoMHa KOJIMYHMHA eHepruje. [J1aBHM W3BOp eHepruje Koja AMMEH3UOHUILE
kiumy je Cynne. Kimmy onpelyyje mosummja 3emibe kao HeOECKOT Tena y OqHOCY
Ha Cynne. Beh y 3aBucHocTH off TOT dhakTopa, Ha 3eMJBH UMaMO CMEHY TOIHIII-
wBux no0a. Kapakrep kinume jenHor noaHeOsba oapehyje OlM3nHA KOIHA U OKea-
Ha, Tororpaduja M cactaB arMocepe W okeaHa, HaAMOpPCKa BHCcHHA, UTA. OBO
MHOIITBO (DaKTOpa yCIOBJbaBa IPUPOAHY BapHjaOMITHOCT KIIMME.

Knmnmatonosu mpare mpomMeHe KIIMMe MO4YEB Ol MOMEHTa Kaja je YCTaHOBJbCHA
METEpOJIOTHja Ha HAIlMM MPOCTOpUMa (Apyra IMOJOBHHA JIEBETHAECTOT BEKa), Ta
CBE JIO JIaHac. YCTaHOBJBEHO j€ Jla Ce, BPEMEHCKH, CMEHY]jy TIepHOIH TOIUIHje 1
XJIQ/IHUj€ KITUME, KOjH PE3YATHPA]y Pa3THYUTOM KOIMYMHOM TaJaBHHA.

[ToueB on 1982. romuHe, mepruoan XJaJHHjEe KIMME, Koje oOmdHO mpatd u Beha
KOJTMYMHA TOAMIIHUX TaJaBuHA, IPeCcTalal Cy /a ce MO0jaBibyjy. Y HpOTeKInX 25
roIMHA KJIMMa TOKa3yje TEHJCHIMje CTaJIHOI 3arpeBarma. Hajrorumju nmepuon y
MIPOIIIIOM BEeKy OWMIIa je Mmocie/mha AeleHuja, Kajia je JOIUIO 10 3HAYajHOT Imopac-
Ta IPOCEYHUX TeMIIepaTypa KoJ Hac.

To npakTu4HO 3HauYU aa je on 1982. roauHe 3amo4e0 pacT roJAUIILE TEMIIeparype
y CpOwuju, Koju 1 najbe Tpaje.
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FpadumkoH 1. Ocumnaumje roguwitbe Temnepatype y Cpbuju y nepmogy: 1960 — 2005. Ha
opAMHaTK je nMpukasaH 6poj XNafHWX/TOMAUX AaHa Y TOAVMHW, a Ha anuucu BPemeHCKu
nepwog ( M3sop: MNonosuh T, JosaHoswh, M, Pagynosuh, E; “Koanko Ham ce mMerba kanma,
kakBa he 6uTM Hawa 6yayha kavma“, AreHuuja 3a 3aWTUTY >KMBOTHE CpeAuHe,
WWW.Sepa.sr.gov.rs).
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TeHIeHIja cMarberhba KOJIMYMHE [1a/IaBUHA je MMPUCYTHA 32 TOCMAaTPaH!
nepuo/i. IlocMaTpaHo Ha CTOTOAMIIIEHLEM HIUBOY, KOJTMYHHA T1aJlaBUHA Ha
npoctopy CpOuje y ocaeabuX mefeceT TOAUHA IT0Ka3yje TEHIEHITH]Y
omasiama. VIHTEH3UTET CMarherha [1aJJaBiHa, NCKa3aH Ha I1e/1eCEeTOTO/IHIII-
€M HHUBOY M3HOCH 10%. AHAJTM30M JBa K/by4yHa (haKTOpa, KOjH yTUUY Ha
IIPOMEHY KJIMMe — TeMIIEPAType U KOJIMYIHE [1a/IaBUHA, MOKE Ce 3aKJbY-
YUTH /1A je KpajeM IPOILIOT BeKa JIOIIUIO JI0 IpoIieca IocTeleHe IpoMeHe
KJIMME, KOjU Ce UCII0/baBa KPo3 noBehame mpoceyHe TeMIIepaType U cMa-
BEHE KOJINUNHE ITIaZIaBUHA.
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padumkoH 2. KonmumHa nagaBuHa Ha Teputopuju Cpbuje y nepmogy 1965 — 2005. roguHa (
Monosuh T, JoBaHosuh, M, Pagynosuh, E:"Kosnmko Ham ce Mewa Kauma, kaksa he 6utu
Hawa 6yayha kauma“, Monosuh T, JoBaHosuh, M, Pagynosuh, E — AreHumja 3a 3awtuty
>KMBOTHE CpeAnHe, WWW.sepa.sr.gov.rs)

TpeHa pacra MPOCEYHUX TeMIlepaTypa Basdyxa, KOjU je HapOYUTO MAOIIA0 0

n3paxaja nocjie 1990. ToANHe, YOUbHB je U Ha TpadUKOHY 43. HA KOjeEM CY MIPHU-
Ka3zaHe IPOCeYHe TeMIepaType Basayxa y beorpaay y mpomioM Beky.
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padumkoH 3. MNMpoceuHe TemnepaTtype y beorpagy nsmepene y nepmogy og 1890 -2000.
rogunHe (“Konnko Ham ce Mewa KAnMa, kakea he 61t Hawa 6yayha kavma®, NMonosuh T,
JosaHoBuh, M, Pagynosuh, E — AreHumja 3a 3aLUTUTY XXMBOTHE CpesuHe - anjarpam PXM3,
WWW.Sepa.sr.gov.rs)

ITnaBom 6GojoM Ha rpadUKOHY 1. O3HaUYeHE Cy €KCTPEMHO HHUCKe, a
I[PBEHOM 00jOM eKCTPEMHO BHCOKe TeMmiepaType. IIpoceuHa Temmepa-
Typa — CpeZiba BPEIHOCT, O3HAUeHa je JbyOudactom 00joM U OHA ce
mpocTupe Ha amrucu. Ha KoopAuHATH ce BUM JIa je Y TOCMaTPpaHOM
MIepUOJly JOILIO 70 ToBehama IMpPOCEUHe TOAUIIEE TeMIIepaType Y
Beorpazy 3a 1,2° llen3ujyca.

ITox yrumajem mpoiieca IyIo0aJTHOT OTOIbaBaba, /10 Kpaja JABajeceT
IIPBOT BeKa IIpOcevyHa TeMIiiepaTypa 6u Moria 1a mopacrte 10 4° llensu-
jyca. PeaysiHO ce ouekyje Aa mpoceuHa Temieparypa y EBpornu y oBom
BEeKy mopacre HajMame 3a 2 °llensujyca. [IpoceyHa KoJMYMHA Ta/1a-
BMHA TOKOM 3UMCKOT Iteprojia 6uia 6u Beha oz yobuuajeHe 3a fBaje-
ceT mporieHara. Y JIETHhUM MecellliMa MpoceyHa KOJMYHHA ajaBuHA
Omta Ou mMama 3a JiBajieceT IporeHara. OBe ocIuianyje y KOJTUIHHU
1aJlaBUHa uMasie Ou yTuiaja Ha cBe BpcTe. HemoBosbHO OU ce o/1pa3u-
Jie Ha OuoauBep3uTET. BemuKy mrreTy TpIiesie 6 MO/bOIIPUBPETHE KYJI-
type. Takohe, TpeH | KJIMMaTCKUX MPOMEHa ojipakaBao OU ce Ha Ipo-
ceuHny Temmeparypy. IIporemyje ce ma he mohu g0 pacra mpoceune
3uMCcKe TemIieparype 3a 2°I], koju he pact npatutu 1 nosehame mMpo-
CeuHe JIeTHe TeMmeparype 3a 2°11.

H3meHoM JiBa K/by4yHa (paKTOpa KOjU JUMEH3UOHHUIINY KJIHUMY, JIOILIO
Ou 10 CYKIIECBHE MPOMEHE OCTAINX KJIMMATCKUX (hakTopa, IITO Ou
MMAaJIO 3a Kpajib1 pe3yJITaT IPOMeHy KinMe Ha mpoctopy Cpomuje.
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3arahewse Basgyxa

3araheme Bazayxa HacTaje ycyie HEKOHTPOJIMCAHOT UCITYIITAka IIITe-
THHUX racoBa y atMocdepy. Ha Taj HaumH Memwa ce cactaB atMmocdepe,
Koja je cMerna racoBa. IloBehaBa ce mporieHaT yr/beH-IHOKCH/Ia ¥ Hac-
taje epekaT crtakieHe Oamre. CyHUEBU 3paIy O0CTajy aAyKe y aTMocde-
pH, TaKO Ja MMaMO IIOCJIEIUIly AYTUX TPOICKHX Jera. OcUM Tora,
HCIIyIITabe y arMocdepy WHEPTHUX racoBa (KOju ce XEMHjCKH He
jelrHe ca IPYTUM jeUehuMa Wi eJIeMEHTHMA) UMa 3a MOCIEIUILY
YVHUIIITEHhEe 030HCKOT OMOTava, KOj! je MPUPOAHU 010paMOeH: crcTeM
IUIAaHETEe W IITUTH IIPUPOJHU CBET O] OMACHUX YJITPA/byOUUACTUX H
KOCMHYKHUX 3pavyerha.

CBetrcka 3ajefHUIIA je TIpe /IBaJieceT roAMHa MOKPEHyJa aKIujy Ja ce
IIpEKHHE IPOU3BO/Iha U yIoTpeda ITeTHUX HHEPTHUX racoBa, KOjH ce
UCIYIITajy y aTMocdepy, alu ce He pasyiaky HEero Kao racoBH MaJsie
crenupuYHe TEKUHE OfJIa3e V TOPIbe cilojeBe aTMocdepe U pa3apajy
030HCKH OMOTau.

O30H je rac Koju ce jaBjba Kao aJIOTPOIICKa MogudUKaIuja KUCEOHUKA
(Os3). OTpoBaH je 3a 4YOBEKa U KUBOTHUEHCKU CBET. YHOTpeb/haBa ce 3a
nesnHQEKIN]y, Tj. 3a YHHUIIITaBamke MUKpoopraHmusama. Hanasu ce y
eJIeMEeHTapHOM CTamky y TOPEHUM CJIojeBUMa atMocdepe, Ha BHUCUHHU
u3Mel)y 15 u 50 kuwioMmerapa. O30H ©UMa BeoMa BaXKHY YJIOTY Y allCOPII-
IUjH yITPpAJbyOMUacTUX 3paka u3 kocMmoca. CriocoOOHOCT 030HCKOT CJI0-
ja 1a 3ap:Ku omacHe yJITpa JbyOmJacTe 3pake BeoMa je BaKHA 3a CBe
BpCTe HAa 3eMJbU.

Beukom koHBeHIjoM U3 1985. To/HE 3abpameHa je yrnorpeba aepo-
coJia W JIPYTUX MPOU3BOJIa KOjU ca/ip;Ke MHEPTHe racoBe. /[Be ToguHe
KacHHuje y MOHTpeasy ycBOjeH je MOHTpeaJICKH cropasyMm O 3a0paHu
IIPOUBBO/IIhE U CTaBJ/balby V IIPOMET racoBa KOjU YHUIIITABajy 030HCKU
omorau (1987). Crnopasym obaBe3yje cBe Ap:KaBe cCBeTa Ja YJIOXKe
Harope paau o4yyBarba O30HCKOT omoTauda. Y KomeHxareHy je 1992.
roji. JIoHeTa JiolyHa MOHTpEAJICKOT IPOTOKOJIa KOjOM je CTaBJbeHa
3abpana Ha ewmucujy CFC-a, yr/beH-TeTpa-xjiopuia W METHJI-
xjaopodopma.

Kpajem nBaieceTor Beka M Ha MOYETKY OBOT MIJIEHUjyMa II0jaBUJIE CY
ce OrPOMHE O30HCKe pyIie, Koje MPOIYIITajy YITpa JbyOudacTe 3pake.
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HuBo ynrpaspyOmuacTor 3pauera ce mojayaBa, HAPOUHUTO Y JIETEUM
Mecenuma. O30HCKe pyIie CTBOPEHe Cy U3HAJ jy>KHOT U CeBEPHOT I10J1a.
BpeMeHOM je 030HCKa pylla TOJIMKO yBehaHa jia 3ay3uMa MOBPIIMHY
JIBa U TI0 ITyTa Behy 0/ eBpOIICKOT KOHTUHEHTA.

Cnuka 7. O30HcKa pyna Hag AHTapKTMKOM MMa MOBPLUMHY Kao TpW eBporncka

KOHTMHeHTa (M3Bop: www.wikipedia.org)

O30HCKa pyma je MecTo y aTMochepH I7ie je TOILIO JI0 CMabherha WIN YaK
U HecTajama 030Ha U3 OBOT CJIOja. YcJIes MpeBeIiKe U HEKOHTPOJIMCaHe
ynotpebe ¢ppeoHa (xeMHUKaiHnja Koje Cy Ce PaHHje YeCTO KOPHUCTUJIE Kao
IOTHUCHU Tac, HIIP. y /Ie30[I0paHCHMa M JIAKOBMMAa 3a KOCY, WJIH Kao
pacxJaiHu TacoBH y QprmkuzepumMa U KiIuMa-ypehajuma), xasoHa
(ymoTpebspaBa ce Kao CpPeZICTBO 3a Talllelhe MOoKapa y MPOTHBIOKAPHUM
ypehajuma) manac mosiazm mo ocimobahama oBUX racoBa y armocdepy,
YKJby4dyjyhu ¥ BUCOKE CJIOjEBE.
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Kana ce nal)y y BHCOKMM cj10jeBMMa, OBH TacCOBU WM3a3WBajy OINTeherma
030HCKOT OMOTaua, OJJHOCHO pa3Jiarare Ha OOMYHE MOJIEKYJIe KUCEOHUKA.
Yenen cnabujer edekra ¢uarpupama TO A0BOAW A0 jader CyHUEBOT
YATPp/byOMYACTOT 3paverha IITETHOT 3a 37paBjbe JbYHM, a KOje MOKe
M3a3BaTH pa3jIn4uTa omrtehema oka, ciabberhe UMyHHUTETA, I1a YaK U Pak
koxke. IloBehano yaTpasbybuuacTo 3pavere HEMOBOJ/BHO eIyje Ha
KOMILJIETAH »KUBH CBET Ha 3€MJbH, U JKUBOTHUIHE U OUJBKE.

[ToBehame nHTEeH3UTEeTa CyHUYEBOT 3payetha JOBOIU U 0 IJI00ATHOT
3arpejaBama.

Number of days

Ty pe of station
4 Rural and backgound rural

o Urban and Suburban

Type of country

MArea with poor data
overage

[ Mon-EEM countries

Cnuka 8. YBehaHa emuncnja YB Hag EBponom — neto 2006.
(M3BOp: http://eea.europe.eu)

EBponicka VYHuja ycranoBwia je cucreM Tmpahema moBehanor
YJITPAaBHOJIETHOT 3pauerhba y 3eM/baMa WIaHUIaMa. Y TOKy 2006. ToJuHe
WHTEH3UTET 3paverma OCMaTpaH je ca 192 cranurle y EBpornu (y Haroj
3eMJbU TIOCTOjU jeJTHA CTAHUIIA 32 OCMATpame YB 3pauera U mocraB/beHa
je y ynunu OmianuHckux 6puraza Ha HoBom Beorpazny). Ha ciunu 25
my6GJIMKOBAHU Cy IOJIAIM 32 JIETO 2006. Pazymuuutum 60jama 03HAUYEH je
Opoj maHa TOKOM Jieta 2006. TOAUHE Ka/la je HUBO 3paverhba MPeBa3muIa3nuo
OmacHy TpaHUIly. 3eJieHOM 00joM O3HAUeHa je TEPUTOpHja ca Marmbe Of
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JlaHa OIacHOT 3pavera. Jbyonuactom 60joM obesekeH je MIPoCTop KOjH je
HMMAao BUIIE 071 10 JaHa oBehaHOT y/ITPaBUOJIETHOT 3paverha.

Pesysiratu y mpuMeHr MOHTpeasICKOT criopasyMa cy 3aauBsbyjyhu. 3a6-
pameHa je ymotpeba ITETHUX racoBa y Hajsehem Opojy 3emasba y CBeTY.
YoBeYaHCTBO je IPBU IyT HA jeITHOM MHUTAlKy 3HAYAJHOM 3a 3aIITUTY
JKMBOTHE CpeIHE HAILIO caryiacHocT. O30HCKA pyla HUje HeCTasia, Hero
Ce jOIN yBeK 3aJ[prKaBa U MMa TEH/IEHIIU)Y /1a ce TIOMepa, Y 3aBUCHOCTH O]
KJIMMAaTCKUX MpoMeHa. [IpoMeHe y atMocdepu Koje Cy HacTase 3a Jiele-
HUjy WIN IBE HE MOTY ce caHupaTu 6p30. IIpema mporieHamMa CTpydmhaka,
6uhe nmotpebHO cTosiehe 1a ce 030HCKH OMOTAY MOTITYHO OOHOBH.

3arahjeme Bazayxa IOCTOjU y /iBa MOjaBHA O00JIMKA: KAO CIIOJhAIllhe 3ara-
hemwe — MoTOopHA Bo3miia 1 (HAOPUUKY AUMEbALM U KaO YHYTPAIIIhe 3ara-
heme, koje HacTaje y nomahuHcTBHMa (yrmoTpeba yriba 3a rpejame). Yrasb
IIPYU CaropeBamy, Kao U U3yBHHU racOBU MOTOPHHX BO3WJIA, UCIIYIITAJy Y
aTMocdepy BeJIMKe KOJUYUHE YI/beH-AUOKCH/IA, TAKO /A J0JIa3H1 JI0 IPOo-
MeHe cacTaBa aTMocdepe, Koja je ca XeMHjCKe TauKe TJIEIMINTAa YPaBHO-
TeKEHa CMellla racoBa.

I'pejame Ha yrasb y HEKUM 3emsbaMa je 3abpameHo (Enrsecka). IMocite
1960. Kao mocsenuna mosehama JUIHOT KUBOTHOT CTaHZAp/a, oBehaH
je 6poj MoTopHUX Bo3mwia. ['acoOBU KOjU HACTajy caropeBarmbeM ropuBa y
MOTOPHUM BO3WINMA HMMajy IITETHUJU YTHUIA] HA Jbyze oA (HabpUUKUX
JIIUMEbAKA, TIOIIITO Ce UCIYIITAjJy Y HAjHUKUM CJI0jeBUMa aTtMocdepe.

I';tobastHO 3arpeBambe je Hajo30M/PHUJU €KOJIOIIKHA M3a30B HAIIlET BpeMe-
Ha. [Tox oBUM mOjMOM TTOZIpa3yMeBa ce mocrereHo nopehame TeMmiepary-
pe Ha 3eMJbU yCJIe[ IPOMEHa XeMHjCKOT cactaBa arMocdepe (moBehama
HUBOA TacoBa CTakJIeHe DalllTe, a Mpe CBera yr/beH-TUOKCU/A, Ka0 U YCJIe]T
ryOUTKa 030HCKOT OMOTa4a Kao (GUITpa O] KOCMUYKOT 3pavera). [locie-
JIAIle Cy: HemoBpaTHa mpoMeHa kiauMe Ha 3emsbu. OBo he moBectH 10
IIpOMEHe JKUBOTHE CpeJMHEe M Pa30pHUX IOCIEAHIla 10 BPCTE Koje Ha
3eMJbU KUBE.
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Changes in Greenhouse Gases
from ice-Core and Modern Data

Time (before 2005)
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FpadukoH 4. NpomMeHe y KOHLIEHTPaLMjW YI/beH-ANOKCUAA
y atMmocdepu y nocnegrux 200 roguHa (M3Bop: www.ipcc.ch).

Ha rpadukony 4. Mehyenagunor nanesna 3a npahemwe KJIMMaTCKUX IPO-
meHa (IPCC), myGsmmkoBaHOT y (debpyapy 2007. TOAWHE, MPUKA3aH je
JFjarpaM pacta KOHIIEHTpaIlje yI/beH-AUOKCUIA, raca KOju uMa Hajehu
yTUIIA] HA T7I00AJTHO 3arpeBae IUIAHETE.

KoHTHHYNpaHUM MepemeM KOHIIEHTpaluje yr/beH-THOKCH 1A, 3aberexe-
HO je moBehame 071 280 ppm y npenuHaycTpUjcKoj epu (1830) no 364 ppm
y 1997. ronguau. Cau4yaH pacT OCTBAPWIU CYy W JAPYTU TacOBU CTAKJIEHE
Oarrrre, kao 1o cy merad, CH,, azor- cybokcu N.O, 1 XJIOpOBOIOHUIIH,
HFC. CBu 0BU racosu, gocnenu y armochepy Je0BambeM JbYACKOT (ak-
TOpA, JOIpPHHOCe MoBehamwy riobanHe Temneparype. Behuna nayunumka
CJIaKe ce JIa je TOKOM IOCJIeAhHX 150 TOAMHA JOILIO JI0 OIU3akha Cpel-
b€ TOIUIITHE TEMIIEPATYPE 3a 0,45+0,15°11. OBaj pact Temmeparype yciao-
BHIO je HEyOONUajeHO 3arpeBambe, He3a0eIeKeHo y UCTOPHjH — 3a TOJIUKH
pacT TemIiepartype, KOju ce JeCHO caMO TOKOM J[Ba/IeceTOT BeKa, TOTPeOHO
je 1200—1500 roiiHa y HOpMaJIHUM YCJIOBUMA, a Taj PaCT ce HAaCTaBJba.

Kaza, oko 2040. roauue, HUBO yIJb€H-AUOKCHAA Oy/e YABOCTPYUEH, TEM-
nepatypa he moctuhu mosehame ox 2,8+1,2°11. OBako BHCOKA TeMIlepaTy-
pa Hehe 6uTH paBHOMEPHO pacropeljeHa Ha 11eJ10j IJIAaHETH — Ha MT0JIOBU-
Ma he 6utu 1Ba WIu TpH IIyTa BHUIA Hero Ha EXBaTOpy U BHUIIIa HA ADKTHU-
Ky HEro Ha AHTapKTHUKY.
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Axo 6u ce mopacT yIJbeH-IMOKCHa HACTaBUO U y APYyroj mojoBuHu XXI
BeKa, pact riobajHe TeMIiepatype Morao 6u ga mpehe 5°I, ca cBum moc-
JleuiaMa Koje IpoUcXo/ie U3 ToTa.

I's1o6aHO 3arpeBame — epekaT cTakjieHe oalre

I'mobatHO 3arpeBame je Hajo30M/bHUjU €KOJIOIIKM MU3a30B HAIIlET BpeMe-
Ha. [Tos 0BUM II0jMOM ITO/Ipa3yMeBa ce IoCTelleHo moBehame TemMiepary-
pe Ha 3eMJbH yCJIesl IPOMEeHa XeMHUJCKOT cacTaBa atMocdepe (Hrp. IToBe-
hame koHIleHTpalyje yI/beH-AUOKCHAA yV BasayXy Kao CMeEIId TracoBa.
Konnenrtpainuja je moBehana oj; mouyeTka HHAyCTpHjckor moba (1830.
roauHe) /10 AaHac 3a 39%. [locimemurle cy: HelmoBpaTHA IIPOMeHA KJIMIMeE
Ha 3emsbu. OBO he J0BecTH /10 IPOMEHe KUBOTHE CPEIMHE U PA30PHUX
ITOCJIEIUIIA TI0 BPCTE KOje Ha 3eMJbU JKHUBE.

I'mobasHO 3arpeBarme M3a3WBAjy JbYAH, CBOjJUM €KOHOMCKHUM aKTUBHOC-
tuMa. [los1a3u 70 HEKOHTPOJIMCAHOT HCIyIITalkha IacoBa, KOJU Memajy
KBaJINTET aTMocdepckor omoTada. [J106aiqHO 3arpeBarbe mMa edekar
CTakJIeHe OalTe — racoOBH OCTAjy y HAIIIEM IPOCTOPY U OAPKaBajy BUCOKE
TeMmieparype. AtTMocdepa He (QYHKIIUOHHIIE IyHUM KaIlal[UTeTOM, Kao
cTakJieHa OaITa Koja y ofipe)eHoj MepH JIpKU TeMIIEPATyPy TOKOM 3UME.
Tomnora CyH1a, koja ce og6uja o1 3eMibe, He MOXKe /ia ce BpaTU y aTMOC-
(depy 300r HaroMmJIaHUX racoBa KOjU je 33J[pKaBajy U TaKO Ce CTBapa
edekat crakiieHe 6amre. AtMmocdepa MpUPOIHO 3aapkaBa ToIwoTy CyH-
113, 14 je MpocevHa TeMueparypa Ha 3emsbu 16°1]. Kag He 6u 6mio atMmo-
cdepe, CyHueBa eHepruja o6ujeHa o11 3eMsbe rydmia 6u ce y Kocmocy, a
IIpocevYHa TeMIepaTypa Ha 3eMsbH H3HOCUIIA O6u -17°1]. Au kaz je racoBa
BHUIIIE O] IPUPOJIHE OTPebe U KaJl ce HApYIIIX PABHOTEXKA, CTBApa Ce IJI0-
0aJTHO 3arpeBarbe.

Ianac je na [Inaneru HajBeha KOHIIEHTpanyja yrybeH-AUOKCUIA, TIOCMAT-
PaHO O/ BpeMeHa OTKAJl je YOBeK Y MOTYhHOCTH /ia IIpaTH cacTaB 3eMJbU-
Hor oMoTayda (1880. roaune). Of Tora BpeMeHa yeo YIJbeH-IUOKCHIA Y
aTMocdepu mopacrao je 3a OKO TpHUZeceT IpoueHaTa. To je 0Beso 70
noBehama mpoceuHe TemmepaTtype Ha 3eMsbu 3a 0,4 — 0,8 °1] y mponuiom
Beky. /o HajBeher mopacra [OIUIO je y MOCIEAUX JBaJIECET TOAMHA
MIPOIILIOT BeKa.

[ToBehana Ttemmeparype y HOIpr‘-I_]y nutochepe (rme q)yHKunonmue
JKUBU CBET) aKTUBUpAJIA je )_Iel'IOHI/I_]e MeTaHa y 3eMJbUHO] KopH, Koje cy
ekcranaupasie y armocdepy. MeraH je mpupogHU rac 3a KOju je yTBpheHo
Jla iesiyje cTo IMyTa jaue y GyHKIHjU moBehama TeMIepaType Ha 3eMJbH.

IIpormene cy na he ce Tpena nosehama Temiieparype 3eMbe HACTaBUTH,
TakKo 71a Ou 10 Kpaja OBOT BeKa TeMIlepaTypa MorTJIa /ia rmopacrte 3a 3,6 °I]
crertenn. TakaB pact Temmeparype umahe 3a MOC/IeqUIly IIpPETBAapambe

68



OTPOMHUX IOBPIIMHA 00pa/iuBe 3eMJbe Y HeoOPaJNBO, IMyCTUHCKO 3€M-
JBUIITE, TTPOMeHEe y Opojy OM/BHUX W KUBOTUECKHX BpcTa (peayKnuja
OuoMBep3UTeETa), II0jaBy HOBUX 3apa3HUX OOJIECTH U JApyTe IMOCIEIUIe
Koje he BpJ10 HETTOBOJHHO JI€JIOBATH 110 OIICTAHAK KHUBOTA HA IJIAHETHU.

Cnuka 4. [nobanHo oton/baBame Ha [peHnaHgy. CaTenntckm cHumak n3 1992. un
2002 (M3Bop: Encylopedia MS Encarta, 2006, topic: Climate Change).

ITocaeauile riI00aJIHOT 3arpeBarba

[Moceurie ry106aTHOT 3arpeBama cy OpojHe U 3ajeJHO UMajy BpJIO Hera-
TUBAH yTUIIAj HA IPUPOJIHU CBET KOjU HA TUIAHETH JKUBH.

IToBehamwe TemmepaTrype 3a jeZlaH CTeleH, ©Ma 3a IOCJIEJIUILY TOILJbEHHE
jy’KHe U ceBepHe IoJIApHE Kalle, OTallame Iyieuepa, a To 3Hauu ocsiobaha-
b€ BEJINKHUX KOJIMYMHA BOJZIE U TOJ[M3alba HUBOA CBETCKUX MOpa. AKO Ou
ce HUBO CBETCKHMX Mopa moBehao 3a jemaH metap, mocjenuiie 6u Ouie
KaracrpodasHe: HecTaje 17% Tepuropuje baHrnazemnra, 12% TepuTopuje
Erunra u 6 % teputopuje Xosmanamje.

[TperBapame IWIOAHOT TJIa — 0Opa/iuBe 3eMJbe y MyCTHECKO 3€MJBHIIITE.
Jlo oBora /01231 yciies IpoMeHe KJIMMe U II0jaBe JIyTHX CYIIHUX I1epHo-
Jla, KOju o0paZliBO 3eMJBHUIIITE IPETBApajy Y IyCTHILCKO, HEMOIO0HO 3a
y3rajame OMJIO KOje BpCTe MOJbOIIPUBPEAHUX KYITypa.
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[Tupeme 3apa3uux 6osectu. IlojaBa Masapuje — KoMapIia Majapudapa y
3eMJbaMa I7le UX HHje 0110, a Koje cy €a/ia IMOTO/IHE 32 HACTAIhUBAE OBUX
MHceKaTa.

Ci1abu OJBOTIPUBPEIHU IPUHOCH — IIa/iHe ToAinHe. OBO HAPOUUTO BaKU
3a 3eMJbe ca CJ1abUM MPUTAIMOHUM CHCTEMHMA U Ca YCHUTEHEHHUM IIOCe-
moM. HeloBoJbHE arpoTeXHUYKe Mepe ITyCTOIIlE YCeBe Yy BPEMeE CYIIHUX
nepuoza. Hajoosbu puMep je Halra 3eMJba MOTKPaj JieBesieceTux. I'omu-
Ha 1998. 6wa je HajTorhja roiuHa y XX BEKY.

IIpema HeZlaBHO IMyOJTMKOBAaHUM HCTpPa’kKMBamHMa Koje je crpoBeo Mehy-
BiaguH Ilanen 3a xiumatcke npomerne (IPCC), y mepuony ox 1850 —
2000. TOJIUHE JIOILJIO je 0 3HAYajHUX KJIUMATCKUX ImpoMeHa. [Ipoceuna
TeMIlepaTypa y ceBepHOj xemucdepu nopehana je 3a jeman crenes. Ilose-
han je HUBO cBeTCKOr MOpa, Ka0 MOCJIEUIA TII00ATTHOT OTOIUhABAKA U
CMameHa je /e0/pIHA CHEeXKHOT MoKpuBaya. OBO cy HENOCPEIHU WH/IUKA-
TOpU IIPOMEHe KJINMe, KOjU KOPECIIOH/IUPAjy ca MePHOJ0OM UH/IyCTPHjCKe
epe u nosehane ynorpebe ¢pocuiaux ropusa. CTyje MelyBIaHOT I1aHe-
JIa 32 KJINMaTCKe IpOMeHe, IMyOJIMKOBaHe Yy IIPBOj IOJIOBUHH 2014. TOAHU-
He yKazyjy /ia je YOB€YaHCTBO KPEHYJIO ,IyTeM Oe3 oBpaTKa“, KaJia je ped
O YTHIIQjy aHTPOIIOTeHOT (haKTOpa Ha KJIMMATCKe IPOMEHE Y MOJEPHOM
7100y.

[IpenBuhamwa k1uMaTosiora, n3HeTa Ha KoHbepeHIju 0 TPOMEHH KJINMe
y Hajpobwujy (aBryct 2006), pauyHajy aa moBehame ImpoceuHe TOUIIEE
TeMIlepaType OJi /iBa 0 IEeT CTEeNEHU W OTallame ,BeYHOT JIeJla, MOXKe
MMaTH 3a TOCJENUIly YKHAale IocTojeher mojaca OKeaHCKHUX CTpyja.
Benmka koJIMYnHA XJIaJiHE U CBEJKE CJIaTKe BOJIE JIoBelhe /10 majja MmoTeH-
IMjajia HeOIXOJHOT 3a HaCTaHaK MOPCKHUX cTpyja. Hecranak Hajmo3HaTH-
je, Torute aTiaHTcke ['ondcke crpyje, AonpuHeo Ou Aa BehrHa 3emMasba Ha
ceBepHOj xeMucdepH, Ope KOjUX OHA cajia mpoJia3u, A00uje mosapHy
kauMy. Benuka Bputanuja m Vpcka umasie 6U IPOCEYHY TeMIIEpaTypy
nonyT Aspacke miu Cubupa.

Hayununu y LleHTpy 3a KJIMMATOJIOIIKA UCTPAKUBakha Ha YHUBEP3UTETY
y Kosnopany (CAZL), caommutiuiu ¢y 4. Maja 2007. TOAUHE /1a ce apKTUUKU
MOPCKH JIeJT TOIIU TPHU IIyTa Oprke Hero mro cy mpeasuhanu. OHU cy, Ha
OCHOBY OpOjHUX IOJlaTaka M aHAJIN3a, 3aKJbYYWIIU Ja ce usdMely 1953. u
2000. TOUHE aPKTUYKU MOPCKHU JIe/l CBaKe JleleHja CMabUBao0 MO CTOIIHN
on 7,8% 1.

Crpyumanu TBpZe Ja ce nmopeMehaj m3a3BaH IpoMeHama y armocdepu
CIIOPO MOIpaBsba. Yak U /1a ce CUTyallHja ca UCIYIITAlkheM YIJbeH JUOKCH-
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7a moboJspIa, MOTPeOHO je BUIIE Of] jeTHOT BeKa Jja ce YCIOCTaBU Hapy-
IIIeHa paBHOTEXaA.

¥ Hajpa3BUjeHUjUM 3eM/baMa CBETa KUBU OKO 20% CBETCKOT CTAHOBHHIII-
TBa. inak, oHe y 75% 3aral)yjy 40BeKOBY OKOJIMHY U OJUTy4yjyhe yTudy Ha
dbopmupame edpekra crakieHe barire.

Jbyau koju jKuBe y TEIIKUM YCJIOBHMA, Ca HUCKUM JKUBOTHHUM CTaHZAp-
oM (y yeJIoBUMa IIpeXUBJbaBama), HeMajy u3bopa — MOpajy KOPHUCTUTH
IIPUPO/IHE pecypce IyHUM KalaruTeTOM U Ha Ha4WH KOjU UM je IPUCTY-
mavaH.

U3 oBora ce Moxke U3BYhU 3aKJ/bydaK Kako ce IVIOOAJTHU Pa3BOj U pellla-
Bame IJI00aTHIX Mpo6JieMa He MOTY IIOCMaTPATH OZ[BOjEHO O] TJI00aTHUX
HEjeTHAKOCTH.

I'ydOuTak 00paguBOr 3eM/bHIITA

Ha JIpyrom CBeTckoM KOHTpecy o ouyBamby oOpaauBor zemsbuinta (The
World Conservation Congress-WCC) y rimaBHoMm rpaay JopzaHa, AMaHy, y
OKTOOpPY 2000. rojiuHe, 76 3eMajba, 104 BJIAJIUHE areHIHje U 720 IpeJ-
CTaBHHUKA HeBJIaAuHUX opranusaruja wianuna IUCN (The World Conser-
vation Union) 3aTpaxkuiie cy fa ce y ckiagy ¢ OKBUPDHOM KOHBEHIIjOM
VH o KJIMMAaTCKUM IpOMeEHaMa IOBe/le padyyHa O TOMe Ja Kopulnheme
3eMJBHINTA, U3MEHE Y KOPUINNEmY 3eM/BUINTA U E€KCIJIOATUCAbE IIIyMa,
He HapyllaBajy >KUBOTHY CpeJlUHY U IyiobanHy kiauMy. KomHeHu exkocuc-
TEMU UTPAjy BEJIUKY YJIOTY Y IJIOOQTHOM KPYIKeHY YIJbeHHUKA.

Oxo 46 mporeHaTa yI/beHUKA YCKJIAJHUIITEHO je Y OMOMAacH U 3€MJBHUIITY
IIyMa, a 25 IpoIleHaTa y MalrmkanuMa U caBaHaMma. Kao mro je y oBom
morJiaBJby Beh ykazaHo, Kajia ce IryMe IpeKOMepPHO eKCIUIOATHIILY, YMECTO
Jla YyCUCaBajy yI/b€H-AUOKCH/I, OHE MOYUIbY Jla Ta €EMHTY]Y, IIITO HAaHOCH
mITeTy r106amHoj KimMu. [IoHOBHA paBHOTEXKa y TOM CJIy4ajy V €KOCHC-
TEMY MOJKE Ce YCIIOCTAaBUTU YKOJIMKO ce IOIITyje OUOAUBEP3UTET U IPO-
MOBHIIIE OAP’KUBH Pa3Boj IIyMa. 3a BeNWHY 3eMasba Y pa3BOjy CTBapambe
HAIIMOHAJIHOT CHCTEMa 32 pauyHame, Mepemhe U MOHUTOPUHT IIPOMEHA y
3aJIMXaMa yIJb€HHKa CKYII je MpojeKaT, ajii 010 O BUIIECTPYKO HCILIA-
TUB. Y pa3BHjeHUM, ajJiid U cBe BeheM Opojy 3eMasba y pa3Bojy, IpUMebyje
ce eKO CHCTEMCKHU IIPUCTYII KOjU IPeJICTaB/ba CTPATErHjy HHTEIPUCAHOT U
OJIP?KUBOT yIIPaBJhalba 3€MJBUIITEM, BOJIOM U KUBUM peCypCHMa, Kao U
IIPOMOBHUCAEh€ KOH3EPBAIIHj€ JKUBOTHE CPE/TUHE.
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Schematic dlagram of possible CCS systems

Ocean storage
(Ship or pipeling)

Cnuka 5. Cakyn/batbe 1 yHULLITaBakbe YI/beH-ANoKCUAa 13 npupoge y byayhHocTu
(M3BOp: www.ipcc.ch).

Arpo-0uoIBEp3UTET OJHOCH Ce Ha PAa3HOBPCHOCT OWJBHUX U JKUBOTHUIb-
CKHX BPCTa KOje ce KOpHCTe Y JbYJCKO] HcxpaHu. Camo 7.000 Ousbaka
(2,6% cBUX OWJBHUX BPCTa) KOPHCTHU CE Y JbY/ICKOj UCXPAHU, BUIIIE 011 95%
CBETCKe TOIyJIalije ce XpaH!U CBUILCKUM, TOBE) MM U JKMBUHCKUM MECOM,
JIOK CaMo JleceT BpcTa pube JOMUHUPA IVIOOTHUM UCXPAHOM THM MECOM.
Oxo 840 mmtnoHa jbyu Ha [1y1aHeTH THEBHO He YHECe JOBOJbHE KOJIUYHU-
He HAMHUPHUIIA, a OPOj TOT /iesia CBETCKe Totysialnyje nopehasa ce u3 mana
y naH. To 3Haum ga he 10 2020. roguHe KOJIWYWHA MPOU3BEJIEHE XpaHe
MopartH Jia ce noseha 3a 50%.

O yKymnHe MOBPIINHHE IUIaHETe 07 KOIMHOM, Ha OOpaiBO 3eMJBHUIIITE
oTnaza 13,40%. OKO 90 MUWJIMOHA XeKTapa CBETCKOT 3eMJbHINTa Mopahe
J1a Oy/ie MPEeTBOPEHO Y MOJBONPUBPEHA A00pa 0 2010. TOANHE, /1a Ou ce
MOCTUTJIA TJI00aTHA CHAOZEBEHOCT XPAHOM, a IMMOJIOBHMHA THUX MOBPIIMHA
Tpebasio 6u za Oy/ze mobujeHa KpueweM IifyMa, IIITo he UMaTH HeraTUBHE
MocjIeAnIle Mo TI00aHy KiIuMy W OuomuBep3uTeT. OIAacHOCT 3a CBET
JlaHaC TIPeJICTaB/ba TYOUTAK arpo-OHOJMBEP3UTETA W TO, TIOPEJ OCTATIHX
daxropa, 360r ynorpebe nmectunu/ia, na yak u jyopusa.
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Ynorpeba mecruiuzia U HyOpuBa y IOJ/FONPHUBPENHU, 3arahuBarme TJia
OTIAZIOM U U3 aTMocdepe caMo Cy HEKU O aKyTHUX IpobJieMa ¢ Kojuma
ce CyouaBa CBeT.

3amrtrheHe TOBPIIMHE Cy O/ BEJIMKOT 3HAUaja jep o/ip»KaBajy OMoauBep-
3UTET, pe3epBOapH Cy KUCEOHUKA, YUCTE BO/JIE.

¥ TporcKuM 3eM/baMa ITOCTOjU OKO 560 MUJIMOHA XeKTapa 3alTHheHux
MOBPIIMHA, O/ TOTa HajBuIle y Abpunu u JykH0j AMepunu. Y 3amTuhene
MOBPIIMHE CIa/[ajy IPUPOAHY pe3epBaTH, HAIMOHAIHU apKOBU, IIPUPO-
JTHU CIIOMEHUITH, 3aIITHNEHA CTAHUIIITA U IPYTe BPCTE 3eMJBHUIITA. 3alll-
TrheHe MOBPIIUHE KOje ce IPOCTUPY HajMarbe Ha /IBe 3eMJbe, HA3UBAjy ce
"mmapkoBu Mupa'.

[naBHY IITETY 3eMJBHINTY HA €BPOIICKOM KOHTHHEHTY HaHOCe 3araljeme
TJIa U Ba3/yxa, epo3uja, cCAJIMHU3aIja, IpeKOMepHa ypOaHu3aIyja u
MIOTIABE, a 32 IeTOBY 3AIITUTY He IIOCTOjU 3ajelHIUKa cTpateruja EY,
HaKO TH NMPOOJIEMH CBAKOT JlaHA IONPUMajy cBe Behe pazmMepe, yIio30peHo
je y uzBemrajy EBporicke komucuje. Y Utanuju je, Ha IpuUMep, 45 Mporie-
HaTa obasie n36eToHUpaHo, 3a Illnanujy Hapouut npobieM MpezcTaBba
HCYIIUBAIbE TJ1a, a Ka/la Cy Y UTaly 3eMJbe NcTouHe EBpone kanauaaTu
3a wiaHcTBO y EY Ha BUXOBUM TepuUTOpHjaMa U3paKeHa je epo3uja Tia,
35 mporeHara 3eMmsbHINTa [T0JBCKE je mpeTepaHo KUCeo, a y 40 IpolieHa-
Ta JINTBAHCKOT 3eMJBHIIITA 3a0€eJIe’KeHa je BUCOKA KOHIIEHTPAIH]ja TEITKUX
MeTaJa.

[TperBapame IJIOAHOT TJIa — 0Opa/iBe 3eMJbe y IMyCTUECKO 3€MJBHIIITE.
Jlo oBora /i071a3u ycjies; IpoMeHe KJINMe U IojaBe AyTUX CYIIHUX IepHo-
71a, Koju o0paZiiBO 3eMJBUIITE IPETBAPAjy Y IyCTUEHCKO, HEMOAOOHO 3a
y3rajame OWJIO KOje BpcTe MOJbOIPUBpeAHUX Kyarypa. [Iponemyje ce na
he mpomeHe KiIMMe MMPOY3POKOBATH HECTAHAK OTPOMHHUX IMOBPIIUHA ILIO-
JIHe 3eMJb€ Yy YMEpPEeHOM II0jacy U IpeTBapame THUX UCTUX MOBPIINHA Y
HeoOpa/INBO, IMyCTUECKO 3eMsbuIlTe. OBaj eHOMEH UMao O6U 3a mocie-
JIAITY HECTAIIIMILy HAMHUPHUIIA U TI0jaBy IVIaJW Y PETHOHUMA Y KOjUMa I10C-
Tojeha IOJbONIPHBpEHA MPOU3BO/HA 33/]0BOJbaBa NOTpPebe CTAHOBHUII-
TBA.

Cnabu moJbOIIPUBPEHU MIPUHOCH, KOJU PE3YJITUPA]Y T3B. 21a0HUM 200U-
Hama. OBaj (peHOMEH Be3aH je 3a JIp;KaBe ca Hepa3BUjEHOM MPEKOM CHC-
TEMa 32 HABO/IFhaBaHh€ 3eMJBHIIITA U €A YyCUTHEHUM 1ocesioM. HetoBosbHE
arpoTeXHUYKe Mepe IIyCTOIIle yCeBe Yy BpeMe CyIIHUX mepuoaa. Hajoospu
IIPUMED je Hallla 3eMJba U Cyllle KOje Cy Hac IOro/iujie IOTKPAj ieBesece-
tux. [onpuHa 1998. Ouia je HajTomuja roguHa y XX BeKy.
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[Tpobnem yHHUIITaBama MOJbOIPHUBPEAHOT 3eMJBHINTA U pasapama Tja
M3Y3€THO je BEeJIMKU 3a OBY TPYIy Jbyau. Pazapame Ti1a je peHOMEH caB-
peMeHoTr 100a, KOju ce KapaKTepHulIlle IMoropIlliaBakbeM KBaJIUTeTa 3UpaT-
HOT 3eMJBHIIITA, IIPU YEMY JIparolieHH CaCTOjIIU 3eMJBHUIITA, O/ 3HaUaja 3a
MTOJHOTIPUBPEIHE KYJITYPE KOje ce y3rajajy, HecTajy U 3eMJbUINTEe TyOu Ha
wioHocTH. Jbyu cy 3ato mpuHyheHU /1a Membajy MpeOuBaUIITe, Y TOT-
pasu 3a IUIOTHOM 3€MJBOM.

ITocebaH heHOMEH CaBPEMEHOT IPYIITBA KOju Ioralja mo/bOIpUBPETHUKE
jecre mycromieme Tiaa. [lycTomieme Tya je MHTEH3WBHO pasapama Tia,
IIITO UMa 3a MOCJIEAUILY ITpeTBapame Behux moBpIIrHa MOJ/HOITPUBPETHOT
3€MJBUIIITA TOTOBO Y ITyCTHEHE.

buoausep3urter

BuoauBep3uTer je TepMHUH KOjH je IpBU IyT ynotpebsbeH 1980. ronune. Hac-
Tao je crajarbeM JiBe peud : 6uo u dusepaumem.

Hajupe 6monor Thomas Lovejoy nouemxom ocadmiecemux 200uHa yeoou
nojam "Guosomku musepsurer (biological diversity, Lovejoy, 1980), a
HEKOJINKO TofrHa KacHuje (1986), Ha ¢opyMy O OHMOJIOIIKOM JUBEP3UTETY Y
CAJl, earomorior E.O.Wilson npBU IyT KOPUCTH TEPMHH "OUOIUBEP3UTET"
(biodiversity).

Ilo maHac He TOCTOjU CTaHjaapjHa, ommrenpuxsahena medunuimja Guoau-
Bep3uTeTa. Y HAjIIUpPEM CMHUCITY, OHMOMUBEP3UTET O3HA4UaBa CBEOOYXBATHY
BapI/Ija6I/IIIHOCT JKUBOTA: 61/111)a1<a, JKUBOTHbA, ITbUBAa U MUKpOOpPTraHHu3aMa.

VY mpucryny medpuHUIHjH OHOAUBEP3UTETA BehMHA ayTopa JaHac Ipey3uMa
nedbUHUIY]y MyOoJuKoBaHy v KOHBEHIIMjU O 3aIlTUTH OMOIUBEP3UTETA, KOja
je ycBojeHa Ha CBETCKOM CAMHUTY O OAP:KHUBOM pasBojy y Puy: IIpema KonBeH-
nmuju o Ouosnomkoj pasHoBpcHoct (CDB - Convention on Biological
Diversity), 1992. roguHe, OMOAUBEP3UTET je AePHUHUCAH Ka0 8apujabuiHocm
Mmebhy mcusum opearHusmuma, yrawyuyjyhu usmehy ocmanoe, konHene, mop-
cke u dpyee sodeHe exocucmeme Uuju cy oHu deo; 080 YK/byuyje dusepau-
mem ynymap epcma, uamehy epcma u usmehy exo cucmema.
BroauBep3uTeT ce AaHAC y HAYYHUM KPyTOBUMA U Y jaABHOCTU MU3je[HaYaBa ca
ITOjMOM OHOJIOIIKA PA3HOBPCHOCT, €a HEjOM Jla O3HAYUH CBEYKYITHOCT TeHa,
BpcTa U ekocucteMa Ha 3emsbu. OBaj MmojaM yK/bydyje TpU MeljyyciioBbeHa
OopraHHu3aIijcKa HUBOA TUBEP3UTETA:
% I'eHeTHMYKH JUBEP3UTET - PA3HOBPCHOCT TEHETCKOT MaTepujajia
JETMHKH U TIOTyJIallija UCTe BPCTE;
% CHoenujcku AUBEP3UTET - CBEYKYITHOCT OPraHCKUX BpCTa Ha 3eM-
JbM O] HaCTaHKa ’KUBOTA JI0 aHac. BoraTcTBo BpcTa (species richness)

74



Kao Mepa CIEIUjCKOT IMBEP3UTEeTa Mpe/icTaB/ba Opoj Bpera y ozpele-
HOM PETrHOHY U uecTo ce (IOorpelrHo) usMel)y oBa /iBa IojMa CTaBJba
3HAK je/THAKOCTH;

<+ ExocucreMcku AUBECP3UTET - PA3HOBPCHOCT CTAaHUIITA, )KUBOTHUX
3aje/THUIIA, EKOCHCTEMA H €KOJIOIIKHUX MTPOIecaZ.

MehycnioBibeHOCT OBUX HHBOA je je OYHUIJIEIHA: T€HETHUKU JUBEP3HUTET je
ca/ip:KaH y je/MHKaMa | IoITyJaldjaMa BpCTa; BpCTe MapTUITUITNPAjy ¥ OKBHU-
Py CHEIUjCKOT JUBEP3UTETA; CTYNajyhu y CJIOJKEHe €KOJIOIIKE WHTEPaKIHje
BpcTe usrpal)yjy pa3HOBpCHE EKOCUCTEME.

Jlo cazia je onmcaHo U Ky1acu(PUKOBaHO 1.747.851 OPraHCKUX BpCTa HA 3eMJbH.
Hayununu mpeTmocTaB/bajy Ja OBaj Opoj IpeacTaB/ha caMO MarbH €0
YKymHOT Opoja BpcTa Ha miaHeTH. [IpolieHe yKyIHOT 6poja BpcTa Bapupajy o1
3.6 10 80, ma W Hmpexko 100 MIJINOHA, &JId PeajHUje IPOIEHE CyTepUILy
IIOCTOjarbe 13 710 20 MIJIMOHA BPCTa HA 3€MJbH.

Tpeba HaracUTH Jla BpCTe HUCY jelHaKO pacnopeljeHe Ha 3eMJbH.
Exocucremcku auBep3uter ozapehen je ciaemehum dakropuma: dusmuxe
KapaKTEPUCTUKE JKUBOTHE CPEJIUHE, CIIEIUjCKH JUBEP3UTET M MHTEPAKIIHja
u3mel)y BpcTa, Kao ¥ MHTEpaKIHja BPCTa ca JKUBOTHOM cpefrHOM. dusnuke
KapaKTEPUCTUKE apeasia — JKUBOTHE CpeiHe o/uTydyjyhe yTuduy Ha 60raTcTBO
OuomuBep3UTETa y jeAHOM KOHKpeTHOM moapy4jy. Iloctoje Beoma
KOMIUIEKCHH €KO CHCTEMH Ca BEJIMKUM OpojeM BpCTa, Kao IITO Cy TPOIICKE
KUIITHE IIIyMe U KOPAJIHU CIIPY/IOBH, &JIK U jeZTHOCTAaBHU €KOCHUCTEMHU Kao IIITO
Cy TOILIE U XJIaJ[HE IIyCTHUbE, Ca BPJIO MAJIMM OpOjeM BpcCTa.

I'enepasnHo, TOILJIE U BJIXKHE CPeJIUHE ca AYyT'HM JaHuMa (Kao IITO Cy TPOIICKe
KHIIHe IIIymMe) o00e30el)yjy JKMBOM CBeTy BHIIE pecypca 3a pacT H
pa3MHOXKaBamwe. Y XJIAJHUM €KO CUCTEMHIMa Pa3Boj IPUMAPHHUX MTPOJylleHaTa
je OrpaHNYeH CE30HCKUM IPOMEHAMa y TEMIIEPATypU U AyKUHU JaHa, 11a je y
BUMa Pa3HOBPCHOCT ¢iope U (ayHe yBeK Marma y OTHOCY Ha TOILJIe TPOIICKe
€KO CHCTEME.

Pacr cBeTCKOI CTAHOBHHIITBA ITOCEILUX AeleHnja (memorpadcka ekcIio-
3uja), a ca HOM U Hapacje NmoTpebe CTAHOBHUIITBA, JIOBEJIE CY IO HAIJIOT
rmopacra Kopuirhema IPUPOHUX PeCypea, Ia CAMUM THM U 10 aJJapMaHTHOT
yrpokaBara MPUPOIHUX CTAHUIITA U JKUBOT CBETA Y FhHMa.

I'naBHU dakTOpH HapylaBama OMOANBEP3UTETA Cy U3MEHA U (pparMeHTanuja
CTAHUIITA, IIpeTepaHa eKCIUIoaTallKja pecypca, pa3IMduTe BpcTe 3araljuBa-
13, Kao U HacesbaBalbe NHBA3UBHUX BpPCTA.

ITpouemyje ce na je oko 48% cBercke diope U 25-35% KUUMemauke (ayHe
Ha [lyaHeTH yrpoXkeHo, a /ja je THeBHA CTOIA U3YMUPAha 74 BPCTe, OTHOCHO
OKO 27000 BpCTa roAuIIme.

CBeTCcKHU CcTaHJIap/iy 3a IPOIIeHy OMOIUBEP3UTETA 3ACHOBAHU Cy Ha KPUTEPH-
jymuma 3a oznpehuBame yrpoxxenoctu Bpcra Mehjynapozase yHuje 3a 3a1TUTy

75



npupojie (Ilpsene simcte u lipene kwure IUCN), 3HauajHUX OOTAHUYKUX
moapyyja (IPA), kao u Ha kareropuzanuju cranumra (CORINE u Natura
2000).

buonuBepauter y CpOuju KapakTepulille Ce BeJMKOM pasHOBpcHourhy u
6orarctBoM. OBO CTare NMPOM3WIA3H U3 TeorpadCKOr I0JI0XKaja, KJINMe H
OTBOPEHOCTH IIPOCTOpa IIpeMa JpyruM pernonuma. Hajsehu neo tepuropuje
Cpbuje Hayma3u ce Ha BankaHCKOM IOJIyOCTPBY, a OBO IOApYdYje cMarpa ce
jemHUM o1 ieHTapa 6Mo/IMBEP3UTETA EBPOIICKOT KOHTHHEHTA.

3axBasbyjyhu Besmukom Opojy cramuinta ekocrucreMa, CpOuja mmpezcTaBiba
jenmaH oJi IIECT eBPOICKUX IeHTapa OHOJIONIIKOT JAWUBEP3UTETa M Ha HHEHO]
TEPUTOPHUjU HaJIa3! Cce 39 MpoIleHaTa BaCKyJIapHUX OUJbHUX BpPCTa, 51 IpoIie-
HaT puOJHPMX BPCTA, 74 MPOIEHTa NMTUYUjUX BpcTa U 68 mpolieHaTa BpcTa
cucapa y EBpornu. BuonuBep3uteT y 3eMJbHu 1oBehaBajy U €HIEMCKE U PETKe
OWbHE U JKUBOTHUILCKE BPCTE U €KOCHCTEMU, KOju ce Mory Hahu camo y Cp6u-
ju, 1a ¢y, IpeMa ToMe, oJi IJIOOATHOT 3Havaja.

BorarcTBo ¢iiope mpouemyje ce Ha Ipeko 1000 OW/pHUX 3ajeHuna. bpojHocT
1 pasHOBPCHOCT (ayHe je Takoe M3pa3WTO BHCOKA. YKyIaH Opoj cucapa,
IITUIA THE3ZIapHIa, TMU3aBana U BoJ03eMana U puba, YMHU OKO 43% YKyII-
HOT Opoja OBHX IpyIla }KUBOTHUA y EBpomnu.

HcrpakuBama mokasyjy /la OypHH IMPOIleCH KpO3 KOje YOBEYAHCTBO JaHAC
MpoJIa3u, IPOMeHa KJIMMe U, YOIIIIITe, TEXHOJIOIIKA epa, UMa 3a MOCIEAUITY Ja
je y Cpbuju manac yrposkeHo oko 600 OMJBPHHX BPCTAa U OKO 500 BpCTa CHcapa,
MITUIIA, BOZI03€Malla, TMU3aBalia u puba.

Cpbuja nMa IIecT HalMOHAJIHUX MTApKOBa, 98 pe3epBara MpUpoe, 296 CIo-
MEHHKa IPUPOZIE U 24 mapkoa npupojie. Ocum tora, y Cpouju je 3akoHOM
3amtrheHo 215 OWBHHUX U 426 )KUBOTHIHCKUX BPCTA KA0 MTPUPOJTHUX PETKOC-
TH.

3a moapydja oy MeljyHapomHOr 3Hauaja 3amrtuheHu cy: Jlyymamko jesepo,
Obencka 6apa, Crapu Berej — Ilapcka 6apa u Cirano Konoso.

Ha 6uonusepsuret y Cpouju yrude Besuku 6poj dakropa. [TocebHO cy
3HAYajHU YTUIAjU HEKOHTPOJIMCAHOT Pa3BOja TypU3Ma, HeJleTalHe U HellJIaH-

CKe Tpajmbe, caobpahaja u IIymMapcKux /IeJIaTHOCTH Y 3aIITHNEHUM ITPUPOJI-
HUM obprma. HajsarkHuju mpobsiemMu ouyBama rnocrojeher bnonusepsureTa

cy:
¢dparmeHnTanyja exo cucreMa, OHOCHO IPUPOAHUX CTAHUIIITA;

R/ 7
0’0 0.0

Jlerpajiaryja u MpoMeHa HaMeHe 3eMJBHUIITA, HAPOUUTO HA PauyH
IITyMCKOT 3eMJBHIITA, UCYIIINBabe 6apa 1 MouBapa u CJi;

% IIPEKOMEpHO U HEIUIAaHCKO KOpHIINeme IIyMa, JOBHE U pUOOJIOBHE
dayne;
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CaKyIUbakhe JUBJHUX OMJBHUX U KUBOTUECKUX BPCTA U TJbUBA PAJU
CTaBJbama y IIPOMeT, Oe3 aJlekBaTHe IpUMeHe Mepa 3alITUTe U
yHarpelema;

IpUMeHa HeoiroBapajyhux MeToia 1 XeMHU]jCKUX IIpernapara 3a
cy3bujame ,[IITeTounHa®;

IIpUMeEHA 3aCTapesuX TEXHOJIOTHja ¥ HeeUKACHO Kopulithemwe
HeOOHOBJBUBHX €HEPTETCKUX U MUHEPAIHHUX pecypca (Ha mpuMep
y PYZIapCTBY: OBPIIMHCKH KOTIOBHU JINTHUTA, Py/ie 6akpa u ap.),
6e3 a/ilekBaTHe IIpUMeHe Mepa yHarpeljerma U 3allITuTe;

HaMepHO WJIH CJIyYajHO YHOIIIEe NHBa3UBHUX BPCTa (dJiope u
bayne;

3araljuBame Ba3myxa, Boja U 3eMJbHINTA 3aral)yjyhum matepujama
MTOPEKJIOM U3 UHYCTPUje, EHEPTeTHUKE, IOJLOIIPUBPE/IE U caobpa-
haja;

ypOaHu3aIyja 1 MHTEH3UBHU TYPU3aM Y 30HaMa OCET/bUBUX €KO-
CUCTEeMa U 3alITHNeHUM IPUPOAHUM MOIpYYjuMa (OTIIa/THE BO/IE,
KOMYHaJ/IHU OTIIA[J;

IpeMalleHy KanaruTeTH HHpacTPyKType u Opoja TypucTa U Ap);

pasBoj caobpahajHe nHPPaACTPYKTYpe, XUAPOMEPHUOIU3AIIH]a,
U3TPaiFba BOAHUX aKyMyJlallfja 1 CJ);

IIpOMeHe KJIUMe, TI0jaBa Iokapa, eJleMeHTapHe Heroroze (cy1ire,
MOILJIaBE);

aKIuIeHTHa 3arahiema u Jip.

Iupense 3apa3Hux 0ojecTu

IIpoMmeHa KjiMe JOBOAY 10 HEKOHTPOJIMCAHOT IIMPeha 3apa3Hux 0oJiec-
tu. IlojaBa Masapuje — KoMaplia Majlapuyapa y 3eMmbaMa I7ie UX HUje
O6mJ10, a KOje cy cajia MOoTro/IHE 32 HacTamhHBakhe OBUX MHCEKATA.
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Fpadukon 5. Crona cmpTHOCTM o manapuje Ha 100.000 ctaHOBHMKa HepaBHO-
MepeHo je pacnopeheHa no ceetcknm pervioHnmMa (United Nations, Johanesburg
Summit,” Global Challenge, global oportunity, trend in sistainable development”).

Masnapwuja, 60siecT Kojy IpeHOCH KOMaparl MajapuJap, BEJTUKH je IpobJieM 3a
CTAaHOBHHUINTBO KOje *KUBU y PErnoHy nojcaxapcke Adpuke. Meru npobiem
c1abo je uspaxes y semsbama CeBepre Abpuke u 3anagHe Aswmje.

PasBujene nprkaBe oBaj mpobsieM He MO3HAjy. Pasio3m 3a OBaKBO CTambe
Jleke y YMIbeHUIIU J1a IpeHocusan 0osiecT He HacTamyje Mnoapydja y
KOjUMa >KMBU CTAaHOBHHIITBO Ca HAjBUIIUM >KWUBOTHHM CTaHJIApPIOM.
Takohe, 3paBcTBeHa 3alITHTA U JPyre IPEBEHTHUBHE Mepe H30CTajy y
3eMJbaMa Iojicaxapcke AGpuKe, U3 pa3Jiora OIIITET CHPOMAIIITBA.

3araljeme Basjlyxa IIOBE3aHO je ca OpojHUM IMpobeMuMa OO0JIECTH, KaKO
KOJT YOBEKa TaKO U KOJ JIDyTUX BpcTa. YoueHa je moBehaHa cToma obosie-
JINX y TpaJioBUMa ca WHTEH3WBHUM caoOpahajeM win y cpeauHama y
KOjMMa I0CTOje XeMHjcKa IocTpojerba. CTAaHOBHHUIIITBO y 30HAMa ca 3ara-
Henum Bazgayxom y Behem mporeHTy 060/peBa 071 00JIECTH JUCAJHUX Opra-
HAa, Kao IITO je Ha IPUMep pak Iutyha.
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Kuceie kuiue

[TojaBa KuceMX KUIIA MOCIEUIA je 3araljema Basayxa. Jlo popmupama
KHCeJIUX KHUIIIA JI0JIa3U yciiesl moBehaHe KOHIleHTpaIrje CyMIIopa y aTMo-
cdepu. Kaza ce okcuiu cymmopa Bexxy 3a OKcHJle a30Ta Jjo1a3u 10 Gop-
MUpama Kuceux Kuira. Kucese kuiie TeTHO Jiestyjy Ha Guiopy u ayHy
U JI0BOJie /10 3arahjema jesepa. CyMIIOp AMOKCH/J je rac IPUCYTaH y CBUM
obsiiuMa caropeBama (ocrwiHux ropuBa (caobpahaj ca moropuma ca
VHYTPAIIlbUM CaropeBambeM, TEPMOeJIEKTpaHe, TOIUIaHe, WHINBU/yaTHa
JIOXKUIITA, UTA), KA0 U Y EMUCHUjH BeJIUKOT Opoja MHAYCTPHja M HUHJyC-
TPUjCKUX TOCTpojera (ImpousBoama 6akpa, TBoxkha, deslvka, JUBHHUIIE,
HEKU OOJIMIIN XEMHjCKe HHAYCTPHje UTH). Y JOJUPY ca BOAEHOM IIapOM
WY KUITHUM KaluMa OKCHIM CyMIIOpa U a30Ta CTBapajy ozapeleHe Krce-
JIMHE KOje ca KUIIOM [IOCIEeBajy Ha 3eMJbHMHY IOBPIIHHY.
Kucese kutme mreTHe cy 1O IIyMe, TOJbONPUBPEIHE YCEBE JKUBOTUEHCKU
cBeT. Kucesne kulie y HEKUM peOHHMMa CTBapajy Kucesa jesepa. 3eMibe
KOje Cy HajBUIIlEe U3JIOKEeHe KucenuM kuinama jecy: Kanama, [Tosbcka u
CKaHMHABCKE 3eMJbE.

HeraTtuBHO fie/10Bambe 11a/IaBUHA - KHCEJIE PEAKIHje Ha XKUBOTHY CPEJIUHY,
a ¥ Ha kuBa Ouha ¥crosbaBa ce y /iBa OCHOBHA O0JIMKA: JUPEKTHO JEI0-
Bambe KHCEJIUX KUIIa Koje Hajuelrhe HUje 3HaYajHUje U3PAKEHO U WH/H-
PEKTHO, KOje je yBEK IMPUCYTHO U JOMHHAHTaH je OOJMK HEraTHBHOT
JIeJI0Baba KUCETUX KHIIIA.

JlejcTBO KHCENX KHUINA je U3Pa*keHO Ha aKBaTUYHE €KO crcreMe (IIoroTo-
BO Ha OHe ca BehoM XHJIPOJIOIIKOM 3aTBOPEHOIINyY) U TepecTpuyuHe (Haj-
JIpacTUYHMje UCIOJbeHO MPEKO MOojaBe cyllema Iyma). VcTpakuBamwe U3
1988. roauHe, Ha 1eJIOKYITHO] TepuTopuju 6usiite COPJ mokazasa cy aa je
ozl ykynHor Opoja npseha obosiesio oko 32%. Kucese kurne uzasuBajy
KOPO3HUjy METATHUX IOBPIIHUHA, Iponajame dhacazia v KyJITypHHUX CIIOMe-
HUKA Kao u npoMeHy pH 3emspuinra. ¥ cBety (CA/l) mocToje Hamopu Ja ce
CMamU KOJIMYMHA CYMIIOP IHOKCH/IA Y aTMOCdEpPH, KOja IOTUYE O] IIPOU-
3BOJIEbe cTpyje (65% ykynHe emucuje oaroBopHa je CAJl) ka0 OCHOBHOT
dakTopa 3a HaCTaHAK KMCETUX KHIIIA.

Mehy3aBucHOCT 1 TOBE3AHOCT IPUPO/IE MOXK/IA CE€ HAJOUUTJIETHH]E MOKE
IOKa3aTH Ha MpHUMepy IojaBe Kucenux kumra. ObJsany KUceaux KUIlla
dbopmupajy ce u3Haj 30HA ca BUCOKOM KOHIIEHTPAI[UjOM CyMIIOPA, YTJbeH-
JIMOKCHA U JPYyruX oOJrKa 3araljerba Bazjayxa, W3a3BaHUX HHIYCTPH]-
ckuM 3araliembuMa Ha oxpelhjeHoM mpocrtopy. Ilos yTHIlajeM BasayIIHUX
cTpyja obJ1any mpeBasbyjy OTPOMHE pas3ZilaJbiHe U KUIIHE MaJaBUHe oTa-
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hajy cacBum spyra nozpydja. [To3Har je cirydaj ga cy obsiamu ca racoBuMa
U MaTepujaMa KOju M3a3UBajy KuceJle KUIIle Ipe HEKOJIHUKO rofnHa (op-
MUpPaHU Ha TEPUTOPHUjU aMepHuuKe Jip:kaBe Hbyjopk, a Kucese Kuiie cy ce
najie Ha TepuTopujy cycente Kanane.

Crpyumanu TBpZe Ja ce mopeMehaj m3a3BaH IpoMeHaMma y arMmocdepu
CIIOpO TMOIIpaBsba. Yak U /1a ce cUTyanyja ca UCIyIITalkbeM YIJbeH JUOKCU-
7a mobospIa, MOTPeOHO je BUIIIE O] jeTHOT BEKA Jla Ce yCIIOCTaBH Hapy-
IIIeHa paBHOTEXaA.

¥ Hajpa3BUjeHUjUM 3eM/baMa CBETA KUBU OKO 20% CBETCKOT CTAHOBHHUIII-
TBa. Inak, oHe y 75% 3aral)yjy 4oBeKkoBy OKOJIMHY U 0o/Ty4dyjyhe yTuay Ha
dbopmupame edekra crakieHe Gaiire.

Jbyau koju JKuBe y TEIIKHUM YCJIOBHMA, Ca HUCKHUM JKUBOTHHUM CTaHZAp-
oM (y yeJIoBHMa IIpeXKHUBJ/baBama), HeMajy u360pa — MOpajy KOPUCTUTH
IIPUPO/IHE pecypce IMyHUM KalaluTeTOM U Ha HauWH KOjU UM je IPUCTY-
mavaH.

U3 oBora ce MoXke M3BYhU 3aKJ/bydaK Kako ce IVIOOAJTHU Pa3BOj M pellia-
Bambe IJI00aTHUX MpobJieMa He MOTY IIOCMaTPaTH O[BOjeHO OJ1 TJI00aTHUX
HEjeTHAKOCTH.

3arahemwe Boge

Bopa je mpuponuu pecypce of Hajpeher 3Hauaja 3a Bpcre Ha 3emsbH. Boma
MMa BUIIECTPYK 3HAuUaj U ymoTpeOHY BpeAHOCT. 3a BeJIUKH Opoj Bpcra
Ipe/iCTaB/ba CTAHUINTE. Y IIMPEM CMHCJIY, CBE BPCTE 3aBHCE O] BOJIE.
BuoJtomnku mporiecu ofjp:karma U MPO/IyKeha KUBOTAa HE MOTY Ce 3aMHC-
sty 6e3 Bojie. Bozia, ka0 XeMHUjCKO je/INibehe, YNHU BPJIO BUCOK IIPOIle-
HAT OpraHu3Ma CBakKor ;kuBor Omha. OpraHuamu uMajy y cebu 10 90%
Bozie. Bozia je craHuiiTe, apeas WiIK JKUBOTHH IIPOCTOP 32 BPCTE KOje JKUBE
y CJIATKOBOJIHUM cpefnHaMa (pekaMa W je3epuMa) WA y CJIaHOj BOAH, Y
CBETCKUM MopuMa. Boja je cupoBuHa 6e3 Koje ce He MOTY 3aMUCIUTH
OpojHHU TeXHOJIONIKM Tpollecu. Ca acmekTa OBOT pajia, BOJA je 3HAYajHA
Kao HaMHMPHUIIA, KOja ce YHOCHU y OpraHM3aM Kao Boja 3a muhe. Y oBoM
pazny Beh je HarameHo /1a YOBeK HA pa3He HAUWHE JHEBHO YHECE Y MPO-
CeKy O]l 2 /10 3 yiutapa Boje. Jbyau Koju KUBe y YCJIOBUMA Ca BUCOKUM
TeMIlepaTypaMa M TPOIICKOM KJIMMOM HMajy U3pakeH’jy IoTpedy 3a
BozioM. Ilapasiokc je 1a yImpaBo y TUM MOAPYYjUMa HEMA JIOBOJBHO BOJIe 32
nuhe U, yOIIIITe, CJIATKOBOHE BOJIE, KOja je YOBEKY IOTpeOHa 3a MpUIIpe-
Mambe XpaHe, rpame u candHo. Oko 30-80 smuTapa, Beh y 3aBUCHOCTH O]
JIOCTUTHYTOT HHUBOA JINYHOT CTaHAApZa, I0jeIHAIl IIOTPOIIIH TOKOM jeJ-
HOT JaHa. Boza je cpencTBo 3a paji, eHEPTEHT U joIll MHOTO Tora. Boxa je
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HE CaMO yCJIOB KBAJIUTETHOT (DYHKIIMIOHHCAha U Pa3Boja jeHOT JIPYIITBA,
Beh U yCJIOB OIICTAaHKA MPUPOJIHOT OKPY:KEHha M YHUTaBe JbY/ICKe 3ajeHuU-
ne. CxBarajyhu u yBaskaBajyhu 3Hauaj Bo/ie, OHA je IporJalieHa OCHOB-
HUM CTpaTelmKuM pecypcom XXI Beka, a IpeaMer je u ceaiMor MuseHu-
JYMCKOT ITJba pa3Boja.

Bojia y cBuM ZpyIITBMAa U CBUM €II0XaMa MMa BEJIUKY YJIOTY 3a HallpeZak
JbYJICKUX 3ajeTHUIA: WU ToKpehe pa3Boj Win orpaHUYaBa IIPOTPEC CBaKe
3ajeqHUIlE - O/ MIOPOJIUIIE /IO IUBMIIM3aIyje. Bosa je y mponwioctu 6mia
pasJior 3a paTHe cykoOe 1 OCBajamba.

People with no access to iImproved water in 2004 (millions) People with no access to improved sanitation in 2004 (millions)
Tofal: 1.1 billion Total: 2.6 billion
Latin America and Latin America and
the Caribbean —— the Caribbean
49.4 | 1194

Arab States Arab States )
3.7 X East Asla and 0 \ E?ﬁé?:ﬂéﬁ‘c” :
the Pacific Sub-Saharan Y 0582
406.2 Africa

436.7

Sub-Saharan
Africa
314.0

South Asia South Asia
228.8 925.9

Source: Caleulated based on UNICEF 2006a.

FpadukoH 6. Ha rpadurkoHy neBo, NprkasaHo je CBETCKO CTaHOBHWULUTBO Yy MUJINO-
HMMa, KOje HeMa MPUCTYN CaTKoj BOAU M BOAM 3a Nuhe y JOBO/BLHO]j KOAUUYNHMY, Y

2004. roanHn. Ha rpadmkoHy AecHO NpuKasaHo je CBETCKO CTaHOBHULLTBO pa3BpC-
TaHO Npema permoHnMa Koje Hema NPUCTYN CaHUTapHO KOHTPOANCAHOj BOAM 3a
nuhe. (M3Bop: Human Development Report, 2006; UNDP, 2007, www.undp.org).

Bpoj cranoBauka Ha [Inaneru y6p3aHo ce moBehaBa, moTpebe 3a BOJOM
jour u Opike, a IbeHA KOJIMYMHA ce He Memwa. [Ipouemyje ce 1a he 1o 2025.
rofiuHe /iBe TpehuHe YOBEUAaHCTBA OCETUTU O030M/baH HEIOCTATaK BOJIE.
[TporieHe cTpydYrmaka KaXky /Ja Ha MOYETKY Tpeher MuiieHHjymMa OKO 1,1
MIJIHjap/ia JbyAu HeMa MpUcTyn nujahoj Bogu y JOBO/PHO] KOJIMYHUHHY, 2,6
MuIHjapiu HeMa o6e30eljeHe esleMeHTapHe CAaHUTApHE YCIOBE, a BUIIE O/
IeT MHUJIMOHA JbYAU TOAUIIELE YMHpPE Off O0JIeCTH KOje Cy Y3pOKOBaHE
3aral)eHOM BOZIOM.

[Ipo6siem mpucTyna M3BOPHUINTHMA BOJIE 3a MKhe HajBuUIle noralja craHo-
BHUIIITBO HEPA3BUjeHUX CBETCKUX PETHOHA.

[Ipema HajHOBUjUM HCTpAKUBAKUMA, IyOJIUKOBAHUM o7 cTrpaHe PoHzpa
YjenumeHUx HaIMja 3a pas3Boj, 3a 2006. TOAUHY, 0Baj pobJieM ca Impuc-
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TYIIOM CAaHUTAapHO KOHTPOJIMCAHOj BOAY 3a MHhe JaHac y CBETYy UMa OKO
2,6 MWIHjapAu JbyJIH. AKO ce MMa y BHIY UHUH-EHHUIIA Ja JJAHAC CBETCKO
CTAaHOBHHUIIITBO Opoju 6,5 MUIUjapAu JbYAH, /IOJa3W ce J0 IoJaTKa Jia
40% CBETCKOT CTAHOBHUIIITBA HE ITHje KBAJIMTETHY BOJTy 3a MMUNe.

V Peny6siuniu Cpbuju 40% CTAaHOBHUIITBA HE KOPUCTH BOAY 3a muhe Koja
Ce PeJOBHO CAHUTAPHO KOHTpoJHIe. Pajy ce yriiaBHOM O CTAHOBHUIIITBY
KOje KUBU y PypajHUM IOJApPYYjUMa U CHab/leBa ce BOJOM M3 KOIIAHHMX
OyHapa.

JlHeBHe moTpebe 3a CJIATKOM BOAOM cTajHO ce nmoBehasajy. Ha mouerky
Tpeher MIIeHHjyMa MpoIEYje ce /1a THeBHe oTpebe MojenHIa 32 ci1a-
TKOM BOJIOM H3HOce u3Mel)y 30 u 80 smrapa. [Torponia Bozie pacte OGpke
O/T pacTa CBETCKOT CTAaHOBHUINTBA. [IpeMa HeKuM (GyTypoJIO3UMa, CIaTKa
BOJIa, U, MoceOHO Bozia 3a muhe, 6uhe cTpaTelika CHpOBUHA y OBOM MUJIe-
HUJYMY.

Opranmzanuja YjenumeHnux Harmuja je mpe jeceTak rojfuHa MpOrjacuia
22. MapT 3a CBEeTCKU J]aH BOJIA, C HAMEPOM /Ia UCTAKHE HEeHY BOKHOCT U
orpaHuvaBajyhy ysory y pa3Bojy. bamkuMo ce BpemeHy kaza he morpeba
3a BOJIOM IpeMaIluTy 3aauxe. HakoH Tora Hy»KHO IIpecTaje pa3Boj, 3a110-
yumy 60pbe 3a BOAy, a IMMOCTOjU YaK U OIACHOCT 07 Mel)yip:KaBHUX paTo-
Ba.

Yenen koH3yMupama BOJIe 3araljeHe MUKPOOPTaHU3MHUMaA, Y Y CBETY JTHe-
BHO 000JiH 071 60JIeCTH OpraHa 3a Bapeme IIecT Xubaza Jbyau. Hajuenrhe
00ospeme KOje U3a3MBaJy MHUKPOOPTaHU3MH y CAHUTAPHO HEUCIIPABHO]
Bo/iM 3a muhe je aujapeja. IToTpoirma Boe y CBETY YABOCTPYUEHA YIBOC-
Tpy4YeHa je y OJHOCY Ha 1950. roAauHy. HajkBasuTeTHU]y BOZY UMAjy:
Kanana, ®uncka, HoBu 3enanjn, Benmka Bpurtanmja, Jaman, HopBemika,
Pycuja, Jy>xkua Kopeja, I1IBeacka u @panirycka.

IToceban mpobsemM mpencTaBsba 3aralere mom3eMHux Bojia. OBa 3aralje-
A JeJTHUM JIeJIOM Y3POKYje IOJhOIpUBpPeia — 300T KopHuIlllhema Belray-
Kor jyOprBa v OTHaf[He BOJIE U3 CEOCKUX HAcesba.

Besnuku mpo6JieM mpezicTaB/ba U MOC/IEAMIIA 3araljerba Bojia ca Heypehe-
HUX JienoHuja. Boga u oTnaji moBe3aHu cy HEPACKUIMBO | moryoHo. CBa-
KU OTHAaJI IIpe WM KacHUje JOCIeBa JI0 OA3EMHUX Bo/ia, 3aral)yjyhu je. To
je IyroTpajaH u JbYACKOM OKY CKPHBEH IPOIIEC.

Jlo 3araljema Bozie /0s1a3U 300T HEKOHTPOJIMCAHOT OZJIarama OTIIAHUX
Marepuja y peke u mopa. Takohe, ymorpeba OTpoBa y IMOJbOTPUBPEIU
TOKOM Jy?KeI' BPEMEHCKOT Iepuoza (IITo je u3paxkeH IpoOIeM KOJ
HAIIUX TO0JHOIIPUBPEIHUKA), Y BEJIMKO] MepHU yTHUe Ha 3araljeme u3Bopa
BOJie 3a nuhe.
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V pasBujeHuM 3eMsbaMa 3araljera BoJle 3a muhe HACTajy Kao MMOCIIeANIa
3araljerba peYHUX TOKOBA, KOja, OIIET, HACTAjy YycJiel, HEKOHTPOJIUCAHOT
WCITyIITakha UHAYCTPHUjCKUX OTIAJIa Y peke. 300r 3Havyaja KOjU BOZA 3a
nuhe UMa 3a XUTHjeHy JKUBOTA, y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa BOJIa U3 BOJIOBO-
Jla KOPUCTH Ce Kao TEXHUYKA BOJa, 0K Ce BOZla 3a muhe W mpUIpeMarbe
XpaHe HabaBJba Y TPTOBUHU.

Besirku 6poj cUpoMaIIHUX 3eMajba HUje Y CTaby /1a UHBECTUPA Y CHCTEME
3a mpeunirhaBatbe 3araljeHe Bojie, Te OHa HEKOHTPOJIMCAHO OTHYE y CBET-
cKa Mopa u 3aralhjyje mupa moapydja miaHerTe.

[Iporewyje ce /1a JaHAC OKO 2 MIJIHjap/ie JbYAU 00011 071 60JIECTH KOje Cy
IpOy3pOKOBaHe 3araljemeM BoJle. 3araljema Bojie U3a3uBajy 6pojHa 06o-
Jberba. CBaKe TrofiiHE y CBETY OJI AHWjapeje, M3a3BaHe 3aral)eHOM BOJIOM,
yMpe€ OKO 5 MIJIMOHA JBY/IU.

[ToTpebe 3a Bogom 3a nuhe curypHo he 6utu y Behoj Mepu uspakeHe y
HapeIHUM ToJlHaMa U JlelleHujaMa. Buiile je passora 3a TakBy IpeTIIoOC-
TaBKY.

Hajnpe, mpomeHe o mpupaliTajy CBETCKOT CTAHOBHHIITBA YKa3yjy Ha
noBehaHy noTpoiwy Bojie 3a nuhe. CUrypHO je 1a mpobsieM Boie 3a muhe
HUje IIOCTOjao Y MPOIIJIOCTH, KA/l je Ha IJIAHETH KUBEO /1aJIeKO MabH Opoj
seynu. Hapouuto he ce Heocratak Bojie 3a muhe o/IpasuTH y rpajicCKUM
cpenwHaMa, T7e /I0JIa3| JI0 BEeJIMKUX MUTpanuja JbyAu. Beswku rpajioBu
Beh nMajy Besmike mpobJieMe yciie]] IPeHaceJbeHOCTH, KOjU Ce OTJIENAjy Y
KBAJIUTETY Ba3/yxa U npeontepehema KOMyHaIHE HHPPACTPYKTYPE.

IToBehame mpoceyne Temiieparype Ha 3eM/bu nMahe yTHIIQ] HA TOTPOIII-
wy 3anuxa Boze. Kako nmornasu 70 moBehama TeMiepaType Ha 3eMJbH,
6uhe moTpeGHO CBe BHIIE BOJE 3a MKhe W 3a HaBOJAaBame yceBa. Iloa-
3eMHe Bojie Hehe ce 0OHAB/bATH OHUM TEMIIOM KaKO je TO OMJIO paHUjUX
ZlerieHu;ja, jep he ce ca 3arpeBameM IUTaHETE, TOBEhaTH HCIIapaBamke BOJE.
Hajsazn, xwinmaTcke mpoMeHe he mpoOMeHUTH IUKIIyC HaJiaBUHA. Y IOje-
JUHUM pEerMOHMMa IaJlaBuHe he OUTH WHTEH3WBHE, JOK he y ApyruM
peruoHuMa JIohu /10 CYIIHUX MepHoja, Koju he ce KapaKTEPUCATH BeJIH-
KOM IIOTpeOOM 3a BOJOM M HCTOBPeMEHO AedUIUTOM BOje 3a muhe u
TEXHUYKE BOJIE.

Ha cyimmu 6. mprkasaHa je mpojekipja ca U3BOPHUIITHMA BoJie Y TpeheM
MIWIEHUjyMy U MojaudUKalyja KamamuTeTa H3BOPHUIITA Yy OJHOCY Ha
pedepeHTHO cTame (1961 — 1990). TamMHO I1aBOM 00jOM O3HAYEHU Cy
CBETCKH PerroHH T7ie he ce mojaBuTu CyQpUIUT BOJE, IPEKO 20%, y OAHO-
cy Ha pedepeHTHHU niepuoi. CBET/IO TIaBOM 00jOM O3HAYEHU CY PETUOHU
rze he ce mojaBUTH CyQUITUT Y BOJEHUM pecypcuMa MambH off 20%. CUBOM
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060joM O3HaUeHa Cy MmopyyJja IUIaHeTe rie he ce mojaBuTu eUIUT BOe-
HHX pecypca Koju he uzHocutu 710 20%. Hamocsetky, mpHOM 60joM 03HA-
yeHe cy peruje rae he ce nojaButu Hajehu meduut BogeHUX pecypca,
koju he u3HOCHTH BHIIIE 071 20% Y 0/THOCY Ha peePEeHTHU IEPUO/I.

) | Climate change will cause a decline In water run-off for many reqglons

Change in water run-off
compared with average
19611990 (%)

2050 based on IPCC scenario A1

More than 20
20to0
01020

=20 and mare

Hots: The bowndaries ard names shown and the designations used on this map do not imply official andorsemant or acceptance by tha Uritad Nations.
Dot lina reprasents approximataly the Line of Gontrol in Jammu and Kashmir agrasd upan by India and Pakistan. Tha final status of Jammu and Kashmir has not yat baen agrasd upan by the parfiss

Sourcs: Amell 2004,

Cnuka 6. MNMpema npeasuharnma IPCC-a (cueHapuo Al) KiMMaTcke NPOMeEHe n3a-
3Bahe Ha 3eMJ/bU PasANYUNT LUKAYC U MHTEH3WUTET NajaBuHa. To he ce ogpasnTy Ha
n3BopulLTa Boge. Ha cavum je mpukasaHO OYeKMBaHO CTatbe ca CHabjeBareM
BoZe 3a nuhe y ogHocy Ha nepuog 1961-1990.(U3sop: www.ipcc.ch)

Y 0BUM permoHMMA KHBU BUIIE OF] MIJIHjapAy JbyAu. Pagu ce o eBpoII-
CKOM KOHTHHEHTY, Teputopuju CeBepHe Amepuke, biuckor u Cpenmer
ucroka, Appuke, nenosuma JyxHe u Cpesitbe AMepuke U AycTpayje.

Ornax y uBpcTOM cramy — aMmbanaka (HeoZBOjuBa O/ IIPOU3BO/AA)
Takohe y 3Ha4yajHOj Mepu 3araljyje YoBeKOBY OKOJuHY. [Lnactuune doia-
e, CTAHUOJI He IOCe/yjy CBOjCTBA /la ce BPEMEHOM MOTY pasjiaraTu y
npupoau. Ambanaka ypaljeHa o7 OBUX MaTepujajsia, HEKOHTPOJHCAHO
O/VIOJKEHA Yy TPHUPOAH, TpajHo 3araljyje mpupoaHy okosiuHy. Hajseha
KOJIMYMHA OTII3J]a Y YBPCTOM CTamy HacTaje y momahuHcTBEMa (OKO 9O
MPOIIeHAaTa, T3B. KOMyHATHHU OTIa).

VY pa3BujeHHM 3eM/baMa OTIAJZ| y YBPCTOM CTamby ce OfJIa’ke Ha mocebHe
JleTIoHMje U Tpepalyje — penukInpa.
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Kpueme myma — HapymiaBame exko cucremMa

[lyme umajy 3Ha4ajHy YJIOTY Y OJPKAEbY eKO CHCTEMA — MOMAasKy IIPOM3-
BOJ[IbY UMCTE BOJie, KHCEOHUKA U JOMPHUHOCE OIp:Karby 00paJuBOr TJIa;
obpanuBe 3emsbe. Illyme cy 3HauajHe 3a CBAKOJHEBHH KUBOT JbYAH —
H3BOP Cy TOPHBA — OTPEBHO JIPBO, XpaHe (Bohke), a cIy’Ke Y IPOU3BOIHH
00ja u J1akoBa.

[Ipema cTaBOBHMMaA CTpyUYHhaKa 3a €KOJIOTH]Y, IPE3eHTHPAaHUM Ha MelyHa-
POHOM CKYIIy O 3aIlITUTUTH KUBOTHe cpenuHe y Jypbany (Jy:xHa Adpu-
Ka), y HOBeMOpy 2011. TOAUHE, IIIyMe Cy 10 3Haudajy Apyrud ¢GakTop Koju
yTH4Ye Ha IIPOMEHY KJIMMeE U TJI00ATHO 3arpeBame, 0JMax I0ocjie KOHIEH-
Tpanuje yr/beH-TUOKCHIA y aTMOocdepHu.

JaHac fosa3u 10 HeIUIaHWpaHe U IIpeTepaHe ceye IIyMa, HAPOYUTO y
TPOIICKUM KpajeBuMa JyxHe AMepuKke, Asuje U IOJCAXapcKor esa
Adpuxke. Tporcke mIyMe 4rHe OKO 7% IIyMa Ha IUIaHeTd. [Ipema HekuM
MIPOIeHaMa, KpUerhe TPOIICKUX IIIyMa JI00¥ja Ha HHTEH3UTETY MOC/IEIHUX
roAvHAa U cazia Beh M3HOCH OKO je/laH MpOIeHAT rofulnme. Ako O ce
TaKaB TPEH/I HACTABHO, TPOIICKE IIIyMe MOTIJie O MOTIYHO HECTATH [0
kpaja XXI Beka.

JemaH oJl HaUMHA J]a ce 3ayCTaBU HEIUIAHCKO Kpueme IIyMa jecTe cTa-
BJbambe IIyMa y MOjeINHUM 3HauyajHUM PeTMOHUMA II0/] 3aIITUTY JAp:KaBe.
[Ipema momaruma Koju cy mybankoBaHu Ha CBETCKOM caMHUTY Yy JoxaHec-
Oypry, camMo 2% IIyMcKOT OorarcrBa 3emMJbe CTaBJb€HO je IOJ 3aIITUTY
ZIp’KaBe, IITO je 3a0pumaBajyhu moparax.

ITocmaTpaHo mpemMa pernoHuMa, EBpora je ypaauia HajBuile. Y eBpoIl-
CKHM JIpKaBaMa 3allTHheHe IIyMe IMPOCTUPY ce Ha 46,7 MIJIMOHA XeKTa-
pa. Y 3emsbaMa y pa3Bojy T'OTOBO Jia He IOCTOjU IIPOCTOP 3aIlITHheHUX
IIIyMa, HaKO Y HEKMMa O/ TUX 3eMaJsba IIyMCKHU (DOH/I JaAKO CHPOMAIIIaH.

[Ilyme cy craHUIITE WIN KUBOTHU IIPOCTOP — apeayl OPOJHUX PETKUX
JKUBOTHEGCKUX U OMJBHHUX BPCTa, KOje OYMHUpPY ca IIymMaMa KOjUX je CBe
Mambe. Ca HecTaHKOM OpOjHUX HPUPOJHUX BPCTa Ji0J1a3u A0 mnmopemehaja
PaBHOTEXKE Y IPUPOJTHOM cBeTy. Kpueme Iryma 10BoiM 10 epo3uje Ti1a U
JI0 TIOIIaBa Ha THM TMojipy4yjuMa. HaruMe, y BpeMe KUIIHUX IEPUOA JI€0
Bojie aricopOyje Kopemwe OM/baka, TaKo Jia ce MPUPOIHO CIIpevaBajy eje-
MeHTapHe HEIOoro/Ie MOITYT IOILIABA.

[Ilyme u ®UXOBO 3eMJbHINTE 00e30el)yjy ocHOBHe ekosiolike (QyHKIH]je
Kao IIITO Cy 3allITUTa BOAOAENHHUIA (JIMHUje pa3jBajarba PEYHUX CIIUBO-
Ba), peryJIncame peKuMa BOJle, OJPIKaBalbe PErMOHaIHE KJIUME, YUCTOT
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Bazayxa. OHe oHOCe 10O6pOOUT JbyIMa KPO3 XpaHy, Typu3aM, TOPUBO U
npyro. lllyme mpekpuBajy Oko 1.000 MUJIMOHA XeKTapa Yy Hepa3BUjeHUM
3eMJbaMa, a OJI TOT Opoja 720 MUJIMOHA Cy TPOICKe IryMme (4ak 50% TpoII-
CKHX IIIyMa Hasiaze ce y bpaswiny, UanoHe3uju u Jlemokparckoj Pemy0-
sy Konro). Hajsehu ryburtak miyma y3poKoBaH je IpBHOM HH/IyCTPH-
jOM, WJIETaJTHOM CeYOM U IpeTBapameM IIymMa y oOpasnBe IOBPIIHHE.
Usmelhy 1980. u 1995. rofnHe 3eMbe y Pa3BOjy Cy U3TyOMIE 200 MUJIHO-
Ha XxeKTapa Iryma. Hecranak u Jierpasanyja TPOIICKUX IIyMa IIpeJiCTaB-
spahe jeMHU BeJIMKU Y3POK M3YyMHpara KUBUX BpCTa 3a 50 TOJAMHA.
ITocebaH 06JIMK 3eMJBUIITA IIPE/ICTABIbAjy 3alITHNeHe MOBPIINHE KOje Cy
TAKBHUM IIPOIJIAIIEHE C I[WbeM Jia Oyze 3amTuheHa oceT/bUBa KUBOTHA
CpenuHa, KUBOTUILCKA U OWJbHU CBET, MCTAaKHyTa MOceOHA JIermoTa TUX
MOBpIINHA WIN BUXOBA TypPUCTUYKA KOPHCT.
[ITyme cnazajy y U3Bope >KUBOTA Ha IUIAaHETU KOjU ce Tpollle, aau U oOHa-
BJbajy. JIPYyIIITBO MOpA BOJIUTH CTAJIHY IOJIUTHKY OOHABJ/balha KHUBOTHUX
pecypca Koju cy, 110 IPUPOAY CTBapy, 0OHOBJbUBH. Y TOM CMUCITY JIPKABe
U MeljyHapo/iHe OpraHu3alnuje MOpajy BOAUTH AKTHUBHY IOJUTUKY OUY-
Bama IyMa W, YOIIITE, IMOBPIIMHA I0J, OM/BHUM BpCTaMa Ha YWUTAaBOj
IUIAHETH U y Ty CBPXY Mopajy 06e30ehjuBaTu u ofroBapajyha marepujaina
CpeZICTBA 3a peayIn3aIyjy oApel)eHux mporpamMa nouryM/baBama.

Tporncke WU KUIIHE IIyMe Cy MOC/Iehe IPUPOHEe IIyMcKe oa3e. CMat-
pajy ce HajboraTujuM, HajcTapUjUM U HAJCI0KEHUJUM €KO ChCTeMHUMa Ha
3emsbH. 300T CBOje BEJIMYMHE Y IPBHOj MAacH, MOTY Jia arcopOyjy BeJIMKe
KOJIMYMHE yIJbeH-HOKCH/A U3 aTMOcdepe, a /1a Y 3aMeHy eMUTYjy KACeO-
HUK — CTOTa UTPAjy MPECyAHY YJIOTY Y KIUMATCKOM CHUCTEMY IUIaHETE, KAo
CBOjeBpcTaH OWBHHU peryjaaTop IiobasHe TeMmieparype. Haxkasocr,
IbXOBO YHHUINITaBathe 300T HEKOHTPOJIMCAHE ceve, CIa/bUBakha U KpPUuermha
CMamWJIO UM je MOBPIINHY U 3HATHO YTPO3WIO EHUXOBY YJIOTY y KJIMMAT-
CKHM IIPOIECHMA.

ITpema momaruma CBETCKOT MHCTUTYTA 3a MIPUPOHE pecypce, /10 AaHAac je
YHUIITEHO Bullle 07 80 0ACTO IPUPOJHUX IpamryMa Ha 3emsbu. Of 1900.
TO/INHE HECTAJIO je CKOPO QO OJICTO IIyMe y 3amazHoj Adpui, 0K je y
Bpaswiny u MHmoHe3uju, 3eM/baMa ¢ HajpehuM obJiacTiMa 1107, KUIITHUM
IIymMaMa, cuTyanuja 3abpumaBajyha — 710 cajja je yHUIITEHO 2,3 MUJIHOHA
0/l HEKa/IallIkha YeTUPU MUJIMOHA XeKTapa IpaliyMe, a CBake rOJUHE Ce Y
OBHMM pEermoHHMMa HCKPYU OKO 62.000 XeKTapa IIyHIJIe, IITO je €eKBUBa-
JIEHTHO BEJINYMHU jeTHOT MIJIMOHCKOT I'Pajia.

IIpema uctpaxkuBamwy eHrjieckor 6uosora Hopmana Majepca, Ha 3eMibu
CBaKe CEKyH/le HeCTaHe jeZlaH XeKTap TpOIICKe IIyMe, 86.000 xeKTapa 3a
JlaH WA 31 MIJIMOH XeKTapa 3a FOAUHY JJaHa, IIITO je jeTHAKO MOBPIINHU
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IMTospcke. Huje camo mytaHeTapHU KJIMMATCKU CHCTEM IIOTOheH OBOJIMKUM
YVHHUIITAaBaKeM KHUIIHUX Inyma. FbHXOB HecTaHAaKk ofjpakaBa ce U Ha
JIOKQJTHE KJINMATCKe YCJIOBe — IIpeMa MoAanuMa 00jaBJbeHUM Y YaCOIHCY
"Natonal geografics", pymeme nryma y Hurepuju, l'aru u O6anu CiioHO-
Baue u3asBahe /iBe JieNieHje BeJINKe CyIlle y IeHTpasIHoj Adpuiy, y3 mpa-
Tehy MacoBHy r71a7 U ockyzauily. Takole, Kpueme OBUX IIyMa H3a3UBa
TPajHO HapyllaBame IMPUPOJHE PABHOTEXKE, TYOUTAK KMBOTHOT IIPOCTOPA
U TEHOITUIHO CMamUBame Opoja KUBUX BPCTa, IIITO je camo 1o ceOu 3ac-
Tparryjyhu exosiomku npobsem. Tporicke myme 3ay3uMajy Mambe O] ABa
IIPOIIEHTA MOBPIINHE IUIAHETE, AJIU Y IhHUMA JKUBU T'OTOBO HOJIOBMHA CBHUX
MO3HATHX 00JIMKA KUBOTA — OKO 30 MIUIFOHA PA3JIMYUTHUX BpPCTa OMbaka
U JKUBOTUIHA. YHHUINTABAEM TPOIICKUX IIIyMa, 32 TOAWHY JaHa HeCTaHe
OKO 50.000 pa3HUX KUBUX BpcTa. CTaTHCTHKA MOKa3yje /1a 300T HecTaHKa
CBOT JKMBOTHOT CTaHUIIITA, CBAKOTA JJaHA U3yMpe WU ce uctpebu 137 pas-
JIMYUTHUX KUBOTHUX 00JIHKA, OJ1 KOjuX BehrHa HUje YaK HU KJIacUDHUKO-
BaHa. OBakaB TeMIIO M3yMHUpama KUBOTA, MU3a3BaH HEKOHTPOJIHMCAHOM
cedoM, HUKa/la HUje BUl)eH y eBOJIYIIUjU U YIOPEJUB je caMo ca H3yMupa-
IeM JIMHOCAypyca. AKO ce YHHUIITaBame TPOICKUX IIlyMa HACTaBH OBOM
Op3WHOM, HAYYHUIIM IIPOLEHY]y Aa he CBH TPOICKH €KO CUCTEMH OUTH
YHHUIIITEHHU JI0 2030. TO/INHE.

OTnag y YUBPCTOM CTaky

Otmaz je pe3ynTaT yKyllHe eKOHOMCKe aKTUBHOCTHU CBaKe Jip:KaBe, U Kao
TaKaB je y JUPEKTHO] KopeJaliju ca HallMOHAJIHOM ekoHoMujoM. Hacra-
jame KOMYHQJIHOT OTIIa/la 3aBUCHU O] CTelleHa WUHAYCTPUJCKOT pas3Boja,
JKUBOTHOT CTaHZAp/a, HAUMHA JKUBOTA, COIUJaTHOT OKPY’Kea, IOTPOIII-
e U IPYTUX [IapaMeTapa CBaKe IojeIMHAuYHe 3ajeAHunie. 13 tor passora
KOJIMYMHA HACTAJIOT OTIaJia MOXKe Ce 3HAYajHO Pa3JInKOBaTH Mel)y aprka-
BaMa, a Takol)e ¥ y OKBUPY caMe jefiHe JIp:KaBe.

[Ipo6iem yripaBibarba OTIIAZIOM TI0jaBJbyje ce KO APrKaBa Koje Cy 3armoue-
Jie yOp3aHy WHAyCTpHjaIu3anujy u ypbaHusaiujy, Koje mpoiiece UCTOB-
pEMEHO He IpaTe Mepe WHTerpaiHe 3allITUTE JKUBOTHe cpeaune. OBJe ce
10 IIPaBWJIy PAJiM O P KaBaMa Koje ce Hajlase y MPOoIiecy TPAH3UIIHje.

Y nesuHU y3eB, ynpaBibamkbe OTIaoM Ha HUBOY CpOHje je HeaZleKBaTHO U
IIpe/icTaB/ba OMACHOCT IO 37[paBJbe JbYAHU U KUBOTHY cpenuHy. IToceban
npobJieM TpesicTaB/ba OINACAH OTIAJT KOjU ce He CaKyIlyba IOCceOHO M
ojiyake ce 0Oe3 NPeTXOAHOI TpeTMaHa, Kao LITO je dapMaleyTCKU WU
PaZIOAKTUBHY OTIA/I.
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[Iporewyje ce aa ce y Cpbuju mpuKyImba oko 60-70% uspceror otnazga. O
CaKyIUbEHOT OTIIa/1a, 63 MPOLleHTa OTIIa/la Ha OTIAJl KOjU HacTaje y joMa-
huncTBMMa a 20 nporeHaTta Ha UHAYCTPUjcKU oTnaa. O UHIYCTPUjCKOT
otmajia, BehrHa nmotuye of npepaljiBauKux MHAYCTPHja, IIpe cBera Ipe-
xpambene (33%) u xemujcke (20%).

CakyIubalrbe OTIIaZla y YBPCTOM CTamy Be3aHO je 3a ypOaHe 3ajeTHuIle.
ITocroje mocebHe city:kbe — jaBHA KOMyHasHa mpeay3eha, Koja pajze Kao
cepucu rpahjana. Hcmpes craMGeHUX 3Tpajia MOCTAB/bEHH CY BEJTHKH
KOHTEjHEPH 32 OJjIaTarhe OTIIAJIa Y YBPCTOM CTakby, KOjU Ce CBAaKOAHEBHO
mpasHe. Y TYPUCTHYKHM MeCTHMa, 32 BpeMe Tpajarba TYPUCTHUKE CE30HE,
OTIIaJT Ce CaKyIl/ba U J[Ba IIyTa JHEBHO.

¥ ceockuM KpajeBUMa OTIAJ, Ce He MPUKYIba. CTAHOBHUIIM CEOCKHX 3aje-
JTHUIIA WJIM CaropeBajy BJIACTUTH OTIIAJ], FUIH Ta CAMU OJUIaXKy Ha JUBJbE
Jeronuje. /[uBbe JeNOHUje, Koje ce OOMYHO Hajla3e Ha Kpajy CEeOCKUX
Hacesba, Hopes caoOpahajHHIlA, OCTaB/bajy PYKHY CJIHKY, CTEIUIITE CY
O6akTepuja U yTUUy Ha KBAJUTET OKOJIHOT 0OpajguBor 3eMsbuinTa. Ilasme-
bEM JINBJBUX JIETIOHH]a IIPOU3BO/IE CE EMUCH]j€e YECTUIIA, TOIHMXIOPOBAHUX
nuben3odypua u auokcuHa (PCDF/D) u PAH. Pasrpagmom oTmaga Ha
CMETJIMIITUMA JI0JIA3H JI0 eMUCH]je JAeNOHU]jCKor raca koju cagpxu CO. u
MeTaH, IIITO MO3Ke ycJie/l HEIIPABUJIHOT IOCTYIIamka JOBECTH JI0 €KCIIO3U-
je. Kumanna koja HaTama JieloHUje YIrpokKaBa MOA3eMHE U TTOBPIIUHCKE
BOJIE U 3eMJBUIIITE, jep CaJip:KU BUCOK HUBO OPraHCKUX MaTepuja U Telll-
KX MeTaJIa.

Oxo0 3.5 MIJTHOHA M3 KOMYHTHOT OTII3/Ia CAaKyIIU ce rofulime y Cpouju.

KonmuyuHa cTBOpeHOT OTIIaJia M0 IVIaBU CTAHOBHUKA JHEBHO U3HOCH OKO
0.65-0.85 KT, IIITO je HEILlITO Make HEro y OCTAJIUM 3eMJbaMa IeHTpaIHE U
ncrouHe EBporie (1 kumorpam 1o ocoou/mHeBHO). Y 168 ommmtrHa y Cpou-
ju mocToju 170 3BAaHUYHHUX JlenioHHja. Takolje mocToje u CTOTHHE JUBIBUX
JlelIOHWja pasjinuyuTe BeJUYUHe. beorpasa yksbydyje 16 ommrThHa U 6
JIOKaIlhja 3a OJiJIarame OTIaJla. JelaHaeCT OIIITHHA OJJIaKy OTHaj Ha
HajBehoj nermonuju y Cpbuju, y Bunuu (1000 — 1200 TOHA/AHEBHO), JIOK 5
OCTaJIUX OIIIITHHA MMajy Bjacture JenoHuje. Ocum y ciayuajy beorpaza,
peZaK je cyrydaj /ia e OIIITHHE JIeJIe UCTY JIETIOHH]Y.

OJiHOIIIEhe U O/IJIaTaFb€ UBPCTOT OTIHAZA CII3JIa Y HA/IJIEKHOCT JIOKAJTHUX
jaBHUX KOMyHaJIHHX Ipeay3eha, Koja ce cyouaBajy ca HU30M mpobsema,
0/l KOjux cy HajBehu: mpobsieMu y cakyI/barby; IIPEBEIUK OpOj EMOHM]a;
HeaJZIeKBaTaH BO3HU IApK; HEPEIIeHA MUTaka Yy MOTJIeAY OMMACHOT OTIA/IA;
HeZIOCTaTaK oJiroBapajyhe omnpeMe Ha JenoHMjamMa; HeaZeKBaTHO Of|jIara-
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e oTnaza (MeIUIIMHCKU U OTHaJ U3 KJIaHWIA) U HEJOCTAaTaK Mporpama
3a PEIUKIIAKY.

Opyarame OIMACHOT OTIAJIA je 3HauajaH mpobsiem y Cpouju. ['ogumrme ce
cTBapa OKO 260.000 ToHa omacHor otnaza. Oj omacHOT 0Tmaza, 9.600
TOHA TOJUIIIHE je OUOJIONIKY OIIacaH OTIa, O/ Yera oKo 50% u3 OoHHUIA.
3/IpaBCTBEHE yCTaHOBe OOMYHO He pas/iBajajy OTHaj IO BpcTama, Maja
IIOCTOje U3Y3€eIy, I7ie Cy OOJIHHUIE Ha BJIACTUTY HHULIM]aTUBY Pa3BUJIE CHC-
TEMe 3a YIIpaB/bakhe OTHAZIOM 3a CBOje IOTpebe. YIOTpeOsbeHE WHIJIE,
IITIPUIIEBY, Ta3e, UT/. MeIIajy ce ca OOMYHUM OTIaioM. Tu MaTepujaau ce
CTaBJbajy y IUIACTUYHE Kece U TPETUPA]y Kao 0O0MYaH OTHaI.

He nocroje 06jeKTH 3a TPajHO CKJIAIUIIITE e OMACHOT OTIIA/1a, HU JIETIOHU-
je 3a omacHU OTIaJ], TAKO Jja peay3eha 4ecTo O/IasKy OTIAJ Y KPYTY, WK
WJIETaJTHO O/[BO3e Ha KOMyHasiHe JenoHHje. Hemocratak ojrosapajyhux
IpoIKca y IOIJIEAy IIPeBo3a OMacHOT OTIa/a YecTo JIOBOAH /0 Hecpeha
KOje YIpoKaBajy 3/ipaBJbe cTaHOBHUIITBA Y CpOuju ce cakymsba oko 60-70
% KOMYHaJTHOT OTIa/ia (0KO 2,2 MIJIMOHA TOHA rofuiibe). CakyIbambe je
OpPTaHH30BaHO Yy TIPaJIOBUMa, JIOK y CEOCKHM IMOJ[PyYjuMa He IMOCTOjU.
OTnaj Koju HAcTaje y CEOCKMM CpeuHaMa Ce Ty 110 IBOPHUIITHMA.

[Ipoceuan rpaljanun y Cpbuju reHepuiiie oko 290 Kg oTmaza rofullime.
Behuny komyHasHOTr oTmaza (oko 63 %) mpousBeny momahuHCTBa, 0K
npey3eha reaepuiity oko 20 %. TpenyTHo y Cpbuju mmocToju oko 180 3Ba-
HUYHO PErUCTPOBAHUX JIENIOHMja 3a Ofjlararbe KOMYHAJIHOT OTIaja.
Jlokaryje 3a ojijlarame OTIaja He 3a/10BOJbaBajy TEXHUYKE YCJIOBE CaHH-
TapHUX Jiermonuja. ITopes Tora, MOCTOje CTOTHHE WIETaJTHUX CMETJIUIITA
(IMBJbUX ETIOHU]a) PA3IMYUTHX BEJIUUYMHA y CEOCKUM MoApydjuma. Cme-
TJIMINTA Ceé HEKOHTPOJIMCAHO Tajie U TUMeE NPOU3BOJIE EMUCHjE UECTHIIA,
MOJIUXJIOPOBaHUX aqubeH3odypana u nuokcrnHa (PCDF/D) u PAH.

Pasrpagwom OmozerpazjabuHOT OTIIQJIa Ha CMETJIMIITHMA JI0JIa3u 10
eMucHje JemoHUjcKor raca koju cagapxku CO. U MeTaH IITO MOKe ycJie[
HeIIPpaBWIHOT IIOCTyNama JIOBeCTH 0 eKciuiosuje. IIporenHe Boze u3
JleTIOHMja YTPOXKaBajy MO/A3eMHEe U IOBPIIMHCKE BOJle U 3€MJBHUIITE jep
ca/ip;Ke BUCOK HUBO OPTraHCKUX MaTepHja U TEIIKUX MeTasla.

Oparame Ha JIETIOHUjE je OCHOBHU MeToji 30pumbaBarba OTIasia. Komy-
HAJIHU OTIAJI KOJU CaJ[p KU U OIacaH OTHaj u3 JJoMahnHCTBA TPAHCIOPTY-
je ce mupeKTHO Ha AenoHuje. Huje yobuyajeHo /1a BUIIE OIIITHHA KOPHC-
T 3ajeJHUYKY JIENOHHjy, ocuM y beorpaay rze aBanaect ommruHa (0
YVKYIIHO 17) ojyiake oTnaj Ha HajBehoj nmemonuju y Cpbuju, y Bunum
(1.000 - 1200 t/ 1HEBHO).
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[TpumapHa penukiIaXka — o/Bajame OTIAJa Y MOceOHO O3HAUeHe KOHTEj-
Hepe Ha MeCTy HeroBOr CaKyIUbaka, IPOIKCAHA je 3aKOHOM, au He (pyH-
kiuoHuire. Kamanurer penuKJIMPaHOT OTHaZa y 3emMsbaMa EBporicke
VHuje je Bucok, VHIycTpujcka mpepajia OTIasia KoJi Hac TOTOBO Jia U He
nocroju. Takohe, Cpbuja He moce/yje MOCTPojerha 3a ClIa/bUBALE OTIA/A,
TaKo /ia Cce OTHaJ, He KOPUCTU KA0 TOPUBO y UH/IYCTPHjCKUM IOCTPOjEHH-
Ma.

sIIporemyje ce na ce y Cpbuju nmpoussezie 460.000 t TOAUIIEHE OIACHOT
WH/IyCTPUjCKOT U MEAMIIMHCKOI OTIaJla YK/bydyjyhH: oTmajHa MOTOpHA
yJba 106.000 t/ToAuIIbE, MENIaHEe OPTAaHCKO-BOJIEHE eMyJI3Hje 257.000
t/romuiime, ocTasv omacaH oOTHaja (MEIUIIMHCKU OTIHAZ, OPTaHCKA U
HEOPTaHCKH OIIACHU OTIaja u3 wHaycrtpuje, PCB ormazn, uta.) 97.000
t/ropuibe. “t

Cpbuja nMa BeJUKY IITETY KOja je MoJIenlla OBAaKBe MOJIMTHUKE YIIPaBJba-
Ba OTIAAHUM MaTepujama. [Ipema mpouieHaMa, JUPEKTHA VI HHAUPEK-
THA LITeTa KOjy OBAKO O/IJI0KEH OTNaJ, HAHOCH KUBOTHOj CpPeJIUHU U3HOCU
98 MIIMOHA U 276 MIJIHOHA €Bpa, IIITO je MPUOJIMKHO 0,4% - 1,1% BII-
a.

HajsaxkHuju npobsiemu yrpassbama otnazom y Cpbuju, nmpema Hamwo-
HAJIHOM IIpOTpaMy 3a 3allITUTY JKUBOTHe cpeauHe Cpbuje (2005) cy: -
BeoMa Jiola NHGPACTPYKTypa 32 TPETMaH U oJijlarame OTIaza; 3ajefHuY-
KO OJlyTaTarkhe KOMYHIHOT U OIACHOT OTII3Jla U3 JoMahuHCTaBa; HETOBO-
JbHA WHCIIEKIMjCKA KOHTPOJIA M Ka3HEeHa IOJIUTUKA; HEIOCTOjalhe Opra-
HHU30BAHOT CHCTEMA CaKyIl/bakha, OTIA/lA ¥ CEOCKUM CpeZliHaMa; HeJlocTa-
TaK IOCTPOjerba 32 CKJIAININTEE, TPDETMAH U OJJIarame OMACHOT OTIA/IA;
HEIIOCTOjarbe OZ[BOJEHOT CAKyIUbatha M TPETMAaHA MEIUIIMHCKOT OTIIA/IA;
HeeKOHOMCKe IleHe yCJIyTra caKyIubama U oJjlarakha KOMYHTHOT OTIa/a U
Hee(UKACHOCT jaBHUX Ipey3eha, y 4Mjoj je HaJJIEXKHOCTH CAKyIUbAme U
YKJIaame OTIA/a; HU3aK HUBO CBECTH jaBHOCTH y IOIJIEZy yIPaBJharba
OTIIa/IOM.

OBaxo JIollle CTalke Y 0BOj CEKTOPCKOj 0OJIACTH OJIpaskaBa Ce HAa CHUCTEM
3alITUTE *KUBOTHE cpefune. [loceaune 1o :KUBOTHY CPENUHY CY:

+ saraljeme MOBPIIMHCKUX U IIOA3EMHUX BOJIa U 3€MJBMIITA MPOIIe-
JTHUM BOjlaMa, KOje HacTajy Ha JUBJHUM JeTIOHHjaMa, TIocyie 0OuJI-
HUX KUIIIA;

% 3araheme Bazqyxa IPOY3POKOBAaHO HEKOHTPOJIMCAHUM TOPEHEeM
OTIIa/Ia HA CMETJIUIITHMA U MTOJFONPUBPETHUM HOBPIIMHAMA U JIP.
Y eMHCHjOM TacoBa MOJHUXJIOPOBAHUX AnOeH30dypaHa U JUOKCUHA
(PCDF/D), ka0 u eMHCHjOM YeCTHIA Tapa KoOje yTUYy Ha I0jaBy
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00JIecTH pecIMpPAaTOPHUX OPraHa KOJ CBUX CTAPOCHUX KaTeropuja
CTAaHOBHUIIITBA;

% eMHcHja MeTaHa KoOja JIONPHUHOCHU CTBapamy edeKTa CTakjIeHe
Oarrre;

% 3zaraljeme 00paIUBOT 3€MJBHUIIITA, BOJIa U Ba3Jyxa HEMPUKJIATHUM
MOCTYIIalheM ca TOCEOHUM TOKOBMMaA OTIIa/ia (OTHasiHa ysba, BO3U-
Jla Ha Kpajy ymoTpeOHOT BeKa, eJIEKTPOHCKH OTIaf, Oarepuje u
aKyMyJ1aTopH, a3bect, (JiyopeciieHTHE 1IeBU, UTI).

Bnagma Pemy6siuke CpbOuje /oHena je 4. jyia 2003. roguHe Hayuo-
HaAHYy cmpamez2ujy ynpas/barwa omnadom. Y HAIHOHAIHO] CTpa-
TETHWjH yIIpaB/barba OTIIAIOM UCTAKHYTH Cy cyiefiehy IPHUOPUTETHH
IJBEBH.

Crpareruja ynmpas/barba OTIIAJOM:

< ,onpehjyje OCHOBHY OpHjeHTaNHjy yIpaBbama OTIAZ0M 32 Hape-
HU IIEPUO/I, KA0 PE3YJITAT Pa3BOja EKOHOMUjEe U UHJIYCTPH]E;

< onapeljyje OCHOBHY OpHjeHTallMjy yIpaB/bakha OTHA0M Ha 0asu
crparelikux mwiaHosa EY;
< oxapehyje xujepapxujy Moryhux oniyja ypasbama OTIIAJIOM;

< ycMmepaBa aKTHBHOCTH Y XapMOHH3AIlUjH 3aKOHOJABCTBa Koja je,
ycJie]] TPKUIITHUX 3aXTeBa, Hen30erkHa y Mpollecy NpubmKaBama
3akoHOaBCTBY EY;

% uaeHTH(UKYje OATOBOPHOCTH 3a OTIIAJ 1 3HA4aj U YJIOTY BJIACHHY-
KOT ycMepaBamba Kamnutania. , (HayuonaaHa cmpameauja ynpas-
aka omnadom, 2010).

IIpema wncTOM CTpaTelIKOM JOKYMEHTYy, KOjU IIpe/CcTaB/hba OCHOBY 3a
JIOHOIIIEe aKIMOHUX IJIAHOBA U 3aKOHCKe peryjaTHuBe Y 0BOj obsacty,
MMIUIEMEHTAINjOM CTpaTeTHje oueKyje ce Ja ce MOCTUrHy ciaenehu pesysra-
TH:

% ,3amrThTa u yHanpeheme KBayuTeTa KUBOTHE CpPEIWHE Y LEJMHU U
cTama BeHUX YMHUOIIA;

% 3allTUTa 3/IpaBJba JbyU;

%* 3alliITUTA U3BOPHUILTA IIUTKE BOAE;
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®

% HMMIUIEMeHTAaIja IPUHIINIIA OJPKUBOT Pa3Boja U Ja/ba MHTETpaIyja
Opure 0 KUBOTHOj CPEANHU Y CEKTOPCKE MTOJTUTHUKE;

% moboJspiame 00pa30Bama O 3aIITUTH KUBOTHE CPEAMHE U PA3BHjarbe
jaBHe cBecCTH;

®

% IIpUMEHA €KOHOMCKHX IIpDHHIHIIA U paSBOj €KOHOMCKHUX IIpUCTyIIa Y
CB€ IVIAHOBE M TUJbEBE 3allITUTE X KUBOTHE CpEJNHE.

KibyuHm KOparm Ka 0CTHU3aby OJPKUBOT pa3Boja YKIbYUyjy:

% jauame moctojehux Mepa;

R/

% pa3BOj HOBUX Mepa;

7

< moBehaHy MHTerpanujy uHTEpeca 3a )KUBOTHY CPEJIUHY y OCTaJIe CEeK-
TOPCKE MOJIUTHUKE;

< IpUXBaTame Behe MMoje/IMHAYHEe OZTOBOPHOCTH 32 YKUBOTHY CPEIUHY;

7

< aKTHUBHIUje yJelrhe jaBHOCTH y IPOIeCHMAa JOHOIIEEbA OJITyKa .

Crpateruja mpenBula yBoherme cucreMa MpEeHOCHUX JI03BOJIA 32 YIIPaBJ/batbe
OIIACHUM OTIIQ/IOM M MPUBATH3AIHNjy CUCTEMA 34 OfjIarakbe UYBPCTOT OTHAA.
BaskHa KOMIIOHEHTa CBaKe CTpaTeryje je U ekoHoMmuja pa3mepa. Ctpareruja ce
0aszupa Ha MoTpebu cMamberba Opoja JeMOHH]ja, KOje OICIYXKYjy IIIHPE PETHO-
He, ¥ HAa KOjUMa Cy MOHUTOPHHT M KOHTpoJa jefHOcTaBHUjU. CTO IIe3zecer
ommrruHa y Cpouju yryheHo je 71a oTnaz oJijiaske y 29 peruoHaJIHUX JIETIOHU-
ja, Koje IPOCTOPHO He OATrOBapajy pernoHaau3aiuju PemyOiivke HA 9 peruo-
Ha. OBze Cy ONIITHHE Kao jeJUHUIE TEPUTOPHjATHE U JIOKATHE CAMOYIIPaBe
yIApY:KeHe y 3-5 OIIITHHA, Ha UCTOM IIPOCTOPY, a 3a Koje ce popmupa jesiHa
pervoHasHa, ypel)eHa JiernoHuja.

byka

Byka ce MOKe OJIpeIUTH Kao CBAKH HEXKeJheHH 3BYK. TO 3HAUM Jla CBaKa
3By4YHA I10jaBa KOja OMeTa paJi Wil 0IMOP, IIPe/ICTaBsba OyKy.

¥ npaxkcu, 6yka je 3ByK pa3/InyuTe jaunHe, 3aBUCHO Of] YCJIOBA U OKOJIHOC-
TH y KOjUMa ce jaBsba U Aenyje. Takohe, Tpeba umaTu y Buy 71a je Oyka
cy0jeKTUBHU JI0KUBJbAj MOjeINHIA. [IpyruM peunMa, OHO IIITO je 32 HeKe
sjbyne Oyka U peMeTd UM JAYIIEBHU MHUP, 32 APYre y UCTOM OKPYKEHY
MOJKe Jla UMa CaCBUM JIPYTH J0KUBJbaj. ['pyna miiamux eyau 3abaBsba ce
cymajyhu ca KBaJIMTETHOT CaJIOHCKOT ypehaja 3a pempoayKIujy AUTH-
TAJTHUX MeInja, KOHIEPT POK TPyIie. 3BYK KOjH ce pasJieke IPOCTOPOM je
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IIPOJIOPAaH, ca BeJIUKUM cuHycousiama. CMemyje ce MeTaJHU 3BYK U Oy0-
weBu. CTapuju Jby/IM, KOjUMa je 0Baj 3BYK HEpPa3yMJbUB U CTPAHU, OBO
JIO’KMBJbaBajy Ka0 HaMEPHO HM3a3BaHy OyKy. PesysraT: HepBHUpPAjy ce, HE
MOTY /ia CIIaBajy, HETO/TY]y.

ITpema momanuma OECD-a o mpe feceTak TOAMHA, IPEKO 25% CTAHOB-
HUIITBA y €BPOIICKUM I'PaIOBUMa OUJIO je M3JI0KEHO 24- CATHOM €KBHUBA-
JIEHTHOM HHBOY Oyke BeheM o7 65 dB (A), mTo 030M/bHO yTpoKaBa CaH U
JTOBOJIU /10 TI0jaBe IICXOCOMATCKUX CUMIITOMA aKyCTUYHOT CTpeca.

Byka je mocieauiia oaBujama pa3InuUTHX aKTUBHOCTU Y OKpYsKemby. 3a-
3BaHa je caoOpahajem, MHAyCTPHjCKUM MalinHama, uta. Ha mouerky Tpe-
her munenujyma jby/iu 2K1iBe MHTEH3UBHHU]E U CTAJTHO CY V MOKpeTy. Mamba
win Beha Oyka y HallleM CTaJHOM HJIM TPEHYTHOM OKPYXKeIby IOCTaje
aMOHjeHT Ha KOjU ce Ha MPBU IMOIJIe] HaBUKaBamo. Mehytum, Oyka mza-
31Ba HEPBO3Y, HECAHUILY U JIPYTe IICUXUYKe [TPobIeMe KO/ IojeIuHIIA.

JaunHa Oyke MepHu ce jeAMHUIIOM 3a MHTEH3UTET 3ByKa — jeruben (dB).
Huko TayHO He 3HA KOjU MHTEH3UTET OyKe HHUje IITeTaH 110 HEPBHU CHC-
TeM. BepoBaTHO 71a oBaj (aKTOp 3aBUCHU O] BPCTe OyKe W €MOTHUBHOT
JIO’KMBJbaja TOjeIMHIIA. AKO ce paJidl O MOjeUHIy KOJU YKUBA y 3BYKY
KOjH je MpeHarvialleH U uMa Kapakrep Oyke, CUTYPHO je /ia My Hehe IiTe-
tuTH. OBO CTarbe KapaKTEPUCTUYHO je 3a MJIaJly TeHepalujy U KOHIEPTE
KOje OpraHu3yjy ’bUXOBH H/I0JIH, CHAOEBEHU jAKUM O3BYUEH-EM.

Cmatpa ce 1a je HUBO Oyke 10 65 Aerubesia IOHOIUBHUB 32 MOjeJUHIA Y
JTHEBHUM YCJIOBHMA, a Jja OyKa jaumHe 55 Jierubesa uMa ropeby TPaHulIly y
HOhHHM caTuMa.

Byka 030MJbHO yTHYE HA HEPBHU CHUCTEM, M TO KAKO IIEHTPAIHH, TAKO U
BereTaTUBHU, a IIPEKO OBOTA yTUYE HA CPIlE, KPBHE CY/I0BE, KDBHU IPUTHU-
CaK, IUTECTETUBHU TPAKT U MHOTE JIpyTe OpraHe U TKUBA, y KOjuMa U3a3u-
Ba IIpOMeHe u byHKIHOHATHE CMETHbeE.
CBaku HexxeJbeHU 3BYK je Oyka. To 3Hauu /1a cBaka 3By4YHA II0jaBa Koja
oMeTa paji Wih OJIMOP MpeACcTaBsba OyKy. Y mpakcu, Oyka je 3ByK pasjiu-
YHUTE jaurHe, 3aBUCHO O/ YCJI0BA U OKOJIHOCTH Y KOjUMa Ce jaBJba U JIeJIyje.
IIpema nomanmma OEII/I-a oj1 mpe JieceTak rofguHa, IPeKo 25% CTaHOB-
HUIIITBA Y EBPOIICKUM TPAZIOBUMa OHUJIO je U3JI0KEHO 24X eKBUBAIEHTHOM
HUBOY Oyke BeheMm o7 65 1B(A), 1ITO 030U/BPHO yTPoOKaBa CaH U JIOBOIH /10
mojase IICUXOCOMATCKUX CHUMIITOMA aKyCTHUYHOT cTpeca.
HuBou Oyke MPUCYTHU Y KOMYHAJIHOj CPETMHU HUCY IOBOJHHO BHICOKH J1a
6u moBesu 70 omTeherma cIyxa ail U3a3WBajy YATAB HU3 ayJUTUBHUX U
eKcTpa ayAuTHBHUX edekaTa. MHAMBHJIyalHA OCET/HHUBOCT Ha OyKy je
3HavajaH GakTop KOJ orieHe oMeTajyher JiejctBa Oyke. PesynraTu Buiie-
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TOAUIIHUX MPOCHEKTUBHUX CTYZAMja MOKa3yjy Aa je OKO 10% CTaHOBHUIII-
TBa II0ja4aHO OceT/hbUBO Ha OyKy. HapouunTo cy oceTspuBa fienia miaha oz 6
roguHa U ocobe crapuje o 65 roamHa. KeHe Ccy HEITO OCET/bUBHjE Of
MyIIKapana y Cpelioj *KUBOTHO] 700u. Ha MHAMBUAYyaTHY OCET/HUBOCT
yTUUy U CTalkhe HEypPOBEreTAaTHBHOT U BACKYJIADHOT CHCTEMA, IOjefrHe
BUpycHe HHeKIuje, yInoTpeda ajTKoxosa, AyBaHAa W IpodecHoHaTHA
M3JI0’KEHOCT HEYPOTOKCUYHUM MaTepujama. Y Oy9IHO] CpeANHU OTeKaHa
je ToBOpHa KOMyHHUKaIHja, 300T eheKTa MacKUpama, jep je 3a padyMeBarbe
roBopa moce6HO BakaH ¢pekBeHTHHU orcer o7 300 Hz fo 3 Khz, a y Tom
pacmnoHy ce Hajla3u HajBehu /1eo 3ByUHe eHepruje KOMyHasIHe Oyke. Jloka-
3aHO je Jja Oyka IpeJ/icTaB/ba jeZlaH o] 3HauajHuX (pakTopa HEypOoTH3aIlHje
JIMYHOCTH, a Heypo3e cy maHac Mmel)y Bogehum obosierbriMa, moceOHO Y
IPaJICKUM CpeiTHaMa.

MOHUTOPUHT KOMyHAJIHE OYKe je jeZlaH 0T IIoKa3aTesba KBAJIUTETA KUBO-
THe cpenune. [IpaheeM HUBOA KOMyHasIHe OYKe YTBPH)Yjy ce u3Bopu OyKe
U 100ujajy pe3yJsiTaT Ha OCHOBY KOjHUX je Moryhe Ipefy3uMarbe O/iroBa-
pajyhux mepa y cMuc/iy mpaBWIHHjer W XyMaHHjer IUIaHUpama rpaja
(3oHupambe, opranusanuja caobpahaja, ozesemaBame Tpajia, MOIU3AHE
3alITUTHUX Oapujepa, U3MelITalmhe WH/IyCTPU]CKUX ITOCTPOjerha).

HenutuBama I'pajckor 3aBoja 3a 3alITUTY 3/ipaBsba MOKasyjy Aa y beo-
rpajy Ha JINCTH U3]aTHUX JIEKOBA IIPBA MeCTa UMajy CeaTUBU U XUITHOTH-
Y, IITO IOTKpPEIUbYje CBEe HAIpeJ, U3HeTe UHheHulle. [pyruM pednma,
JlaHac je Oyka Ipo0JsieM BeJIMKHX TPajioBa, y KOjUMa ce O/BHja BPJIO
WHTEH3UBAH KUBOT. Y BEJIMKUM TrpaZioBUMa OyKy M3a3uBa WHTEH3UBAH
caobpahaj. Hekay je Oyka Hacrajasia u3 ¢abpuukux xana. Pabpuke cy
JlaHaC JUCJIONHPAHe M3 TPAJICKUX je3rapa, Tako Ja je caobpahaj ocrao
IJIaBHU M3a3UBaY OyKe.

ITpema mporeHama CBeTcke 3/IpaBCTBEHe OpraHu3aluje, Oyka IpesCcTaB-
Jba jeZlaH OJ1 3HAaYajHUX IITETHUX YMHWIANA y ypbaHoj cpenunu. Kako ce
Oyka nmeduHUIE KAaO0 CBAKU CyOjeKTHBHU HENPHjaTaH JIOKUBJbA] 3BYKA,
YTUIIQ] HA 37]paB/be MOXKE Ce HUCIOJBUTH HE CaMO y BUJY OllTehema dysia
cyiyxa, Beh ¥ HENOBOJHHOT JIejCTBA HA JIPyTe CUCTEME U opraHe. M3Bopuma
Oyke y ypbaHO] CpeiiHU Cy U3JI0KEHE CBe IOIyJIAIlOHe Tpylle CTaHOB-
HUIIITBA.

Meljy ryiaBHe y3pouHHKe OyKe, HCTUUY ce: HEIOCTOjamhe aJIeKBaTHUX IIPO-
IHca U CTaHjiap/a y obactu Oyke; HEIIOCTOjarbe IMPoIIrca 3a 001acT BUO-
panuja; 3acTapese MPOU3BO/IHE TEXHOJIOTHjEe U CTapa BO3WJIa Ca BUCOKOM
eMmucujoMm Oyke; HeaJIeKBaTHO JIOIUPAME HHAYCTPUJCKUX IIOCTPOjera,
3aHATCKUX Pa/ibU, a MMOCeOHO YTOCTUTE/hCKUX OOjekaTa y ypOaHUM 30Ha-
Ma; HEMOCTOjakbe IIPOjeKaTa 3ByJIHe 3aIITHUTE.
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[Ipekopauerme 103BOJbEHOT HUBOA OyKe MMa 3a MOCJIEAUIly HapylllaBambe
KBJINTETA JKUBOTA Y BEJINKUM T'PAJICKUM CpeJIMHAMa U CMaFbeHhe TPIKHUIII-
He BPETHOCTH UMOBHHE y CTaMOEHUM 30HaMa, yTPOKEHUM OYKOM.
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V APYLUTBEHA UHTEPAKUMUJA

eak1yje, BepbasHa 1 HeBepOaTHA KOMYHUKAIIHMja y OJTHOCY Ha JIpyTe
JbyJle, KOje CBAaKOZHEBHO HCII0JbaBaMO M HHXOB OJITOBOP Ha HAIIy
peaknujy Ha3uBa ce APYIITBEHOM HHTEPAKIIH]OM.

Jlpyraumje peyeHo, OpywimeeHa UHMepaxKyuja je HaAHUH HA Koju peazy-
jemo u nocmynamo y o0Hocy Ha /byode 0KO Hac.

JlpymTBeHa WHTEpaKIHja je KapaKTepUCTHYHA 3a CBa JIpyIITBa, 0Oe3
003mMpa Ha cTeleH IUXOBE Pa3BHjeHOCTH. HaumHM Ha KOju ce peanusyje
JIPYIITBEHA WHTEPAKIMja Be3aHU Cy 3a OfpeheHe KyJIType U ycTajbeHe
obpactie noHamama. EckuMu ce mpubpajajy HapoJMa KOojuMa He MOsKe-
Te U3MaMHUTH ocMex Ha JjuIiyy. KoJ ncaaMckux Hapoja JIPYIITBEHO JI03-
BOJbEHA MHTEepaknuja usMel)y spyau u3HOCH jemaH metap. Kox Hapozma
KOjU MPUII/IAjy 3aaIHIM KyJITypaMma Ta "[0mkha rpaHuna’ je 1o MpaBuIy
HajMarbe MeTap U JIBaJIeCET CAHTUMeTapa, TAKO /Ia YOBEK Ca 3arajia, Kaj
60paBU y HEKOj UCTOUYHAYKO] 3€eMJbH, IIPOCTO Ce W3HEHAJU KaJi My ce
CaroBOPHUK YHoce Y Aule.

I'nobanusanuja je mpoMeHUsIa KapakTep U CYIITHHY JIPYIITBEHE HHTEPA-
kruje. PaToBu U jkesba 3a KBUINTETHHUJUM JKUBOTOM JIOBOJIE JI0 BEJTUKUX
MHUTpaIja CTaHOBHUINTBA. TO MMa 3a IMOC/IeIUIy /1A Cy JAAHAIIbA APYIII-
TBA MYJITHETHUYKA U MYJITHKYJTYpHA. [JIO0QIHM Mequju YIHMHWIA Cy
cBeT "mobasHUM cesioM”. 3axBasbyjyhul CTAJTHUM MHUTrpalyjama, Kpera-
BUMa Jbyu U VIHTepHeTY (KOoju moBe3yje Jby/le U3 Pa3IUUUTHX CBETCKUX
permnona u omoryhyje um z1a hackajy u3 cBOT TOIUIOT /JoMa), HHTEPAKIIHja
y cBe Behoj Mepu oOyxBara cajia ¥ jby/ie U3 APYTUX 3eMasba U KyITypa.

KomyHukanuja je HaYUMH YOBEKOBOT IOCTOjarba U OUBCTBOBama. bes
e, HUje YOBEK — roCIoZiap MPUPO/Ie U CBeTa KOjU ra OKpy:Kyje. HoBek
Hajehu 7e0 cBOr BpeMeHa MpOBOJAU Y KOMYHHUKAIUJH Ca JIPYTHM
JjbyiuMa. Y caBpeMeHOM IIOCJIOBHOM OKPYKeY BeIITHHEe KOMYHUKA-
I[Aje Cy OJT HEeNpOIlelhUBe BAKHOCTH, 1A YaK U KaJia HUCMO CBECHU Ja
KOMYHHUIIIPAMO. ¥ TOM CMHCJTy HEOTIXOHO je 00p0 03HABATH HEBEP-
0aJsTHy KOMYHHUKAIIUjy WX TOBOP Tesa. [Ipe cBera, roBOp Tejia HajBUIIIE
o/ipa’kaBa IICUXOJIOIIKY JUMEH3U]y KOMyHHKaruje. HepepbasHa
KOMYHUKAIIFja IIpeJICTaB/ha IIPEHOIEe Iopyka 0e3 Kopuirhema
peuu, pa3InYUTUM HeBepOaTHUM CUMOOINMA.
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Y4yTuBa He3anHTepecoBaHOCT

Bbe3 o63upa Ha KyJaTypYy, MOCTOje CTBApU — OOJIUITUA APYIITBEHE UHTEPaAK-
IIije Koje HaM ce goraljajy 6e36poj mmyTa y TOKy JiaHa.

Kagn yrinegamMo yoBeka Kako HaM JI0JIa3H Y CyCPeT — Ha YAA/bEHOCTH O/
IeT-IIeCT MeTapa, KpaTko hemo pa3zmeHuTH moriesie. Kayi HaMm ce cacBUM
mpUOJIMKU TaKo /1a ce HaljeMo ca BHUM T'OTOBO JIMIIEM Y JIUIlE — CAKPHBa-
Mo norsief. To je ydTruBa He3aUHTEPECOBAHOCT.

YuyTHBa HE3aMHTEPECOBAHOCT je KapaKTEPUCTHYHA KOMYHHKOJIOIIKA
cUTyalja y K0joj usberaBaMo Jajby WHTEPAKIH]y ca 0COOOM Koja Ham
uze y cycpet. VIHTepakiyja je 3aBpIiieHa OHOT TPEHYTKa KaJi CMO 000pUIH
TIOTJIE/T, VUK CMO Ta CKPEHYJIU y JIpyTy cTpaHy. CTaBWIM CMO JI0 3HaMa Ja
JlaJba MHTEPAKIIHMja HUje MOKeJbHA. AKO, IIaK, Y MOMEHTY IIpUOJIMKaBamba
IIOHOBO IIOIJIEZTaMO 0co0y KOja HaM IPIJIA3H U IMOTJIEN 33/IP3KUMO HEKO-
JINKO CEKYH/IM, a TO MCTO Ypasu U 0coba Koja HaM JI0J1a3U Y CyCpET, U3Be-
cHo je 1a he mohu 70 ycrmocraBsparba KOHTAKTa, OTHOCHO HEKOT HEIoCpe-
JIHUjer 00JIMKa KOMYHUKAITH]€.

HrHopucame aApyre ocobe je Apyra KOMYHHKOJIOIIKA cuTyanuja. [lojemu-
HaIl jeJTHOCTaBHO M30eraBa u3 HEKUX pasjiora OMJI0 KaKaB TecT IIpeMa Toj
ocobu koju 61 ce MOrao cMaTpaTH HAMETJHUBUM.

YUYTHBY HE3aHMHTEPECOBAHOCT HCIIOJbaBAMO CBAKOJHEBHO U HECBECHO,
IIPOCTO TI0 HEKAKBOM ayTOMAaTHU3My. YUTHBA HE3aMHTEPECOBAHOCT KapaK-
TEPUCTUYHA je 3a Jby/le KOjU ce cpehy y BeJIMKUM rpaioBUMa, jep TaMo
Hajuenthe cpehemo spyzie Koje BUAMMO IIpBU IyT. ['paj je BeInKa JbyAcKa
arJoMmepariyja, Jbyau ce Mel)ycoOHO He M03Hajy, TaKo Jia je yYTHBa He3a-
MHTEPECOBAHOCT HEIIITO IIITO C€ HOPMAJIHO Jioralja ¥ YWHM JIeo Hallle JTHe-
BHe JIpyIITBeHe uHTepakiyje. C Apyre cTpaHe, ceJo je JajeKo MpUCHUja
JbY/ICKA 3ajeHHIa, Y KO0jOj Cy JbYy/IM Be3aHU JajileKo JyOJ/bUM Be3aMa U
OJIHOCHMaA U He JaBUTH ce HeKOMe KO BaM JI0J1a31 Y CyCpeT, a 100po BaMm je
3HaH — 3HAYWJIO OU 030M/baH MPEKPIA] APYIITBEHUX IPABUJIA.

[IpoyuyaBajyhu nmoHamama 1 HHTEPAKIIH]je MO0jeANHAIA, MOXKEMO Ca3HATH
BUIIIE O JIPYIITBEHOM >XKUBOTY. JKHMBOT y CTBapu IOCMAaTpaMo Ca HeroBe
IIpaKTUYHE cTpaHe. Hamr :KUBOT OpraHU30BaH je OKO CJIMYHUX oOpasana
MOHAIlIakha U3 JIaHA Y JIaH, U3 HeJleJbe Y HeZllesby, U3 Mecela y Mecell, U3
roguHe y roauHy. [1ocs0BU KOje U3BpIIaBamMo U3 JIaHa Y JaH HUCY MOTILY-
HO UCTH, aJIU Cy 10 MPaBWJIy BPJIO CJIMYHU. BUKeHIU Kao JaHU oAMOpa Cy
Takohe pas3JIMYUTH W 3aBHCEe H3Mel)y OCTaJior W O/ TOAMIIEr ao0a.
BehuHy nHeBHUX WiIN HeleJbHUX II0OCJIOBA U 0OaBe3a 00aB/haMO PYTHH-
CKH.
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Kazg Ham ce gorosiu Heka KpyIHa IIPOMEHA Y JKUBOTY, Kao IITO je 3aIoc-
JIere, XKeHHu10a, TOPOoANYHA IPUHOBA, JUIUIOMHIPAbE — YeCcTo ce aoraha
Jla MEkaMO CBaKO/IHEBHE HaBHUKe.

[Tonamame mnojeAuHaNA je MOJ CHAKHUM YTHIAjeM JAPYUITBEHUX YJIOoTa
(ouekHBaHOT MOHAIIAKA, Y 3aBUCHOCTHU O] TOTa KaKBY YJIOTY IIOjeMHAI]
mpodeCHOHAHO BpIIK). 3aTO ce MOXKe pehu Jja cBakM I0jeIrHAall Omaka
CTBapHOCT /IpyTavHje, Y 3aBUCHOCTU O/ CBOT HHTEPECOBAba U MOTHUBAI[H-
je. Caobpahajuu mosmajar y MUBIWIy IpUuMeTHhe Bo3ada KOjH je YIIpaBo
IIpOIIa0 ayToMoOMIoM 0e3 Be3aHUX IojaceBa. [Ipyru IpoJIa3HUIM TO
Hehe mpuMeruTy. CTOMATOJIOT ca KOjUM CTe Y KOMYHHUKAIUju IpuMeTrnhe
Jla BaM HeJIOCTaje yMIbaK, IITO APYTU BAIllF CATOBOPHUIIN Hehe mpuMeTH-
TH.

VHTepakiyja JIUIEM Y JIMIIE OCHOBA je CBUX OOJIMKA JIPYIITBEHE UHTEPA-
kiyje. "ToBop Jyimia" yecto HaMm Jaje BHIlle WHGOPMAIHja O IOjeIHHILY
WIN TPYIIU HETO OTBOPEHHU pas3roBop. Jbyau decto y BepOasHO] KOMYHH-
KaIlMju IOKYIIaBajy Ja CaKpHjy WMCTUHY WU Jeo ucTuHe. TasbepaHl,
dpanmycku gumiomara u3 Bpemena Hamosneona Bonanapre jeqHom mpu-
JINKOM je 3amucao: "doeeky je peu dama oa 6u wome cakpuo ceoje Muc-
Au". AKo HCTpaXKyjeMo OZJHOCE y jeZTHOM CIOPTCKOM KJIy0Oy, Ha IpUMeD, Y
dynbanckom kimyOy "Ilaprusan”. AHamu3upamMo HHTEpaKIHjy usMelhy
JIMpeKTopa KiIyba U WiaHOBa ympaBe. BUIMMO KaKBU Cy Ty OHOCH, KaKBa
je muxoBa BepbasHa U HeBepbayiHA WHTepakiyja. JIako 3akspydyjeMo Jia
JIU Ty BJa/IaJy OJTHOCHU XapMOHUje WIH Cce PaJii O OJTHOCHMMA Yy KOjuMa je
XapMOHHMja HapylleHa. /[eo KOMyHHKaI{je je MPOCTUM ITOCMaTpameM
HeyxBaT/buB. OHAj /l1e0 KOjU ce Of[BUja IpenucKOM IiyreM lIHTepHerTa,
TesnedoHa, pakcoBa U CJI.

HeBepb6anHa koOMyHUuKauunja

Jbynu cy ob6apeHu roBopoM. Y MO33JIUHU ce HajIa3U je3UK KOjUM ce JbYAU
CIIy?Ke, U PeuH, Koje Cy CaJprKUHa, CYIITUHA jeqHOr je3mka. /lobap seo
Hallle THEBHEe KOMYHHKanuje Ha mociay (Bpmehu ompeleHy apyiitBeHy
yJIOTy — HHXKemepa, npodecopa, jekapa) u ko kyhe (poauresb, MyX,
JleTe) 06aB/baMO FOBOPOM, OZTHOCHO BepOaJTHOM KOMYHUKAI[U]OM.

Ham roBopHH je3uk, melyTum, npu3Haje BaXXHO MECTO KOje 20680p mena 3ay3uMa
y HallleM KoMyHuLupamwy. EBo camo Hekonmko (pasa koje ynorpedsbaBamo:
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Cxunu mepem c epydu. IToduzao je Hoc. CmucHyaa cam cpue. I[lonena je
mepem Ha ceojum naehuma. IToomemuyo je aeha. Jlynu waxom o cmo.
Hcnane cy my ouu. Koaena cy mu kaeuaaa. 3azpusao je. Oxpery.aa joj je
aeha. lueao je pyxe. Ilepy pyxe 00 ceeza. Ouu cy my ce omeopue.

Y cyurtuHy, Ipolec KOMyHUKAIMje HUje jeAHOCMepaH, HETro je JBocMe-
paH. Y mpoliecy KOMyHUKAIIHje PeYH He IPUMaMo 30paso 3a 20moeo (kao
KOHAUHe MCTUHE), HETO €A U3Y3€THOM IMa)KHOM IIPATUMO TOK KOMYHHKA-
I[1je ¥ CaTOBOPHUKA, IeTOB TOBOD TeJIa; recroBe. ['ecToBU cy 01 KJby4uHe
Ba)KHOCTH JIa pa3yMeMo IIITa CATOBOPHUK KeJIU Jla KasKe, a I1ITa Jja CaKpHU-
je. OBo mpaBWJIO BaXKUJIO je y CBUM BpeMeHUMa U KO/ CBUX Hapoza. Paan
ce 0 TOMe Jila ce TOBOp Tejla, FeCTOBU IJIH, jeJTHOCTAaBHO, HeBepOaTHA
KOMYHUKAIIFja Pa3IuKyje o/ eroxe JI0 ernoxe, 3aTUM O] KyJIType /0 KyJI-
Type W, Ha IOCJIETKY, O IMOjefAnHIa 0 nojenuHmna. OBO cBe TOBOPH O
CJIOKEHOCTU IIpolieca KOMyHUKAIHje U cCaMO IIUPOKO IT03HABAE KYJITY-
pe, BICOKa KOHI[EHTpAaIFja W MO3HaBame CIenuUIHUX 00JIMKAa TOBOpa
TeJIa TOjeIMHIIA, MOXKE /1a HaM IIOMOTHE J1a TIOPYKe CarOBOPHUKA HCIIPaB-
HO emudpyjemo.

JlpyruM peunma, KaJ KOMYHUIIMPAMO jeJTHH ca JIPYTUMa, HUKAKO Ce He
IpKUMO MHGOpMaIyja Koje IpeHOoCUMO peurMa, Hero Xparamo uHdop-
Manuje "usmel)y perosa”, Koje CarTOBOPHUIIY IIAJbY jeAaH APYroMe IMyTeM
HeBepOaTHE KOMyHHKaruje. Ilorsezajre OMIITENIO3HATY CHUTYallUjy U3
mikosie. Ha yacy, npodecop ussaxe rpaguBo, objamimaBa, HICTOBPEMEHO
IIpaTH KaKo Tra CTyAeHTH pasdyMmejy. CTy/IeHTU y KJbYYHHM TpEHyIHMa
KJIMMajy TJIaBOM y 3HaK 071o0paBamba, Ia/byNu MOPYKY Jia je u3jiarame
npuiarojeHo u padymspuBo. [Ipodecop nmpuma u jemudpyje HOpyKy U
HACTaBJba Ca M3JIarameM. AKO ce, IIaK, IOTO/IH /1A Ta CTYAEHTH IJIefajy ca
HEBEPUIIOM, J]a Cy IPEBHUIIIE OIMYIITEHH U IIJIOBE IO HEKOM CBOM CBETY,
obeMa Ha/JIaHUIIAMa HACJIOEeHH Ha Opajy, ca IJIaBOM OKPEHYTOM Ha
JI0JIe WJTU TIOTJIEJIOM YCMEPEHHM y HeKOM HeozipeljeHOM IpaBily, mpode-
COp TaKBY IOPYKy MOpa /ia pa3yMe Kao Jia je HeroBo Ipe/laBathe CyBUIIEe
CJIOJKEHO, /la je HeMHTePEeCcaHTHO U Jla CJIYIIAOUM je/iBa 4YeKajy Ja iohe
kpaj. OH XUTHO Tpey3MMa KOpake /la aHuMupa ciymiaone. To moxe J1a
ypaJii Ha BUIIle HAYWHA. JeZlaH O/ HajyCIeNTHUjuX HAaUNHA je UHTePaKTH-
BHOCT. [Ipodecop aHuMUpa CTyJeHTe J1a ce YKJbyde Y IpUdy, /1a U3HECY
cBOja uCKycTBa W Buljewa. OBO Oyu ciyliaolie U3 JAPEMEKH U CBU Ce
II0JIAKO YKJbYUY]y Y IIpO0OIEM.

Tajua HajOOPMX IIpe/aBayva je y TOME IITO CBOJUM yYeHHIIMMa omoryha-
Bajy J1a ce ykJbyde y npudy. O6uuHo, 1Be TpehuHe HacTaBe cacroju ce u3
M3JIarama IpesiaBaya, oK je jeiHa TpehuHa pesepBrcaHa 3a MHTEPAKTH-
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BHOCT, KPO3 KOJjy Ce 3aMHTEPECOBAHU YKJbYUYjy Jla MUTAjy WU a U3HECY
COIICTBEHA HCKYCTBA.

HeBepOasHUM KOMYHHUIIMPaHK€M Ha3MBAaMO KOMYHHKAI[U]y TeCTO-
BHUMa, U3pa3uMa JINIa, mokperuma. HeBepbasiHa KOMyHHKAIMja YecTo je
cacTaBHU Jleo BepOasHe KoMyHHKanuje. HeBepbaiHa KOMyHHKanuja ce
MOJKe CacTOjaTH U Y Heuurerly HUKAKeUX agexama auyem u meaom,
Humu 2oeopom. Ha npumep, npodecop p:Ku npesiaBame. /IBoje u3 moc-
JIeZIbeT peZia YIOPHO Mpuyajy u oMeTajy yac. IIpodecop npekuaa mpema-
Bame U hyTH, yekajyhu u Ha Taj HAYMH IIaJbe OMOMEHY IPEKPIITHOIIMA
pagHe nucnumuinHe. OH uX hyTameMm ynmosopasa /ia je ocefmhl TPeHy-
TaK JIa ca IPUYOM IIPECTaHy U Jia IIOYHY Jia IIpaTe u3Jjarame, Kao U JpyTH
YUYEeHUIIH.

IIpema HEKMM ayTopuMa, 7% uH@opmauuja npeHocumo pevuma, 23%
B0KA/NHOM eKcnpecujoM (HaUUHOM HA KOoju U3208apamo peul, nojavasa-
Jjyhu u cnuxcasajyhu enac do wanymawa, npasehu nayse usmehy uzzo-
80peHux peuu, u ca), 00K 70% uH@opmauuja npeHoCuUMoO 2ecmosuma;
2080poM mena.

HeBepbasiHa KOMyHHKaIlFja KapaKTEPUCTUYHA je 3a IOjeINHIE KOjU CY
HazpehleHNn y XujepapxujcKd OpraHM30BaHMM JpPYINTBHMA. J[p>KaBHHU
MOTJIaBapu y IPEBHUM ITUBUJIM3AIljaMa, KOjU Cy pacloJiarajii Biamrhy
KOja je JaHac TEIKO pa3yMJbHBa, Hapelema 0 JKUBOTY U CMPTH HU3/IaBATH
Cy IO TIPABUJIY ITOKPETOM PYKe HJIU KJIMMarbeM IJiaBe. Y (pUIMCKOM CIeK-
takity "Inadujamop" (1999), iMneparop y apeHH ManeM OKpeHyTHM Ha
JloJie u3zaje Hapeheme J1a riiaiujaTop Koju je 060opeH Ha 3eMJby Tpeba Ja
Oyne youjeH.

¥ nocsioBHUM cycpeTuMa, roBop Tesa y 60 10 80% ciydyajeBa 0ATOBOpaH
3a YTHUIIAj U3BPIIEH 32 TPErOBAPAYKUM CTOJIOM, Kao U JIa JbyJU 34 MAEhe
o uetupu MuHyTa dopMupajy usmelhy 60 u 80% cBor MpBOT yTHUCKA O
HOBOj ocobu. Heka mcrpakuBarba MOKa3yjy Ja IPUIUKOM Tesle(pOHCKUX
pasroBopa, OOMYHO Kao MoOeJHUK M3J1a3u 0coba ¢ jauuM apryMeHTHMA.
Melytum, kaz ce pa3roBopH BOJiE JIMIEM Y JIHIlE, Ped U yOehuBame Haj-
yenrthe HUCY o7 ofuIydyjyher 3Hayaja, 300r Tora IITO KOHAYHE OJIYKE
JIOHOCHIMO KacHUje, KaJi cabepeMo YyTHUCKEe U 3aKJ/bYIMMO KOje je MOpyKe
noMohy roBopa TeJia ¢j1a0 Halll CATOBOPHUK. Jlakiie, y AUPEKTHUM KOHTA-
KTHMa, HOPMAaJTHO j€ JIa CyZI0BE O CAarOBOPHUKY M HeTOBUM HaMepama U
HWHTEpecrMa JIOHOCUMO Ha OCHOBY HheTOBOT TOBOpa TeJjia, a Marbe Ha OCHO-
BY IbETOBE IIPHUYE.

TCoBop Tesa HUje HUINTA APYTO HETO pedIIeKCHU, CNO/bHU 00pA3 emMOoyUo-
HanaHoe cmarea Heke ocobe. I'eCT U MMOKPET IpeiCTaB/ba HA208€WmMaj OHO-
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ra mro ocoba y Tom TpeHyTKy oceha. Kax ocoba ca kojom pasroBapamo
UCTYpH IIpe/iby HOTY, TO je 3HAaK Jla HaMepaBa /1a 3aBPIIK Pa3roBOp U /1a
kpeHe. OIyKy je Beh /joHesa U caomIITaBa je HeCBECHO TOBOPOM TeJia. Taj
recT Tpeba JjJa yOUMMO M Ha BpeMe Jia IOYHEMO Jia IPUBOJIUMO Pa3rOBOP
kpajy. K/byu 3a pasymeBame roBopa Tejia KpHje ce Yy CHOCOOHOCTH Oa
cxeamume eMOYUOHANHO CMarbe 0ocobe JIOK CIyIIaTe OHO IITO TOBOPU U
youaBaTe OKOJIHOCTH IOJ] KOjUMa TO TOBOPH. A TO, Y CTBapH, 3HAUM /1a
IPaBUJIHO pa3yMeTe 0co0y ca KOjoM KOMYHHIIMPATeE U Jja JlaTe 00jeKTUBaH
CY7I O 150j.

Mehytum, Behuna spynau ycpencpelyje ce Ha pedeHO, a He Ha CUTHAJE
roBopa Tejla KOjU Cy TOM IPHJIHNKOM IIOCTaTH, TAKO Jla PEYEHO MpuMa
»37IPaBo 3a ToToBO“. OBO je BeJIMKA TIPeIKa U IMoKa3yje ¢1ab0 Mo3HaBabe
CYIIITUHE JbY/CKE KOMYHUKaIHje. A JbyJCKa KOMyHHKAIlHja je U3y3eTHO
CJIOKEH ITPOIIEC KOjU C€ CACTOjH M3 BEJIMKOT Opoja eeMeHara, Kao IITo Cy
TOBOp TeJIa, PETOPHUKA, UHTOHAIM]jA, TOPYKE KOje Ce IIaJby OZEBAEM U
00yBarbeM U CJIMYHO.

Mywkapuu 1 XXeHe y YnTawy roBopa tena

HerpakuBama MOKasyjy /Ja *KeHe 3amakajy MHOTO 00Jbe HEero MyIIKapIiu,
Jla BUIIle NaxKibe mocBehyjy nmpatehum manudecranujama y KOMyHUKaI[H-
jH, Kao IITO Cy PAa3JIMYUTH FeCTOBU caroBOpHUKa. OHe MMOKIakhajy BEJIUKY
MKy HeBepOAITHO] KOMYyHUKAIMU U M3J1a3e Kao MOOeTHUIU Y KOMYHHU-
Kalyju ca mymkapuuma. OBa »KEHCKAa CyIIepHOPHOCT YeCTO ce Ha3uBa
sHceHckom uHmyuyujom. Tlo MHTYHITjOM ce TIo/Ipa3yMeBa HEIITO IIITO je
Ha HEKHW HauWH ypol)eHo Koj keHe. U 3aucra, xeHa mocezyje Behy croco-
OHOCT oOmakama O] MYIIKapIia, jep je meH IepudepHu yrao ryeaara
(J1eBO — ;ecHO), Behu 3a 45 cTeneHu Hero Koz MyIikapia. OBo KeHU OMO-
ryhaBa na nmepudepHUM MOIJIEIOM IPATH IITa MYIIKapal, pajd, a 1a OH
YOIIIIITe HUje CBECTAH Jia je Y BUAHOM I0Jby JKeHe. MyIkaparl, IITaBHIIle,
TaJla IIpaBU BeJIMKE TPEIKe, jep je yoeheH /ma ra skeHa UTHOPHIIIE, ITorpe-
rHo nopelyjyhu cBoj nepudepHu yrao rienama ca mweHUM. To JOHOCH
OTPOMHY TPENHOCT Y KoMyHUKanuju. ’KeHe, Takohe, moceayjy ypoheHy
CIIoCOOHOCT a xeamajy u dewu@dpyjy HesepbasHe cusHane, Ka0 U BPJIO
rcTaH4aH ocehaj 3a cuTHe etasbe. McTparkuBama oKasyjy /a KeHe MHO-
'O CYIITUJIHH]€ YUTAjy TOBOP TeJIa HEr0 MyIIKapI[y.

JIpyrum peyuma, pedrma ce arcoJIyTHO He BepYje, HETO Ce IbUXOB Ca/IPIKaj
IIpOBEpaBa y peajlHOM BpPeMeHy, TOBOPOM TeJjia KOjU MpaTh ocoby Koja
rosopu. IlopeljeremM U3roBOpeHOT U cUrHAjIa HeBepOaIHe KOMYHHKAI[Hje
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MU y CTBapU CTBapaMoO yTHCAK Jia JIU HaM HEKO, V Kpaji0j HMHCTAHIY,
TOBOPU MCTUHY WJIU HAC JIaXKe.

Axko ce mmy0nrKa 3aBajiuia y CeAUINTa, OOOPCHHX IVIaBa U PYKY MPEKPIITCHUX Ha
rpyAnMa, TOBOPHUK 000aper MOOpPUM 3amakarbeM HaciyTuhe na ce OHO IITO
TOBOPH He ITpUMa Haj0oJbe.

JKencka moh 3amakarba HacTasa je U3 IPUPOHE OTpebe KeHe - MajKe.
TokoM TIpBe JiBe /IO TPH T'OAMHE, MajKa je IpUMOpaHa Jja ce CKOpO y HOT-
IyHOCTH OCJIalha Ha HeBepOasiHe KaHajle 3a KOMYHHKAIHjy ca CBOjUM
JIETETOM, a 3aXBasbyjyhu TOMeE IIITO TAKO PAHO MOYHE JIa Bexkba pacmo3Ha-
Balhe CUT'HAJIa, YeCTO U3pacTa y IIperopapaya ymja je Moh 3amakamba MHO-
r'0 pa3BHjeHHja HEroO KO/ MyIIIKaparia.

PesynTaTy wucTpakvMBara CIPOBEAEHH IIOMONY MarHeTHe pe30HaHIE
ITOKAa3yjy 3alllTO »KeHe II0Ce/lyjy MHOTO Behy CItocOOHOCT KOMYHHUKAIHje U
KBAJIUTETHUjE IMPOIEHE JbYAN HEro MyIIKapuu. HaydyHuIu cy yTBpAIN
J1a, TIPOIIEHUBAkbEM TTOHAIIIAKkA JIPYTHUX, aHTAKYje ce u3Mel)y 4eTpHaecT U
1IecHaecT O0JIACTH Yy KEHCKOM MO3TY, JOK MO3aK MYyIIKaplia 3a TO He
0/IBaja BHIIIE O] YETHUPH JI0 IIeCT 00JIACTH.

Heko/MKO BajKHUX HAIIOMEHA KO/ YHTalhba U paclmo3HaBaiba
recroBa (curHajla HeBepOaiHe KOMyHHKaimuje). 'ectoBe Tpeba
IIOCMaTpaTy U aHAJIM3UPATH Y CKA0NY KOHKpemHe OpyuimaeeHe cumyayu-
je. MaJio je recroBa Koju ce Iasby mojequHauyHo. Ocoba Hajuerrhe 1mrabe
recroBe y makery (suwe secmosa odjedHom). Tek Ha ocHo8Yy aHaause
cKyna cueHaaa Koje cMO IMPUMUJIM, MOYKEMO Jla U3BEJAEMO HCIIPpAaBaH 3aK-
Jby4aK.

T'ecToBH, WM TOBOP TeJia PA3JIMKY]y ce YECTO Of] KyJIType A0 KyaType. OHO
IITO je 3a IpUIIaJIHUKE jeJlHe KYJITypHE CpeJluHe MO3WTUBHO, Y APYroj
KYJITYPHOj CPEAMHU MOKe ONTH HETATHBHO BPETHOBAHO.

Hajsehe kynTypHe pasiivke ocToje y 0/THOCY Ha JIMYHU IPOCTOp (AuMeH-
3Uje), KOHTaKT IIOIJIEIOM, YYECTJIOCT JOJIUpa U YBpeJJbUBE TeCTOBeE.
Pernonu ¢ HajeehuM O6pojeM pasIMINTUX JIOKAJTHUX recToBa (y OTHOCY Ha
3amnajHy [IUBUJIN3AIH]jy) jeCcy aparcke 3eMJbe, /IeJIOBU A3Hje u JaraH.

Axo rpahjanuH apancke 3eMsbe AP:KH PYTOT MYIIKApIA 32 PyKy Ha YJIu-
II1, TO je 3HAK BHCOKOT TOINTOBama. AyTop je Ha aepojipomy y Kaupy
BU/IEO BUIIlE MYyIIKapara Koju cy Ap:Kajiu 3a pyke crapuje. OuuriiesiHo ce
pazuio 0 MIOIITOBAY HCKa3aHOM rnpema o11y.
MelhyTum, cacBuM Zpyry MOPYKY IIa/b€ OBAj recT Ha yiauiaMa beorpana, y
JIPYyTUM €BPOIICKUM IpaJloBUMa Uy AMEpUIIH.
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Cnuka 7. AMepunukun npegcea-
HWK Ll. Byw 1 apabujckm
MpWHL, NPUANKOM ApXaBHe
nocete lNMpuHua CAZ, 2008.
[Jpxame 3a pyke y Apabuiju je
3Hak Hajseher noLuToBarba 1
yBaXkaBatba.

[TocToje recToBU KOjU Cy 3ajeIHUYKH CBUM KyJTypama. TakBe IrecTOBe Ha3uBamMo
VHUBEP3ATHUM 2eCHOBUMA, Jep UIMajy UCTO 3HAUCHE Y CBUM KYATypama.

VY recrukynupamwy He Tpeba IpeTepuBaTU. YOOHUYAjeHO je Y CBUM KYJITY-
paMa /ia IOKPETH IJIaBe, PYKY B HOTY OATOBapajy /10 30% BOJIyMeHa HAIIler
Tesia. To 3HAYM /1A je HAIIM MTOKPETH IJIaBe, PYKY U HOTYy OUTH OJIMEPEHU.
Kap je peu o pykama u Horama, HeheMo U3BOJUTH IUpyeTe HUTH TMMHAacC-
TUYKEe WIN OaJIeTCKe ITOKPETE, jep je TO U3BaH APYIITBEHNX KOHBEHIINja U
TaKBe CUTHAJIE HUKO He OU pasymeo.

lecToBM 3ajep,HMHKM 3a CBMUM KynTypama

I'ecTtoBM I[OMHHaIII/Ije H T¢CTOBH NOTYNHaBalkba

Y OCHOBH TecCT je CUTHAJI WJIH CKYyTl CUTHaJIa, pedeH TOBOPOM TeJla, yiyheH
JIpyToj ocobu mim ocobama, ca IUJBEM Jia C€ YCIIOCTABU WJIU HACTaBU WJIN
YOIIIIITe He 00aBU KOMYHHKAaIIHja.

BpenHocHo mocMaTpaHO, TeCTOBH ce Jiesle y /iBe KaTeropuje U MOTY IpU-
MalaTd WIN jeHOj WIN JAPYroj — recTOBHMa JOMHHAIje M T'eCTOBHUMA
MTOTYHUHbABAhA.

lecToBUMa AOMUHAIMje cTaBjba ce JI0 3Hama ocobaMa y KOMyHUKALUjU
3aXTeB Jla CBOjUM reCTOBMMaA MPU3HAjy TOMUHAIHU]Y, TaKO 1ITO he mokasa-
TU 3HAKOBe MOTUMIbaBama. Kaj ce mpej; BOJHUKOM, PEZOBOM, II0jaBU CTa-
pemmHa ca yuHOM, (060juIla HA AYKHOCTU U y YHHUGOPMU), BOJHHUK je
JIy?’KaH Jla CTaHe MUPHO (TIIPBU TecT) U /1a PyKOM IO37[paBU MPETIOCTaB-
sbeHor. OH je my»aH Aa Oyze y MmoJokajy moTYhmhaBama CBe JIOK ocoba ca
IIPAaBOM Ha JIOMHHAIIM)Y HE /Jia 3HAK /1A je MOTYUIEHU CJI000/aH, mTo he
YUYUHUTH TaKko IITO he BOjHMKA [T03/IpaBUTH.
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Ciarame paMeHHMAa je recT KOjU CJIYXKH JIa TOKa)ke Ja ocoba He 3HA
WIN He pa3yMe IITa joj roBopute. To je BUIIECTPYKHU reCT KOjU MMa TpHU
IJIaBHA Jlesia:

“* U3JI0’KeHe JIJIAHOBE KOjU MOKa3yjy /a ce HUINTA He CKPUBA y pyKa-
Ma o IpeiMeTa KOju OM MOTJIM y HHTUMHOM IIPOCTOPY (PUBUUIKH
Jla yTpo3e CarOBOPHUKA,

% TMOAWTHYTa paMeHa Koja LITUTE I'PJIO Off HAIa/1a,

“ U moaurHyTe OOpBe, KOje INpEeJCTaB/bajy YHUBEp3aJaH I103/IPaB
KOjU yKa3yje Ha MOTYNUEbEHOCT.

Cierame paMeHHMa UMa CBOje JIyOOKO YHYTpAllllhe 3HAueHe, a TO je /1a
MoKasyje MOTYUHEHOCT IIPpeMa JIpyroj ocoou miu ocobama.

JloMUHaIMja U MOTYHIbaBalkhe yrpalleHu Cy Y KOJIEKTUBHO] JPYIITBEHO]
cBectu. To 3HaUU 72 Cy OBU recTOBU U oceharha YHHUBEP3aJIHU U MOTY ce
CpecTH KOj| CBUX KYJITypa. YIIPaBO CTaJIHA CIOCOOHOCT 32 MCKa3UBAHEM
MOTYUhaBalha U JOMHUHAIIHMje, OMOTYhIIa je YOBEKY /la IPEKUBU Y HETOC-
TOJBYOMBOj puposu (moTuumaBame — Ilym nod Hoee!). I He camo f1a
mpeXxuBH, Beh /1a ce HAMETHe Kao JOMHHAHTHA, HAjAOMHUHAHTHHja BpCTa
KOja Mema IPUPOJY U Ipujiarohasa je cBojuM norpedama.

KpuTuuHO npounemuBame jelaH je 0/ recToBa Koju ce cpehe y ¢cBUM
kyarypama. Ocoba Iasbe CUTHAJI Tako WITO dodupyje Auye pykom, npu
Yemy je Kaxicunpcm HacAorweH Ha obpas, 00K 0cmanu npcmu noKpusajy
ycma, a naaay nodynupe 6pady. IIparehu recroBu: ocoba o6uUHO cemu
IPEKPIITEHUX HOTY U PYKOM IpebaueHOM IPEeKOo Tesa, IOK Cy IJIaBa U
Opaza crymTeHu (IITO CBe yKasyje HA HeraTHBaH W 0/100jaH CTaB IpeMa
TOBOPHUKY KOjer IIpaTH).

OBakaB CKyII TeCTOBa TOBOPH OTIIPWINKE, 0BO: "He slomaza Mu ce OHO IIITO
npuyamr’, He ciaaxkeMm ce!" Kaja Bamu cymaonu Ha IpefilaBamby WA Ha
CaCTaHKy 3ay3My OBakKaB II0JIOJKaj, UMajTe Ha yMy Jia ce Ha CJaXy ca
BaIllM CTaBOBHMA.
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Cnuka 8. Ocoba npwvKasaHa Ha LpTexy npukasyje
3abpUHYTOCT M3narakem WAV NoHalwarem ocobe ca
KOjOM je y koMyHuKaumju. CUrHan Koju Lwasbe NeBoM
PYKOM CTaB/bEHOM MPEKO JEeCHE — jecTe: He ClaxeM
ce. MNpekpLuTeHe Hore cy, Takohe, CMrHan Hecnaraka.



KanMmame riiaBom

¥ BehuHHM Ky/nTypa, KJIMMame IJIABOM KOPHCTH ce Jila 61 o3Hauwmio "za"
WU Zla O ce M3pa3mjo cjlarame ca YUHOM HJIU TeCTOM KOjU YMHH 0coba
ca KOjoM CMO y KOMyHHUKanuju. Kiumarme Iy1aBoM je MOTBpZaA Ja ce ca
HEKUM WU HEYUM IIITO je TeMa Hallle KOMyHHUKAIHje Y IOTIIyHOCTH CJia-
JKEeMO U J]Ja MOKEeMO HAaCTaBUTU KOMYHUKAIIH]Y.

Kiumame r71aBOM Kao 3HaK NOTUHMEbABaEba U MOTBP/IE A Ce CIIAKEMO ca
CTaBOM WJIM T€CTOM, ITOTHYE O] HAKJIOHA, KOjU je HAPOYUTO Kao IecT IpHU-
CyTaH KOJi APEBHUX ApyIITaBa. Jbyau cy uapakaBajiu HaKJIOH, Ka0 JIUYHU
rect AyOOKOT INOTYWEhaBama, IOIITOBAba U yBakaBama. [laHac je Ha
IpUMep MPUCYTaH HAKJIOH KOjU W3Pa)kaBajy BEPHUIM KATOJIMYKE I[PKBE
IpeMa Iamnu, KOju BaXku 3a usacyianuka Cseror [lerpa Ha 3emspn. Haxsion
je eecm nomuurasarba, Tako Ja KJINMAae TJIaBOM II0Ka3yje Jja ce caxe-
MO ca CTaHOBUIITEM JApyre ocobe. Kaumarse 21a80m nomekao je 00
HAK/N0HA, KOJU Ce 8PUWIUO KAO 3HAK NOMYUIABALA.

Kaumarse 2nasom uma dee 8pao saxcHe ynompebe. I'08op mena je Hecee-
CMaH cnobawrbu 00pas3 yHyTpalmbux ocehama, paciosiokerma MojeauH-
11a y maroM TpeHyTKy. Heka Bpcra 6apomerpa. To 3Haum fa A4, axo ce
ocehame nosumueHno uau agupmamueHo, sawa 2aasa he nouemu oda
Kauma 0ok 2o8opume. VI oOpHYTO, aKO MOYHETE HAMEPHO Jla KJIMMAaTe
IJ1aBoM, Imodehere Jja O’KUBJ/baBaTe MO3UTHBHA ocehama. J[pyrum peun-
Ma, no3umusHa oceharba mepajy 21a8y Ha KAUMAarbe - a 8axcu U 0OPHY-
mo: KAuMarbe 21a80M U3a3usa no3umueHa oceharsa.

Kiiumame riiaBoM je jefiaH o7 JOOpHX HaUKWHA 32 YCIIOCTaB/bakhe KOMYHU-
Kaluje. YBeK IIOCTOjU NPOOeM — KaKO YCIOCTaBUTH KOMYHHKAIU]y ca
HEeKHM Kora He 3HaTe WJIM HeJI0OBOJHHO 3HaTe. Je/laH OJf HAaUMHA je Jja ce
ocMexHere. Mel)yTum, KIMMare IJIaBOM HMa jadud edekar U MOoKe ce Ha
ZIPYTOj CTPaHU TYMAuyUTH Kao /1a ce Pa/Ik O HEOJJIOKHO]j IOTPEOU 32 KOMY-
HUKAIHjOM.

AKO BaM HEKO KJIUMHE IJIaBOM, BU My OOMYHO y3BpahaTe KJIMMAambeM - YaKk
U aKo ce 06aII 1 He cJIa)keTe ¢ OHUM IITO TOBOPH.

Kaumarse 2nagom je odauuan HauuH 3a ycnocmas/are Oauckocmu,
cmeaparbe cnopasyma u ocmeapusarbe capaorse.

Y ToM norvieZly KJIMMame IJIaBOM UMa CJIMYHOCT ca OCMEXOM, KOjH ce yIIy-
hyje npyrum ocobama ca Iu/beM Ja ce YKJIOHe eBeHTyaslHe Ipelpeke y
KOMYHUKANUju (Hermo3HaBamwe J[pyre 0code, pa3jInyuTa KyJITypHa IMpHUIla-
JTHOCT; pa3jIn4yuTa crapocHa 7100). Kiimmame ry1aBoM yriiaBHOM ce ymyhyje
ocobama koje Beh mo3Hajemo u Koje Hac mMo3Hajy. Kimmmamem riaBom mMu
I1aJbeMO CUTHaJIe IOOpUX HaMepa — J1a ’KeJIUMO ca ’bbUMa KOMYHHUIIUPATH.
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Kiumame I1aBoM MOJACTHUE Capajmpby U crnopasdyMeBame. [[ok
BaM CJIyIIAJIall O/Ir0OBapa Ha IOCTaBJbEHO MUTAE, KINMajTe r1aBoM. To je
CUTHAJI /1A CTe Y KOMYHUKALUJH U /1A ce Pa3yMeTe U CJIaJKeTe OKO CTBapH
KOje cy IpeZiMeT Ballle KoMyHuKanuje. Kimnmare riaBom y BehuHu cutya-
I[1ja, Ka/la ce HaJIa3UTe y KOMYHUKAIHjH, I0Ka3yje Jja IpHMaTe CBe BPCTe
CHUTHAJIA KOjU BaM CAarOBOPHUK yIyhyje, 1a UX pa3yMeTe U J1a MOXe Ja
HACTaBU /IaJbe.

Kap 3aBpiim, KJINMHUTE jOII HEKOJIMKO IIyTa, OP3WMHOM O/ OKO jeJHOT
nokpeTta y cekyHau. Hajuernrhe ce femasa J1a, OTIIpUiINKe JIOK BU U30pOjU-
Te 70 YETUPH, CJIyIIajal] MOHOBO IMOYHEE /1a TOBOPU U Jiaje BaM jOIII
nHdopmaryja.

Jla 6u cTe OCTaBUJIM MPHjaTaH YTUCAK U MOJICTAKJIM JPYyTe Ja TOBOPE, JIOK
CJIyIlIaTe CaroBOPHUKe (Ha IpuMep, Ballle CJIYIIAOIlE), JIaTaHO TJIaJIUTe
pykoMm Opasy. Ha Taj HaunH cTBapaTe MO3UTUBHY aTMOC(EpPY U MOJICTUIe-
T€ OCTaJIE CIIYIIAOIIE A Ce YKJbYUe Y IUCKYCH]Y U /1a TOKAKY aKTHBHOCT.

OnMaxuBame 1.JiIaBoM

OnmMaxuBame I71aBOM je BPJIO YeCT recT KOjU ce MOKe CPeCTU y CBUM KyJI-
TypaMa M UMa UCTO 3Hauermwe. Y CYIITUHH, JbYAU 0JMaXy]jy IJIaBOM Kad ce
ca HewuMm He cAaxcy uau kad Hewmo He npuxseamajy. OaMaxuBaibe riia-
BOM j€ TeCT KOjHu ce MOKE€ CPeCTH KO TProBalla MCTOT CTaTyCHOT pejia.
Tprosar (kymair), Koju ce He cjla’ke ca BUCOKOM I[eHOM HcKazuBahe cBoje
HeosoOpaBame KINMambeM IiaBe. ['ecT ogMaxuBama IJIaBOM CUSHAAU3U-
pa HeecamueaH cmas u A06po here yunHUTH OyAeTe JIU Y TAKBUM CHUTYya-
nujama ckentudHH. Taga Tpeba HacTaBUTH ca yoehjuBambeM, ca MU/beM J1a
CarOBOpHHUK IIPOMEHH MHUIL/bEHE, IIITO he OH IIOTBPAWUTH KJIMMAambeM IJia-
BOM.

ITpodecop, koju Ap:KK YCMEHU UCIIUT, 0/IMaxyje IJIaBOM aKO CTYJIeHT KOju
je MPUCTYIHO UCIIUTY He 0/Ir0Bapa Ha MOCTaB/beHa MMUTAKkA, HETO IIOMUbE
HeKa OIIIITa MecTa WK IIpUYa OHO IITO 3HA U3 TOT npeamera. OH 3a00u-
JIa34 O/ITOBOP Ha IIUTame Ha Koje Tpeba /ia /ja oAroBop U Ipodecop ogMma-
Xyje IJIaBOM, IOKYyIIaBajyhu a My CTaBH JI0 3HaIba /1A TO HUjE OHO IITO ce
O]l Bhera TPaXKHU.
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Cnuka 9. [lete naxe, nokpusajyhun ycra pykama. Ogpacam naxy vewwyhm Hoc

Oco0e paziu4uTe cTapocHe 100H Yy YNTamby rOBOpa Tejaa

Yomuure, ctapuje JbyZe je Texke YUTATH Y HaMepaMa U TeXKe je OTKPUTHU U
pasyMeTH BHUXOBe recToBe Hero koa miahux. He paau ce camo o Hataio-
’)KEHOM >KHBOTHOM HKCKYCTBY CTapUjUX U HEHUXOBOj YMPEHUPAHOCMU WU
CIIPEMHOCTH J]Ja KOHTPOJIMIILY TIOIJIeJT U MUIIuhe JIMIa U Ja ce Ha Taj
HAYVH ,He u3/ajy"“, Hero u 0 MpUPOJHUM IIPOMEHaMa /10 KOjUX JI0J1a3u Ha
EbUXOBOM JIHITY, OP3MHH IMOKpeTa MUIIKha JIMIA U CJIMYHO.

Crapuje Jbyzie je Texke IIpOYUTaTH Hero mualje, 3aTo IITO UMAajy cIabUju
TOHyC MuIIKha yinma. Bp3uHa HeKuX recToBa M HUXOBA OYUIJIEJTHOCT 32
ocTasie JbyJle Takole cy moBe3aHH ca crapourhy nojenunna. Ha mpumep,
aKo TETOTO/UIIIEE JIeTe JIa’ke, BEPOBATHO he jeyHOM WM obeMa pykama
nokpuBatu ycra. Kag oxpacia ocoba yake, Kao Jja lbeH MO3aK HaJaxe
IEHOj PYIU JIa TIOKpHje ycTa y HACTOojamy J1a 6s10kupa 0OMaH/bIBE peyvH,
Oall Kao Ko MeTOToAUIIhaKa Wi TUHejiiepa. Meljytum, pyka y mocies-
€M TPEHYTKY 3200MJI1a3H yCTa, IIITO Pe3yJITHPa TeCTOM J0UPUBarha HOCA
(cuka 9).

IIpema TOMe, cTapemeM JbYyH, HbUXOBH T€CTOBH IIOCTAjy CYNTHJIHUJU U
Marbe OUUTJIEHH, 300T Yera je Texke MPEeN03HaTH reCTOBE I1e/IeCETOTO M-
IITEhaKa HETO OHE KOjUMa Ce CJIY?KH IETOTOTUIIIEE JIETE.

JoIn HemrTo: Kaja MyIIKapall JiaXke, I-ErOB TOBOP Tejla je OYHUIJIeZaH
(Tp)’bal-be HOCaA; BELITAYKH OCMEX Ca HarJlall€HOM IIOJUTHYTOM TOpPHBOM
JIEBOM WJIU JIECHOM YCHOM; U30€eraBame morjie/ia — JIyTambe MOTrJIe/a JIEBO -
JIECHO, TOpe — JI0Jie, IOJIUPHUBalbe HOoca U CIUYHO). JKeHe BHIlle BoJje J1a
U3TJIE/Iajy 3an0C/1eHo Kaj Jaxy (He TUieajy caroBOPHHUKA Y OUH; TOBOPE, a
He IJIe/lajy T'a y O4H, Hero ce 0aBe HEKUM JIPYTUM IIOCJIOM; 3ay3eme cy).
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FoBop nuua — dpaumjanHa ekcnpecuja

danujamHa ekcIipecHja je 3ajelHUYKN HA3UB 3a KaHajle KOMyHUKaIHje
KOjU eMUTY]y HeBepOasiHe TIOPYKe OKOJIMHU IIyTEM recTOBA KOjU HACTAjy
Ka0 IOCJIeJIUIIA ITPpOMeHa JIMIA TOKOM KoMyHukanwuje. Ilyrem wu3spasa
JINIIA, JbyIu MaHU(ECTY]y padHe eMOITMOHAJIHE PeaKIvje, ald U ycMepa-
Bajy MHTEPAKIIH]y Ca CATOBOPHUKOM.

MoryhHocCT JbY/ICKOT JIUIIA /1a Ce HelpecTaHO TpaHChOPMHUIIIE H Mema je
HeBepoBaTHa. Bestmku 6poj mummha, 6pojHe KOMOWHAIM]je HUXOBUX KOH-
TPaKIIHja, MorthOCT Merbarba H3Pasa JIMIA U 1P, CBe je TO Y CITy>KOU JbYI-
CKOT OPraHM3Ma, KOji KOMYHHIMpA WM CaMo pearyje Ha CBET y KOMe ce
Hasazu. JIuIle je HajynaJ/bUBHUjH J1€0 JbYICKOT TeJIa, IE0 IPEKO KOTa CBaKU
II0je/TMHAI] YCIIeBa /1a IPUMH YTHUCKE, /Ia KX OCMHUCJIH U JIa UX TaKO obpa-
hene momasbe Haza kao MHGOPMAIH]jy 0COOH ca KOjOM je Y HHTEPAKIIHjH,
KPO3 jaCHU M3Pa3 Ha FerOBOM JIHILY.

CBaku YOBEK je ca JIpyroM 0cOO0M Y MHTEPAKIIM)U TOCPEACTBOM CUTHAIA,
KOje je y cTamby Jia MPOU3BeJIe U /1a joj yIyTH. IlocpeicTBOM HBHX, MOXKE J1a
yTHYe Ha Ib€HO MOHAIllale U JIa Ta KOHTPOJIUIIE, Y OHO] MEPU y KOjOj je
OHa 3aMHTEpecOoBaHa 3a OCTaHAK Y KOMyHUKAIUju ca buM. Takohe, 6110
Koja ocoba MoXKe J]aTH 710 3Haa CBOM CAarOBOPHUKY Jja JIU JKEJIU JIa Hac-
TaBU KOMYHUKAI[U]y, IIITA MUCJIH O EMY, IIITA je TO IITa joj ce cBuba, a
IIITa jOoj CMeTa, MOKe My ITOKa3aTH HAKJIOHOCT WU aBep3ujy U HeTpIesbU-
BOCT, MOJKe ra JiaraTd, oOMarmHBaTH, HABECTH Ta Jia ce IMOHAIla OHAKO
Kako xkesr. HacynpoT Tome, MOxke My IIOKa3aTH U OHO IITO He OU »Kejena
Jla BUJIU, HEKY eMOIIH]jy KOjy OyZu y 10j, 300T Koje 6u Moria /1a Oyze 1moB-
peheHa, a He MOKe je CAaKpPHUTH, U KOjy he OH CUTYpHO BUJIETH, CAMO aKO
Ma’KJbUBO Oy/ie TJIe/1a0.

Jlune je HajuspakajHUju PETHOH JBYACKOT TeJa, KOjU O/iaje CKyIl Hajpas-
JIMYUTHjUX HHGOPMAaIFja O CBAKOM YOBEKY, TPDEHYTHOM CTamy y KOMeE ce
HaJ1a3u, (heTOBUM HaMepaMma, KeJbaMa, rmorpebama.

Cursanu Koju ce ymyhyjy oumMa, ycHaMa U MUIIKMNUMAa JIMIA MPeJCTaB-
Jbajy OUTHE KOMIIOHEHTE 3a pa3yMeBame MOPYKa Koje ce IIajby U MPUMajy
y CBaKOJHEBHOM >KUBOTy. OHO IIITO je Of BEJIMKOT 3Hayaja 3a IOCJIOBHE
JbYJIE TaHAC jecTe Jla IIPeIo3Hajy CUTHaje Koje IpUMajy Ha OBaKaB HAuMH,
Ka0 U JIa Hayde /Ia HA MPAaBU HAYMH U CaMH IIaJby OAroBapajyhe mopyke
KOpHUIIThEHEM Pa3IMIUTHX CUTHAIA. To UM yMHOrOMe MOXKe IoMohu aa
cryne y epukacHe OJHOCE ca JIpyruMa Koju he um omoryhurtu nosehame
IIIAHCH 32 YCIIeX, KAKO Ha IMYHOM TaKO U Ha IIOCJIOBHOM ILIaHY.
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KoHTakT ouuma

On naBHUHA, JbYyU Cy OWIM 3a0KYIUb€HU OYKMMA U IbUXOBUM JIEJIOBAHEM
Ha JBY/ACKO TMOHamamwe. TOKOM JHUPEKTHOT pasroBopa, MHOTO BpeMeHa
IIPOBOAMIMO TocMaTpajyhu e ocobe, Tako /1a Cy CUTHAJIN OYMMa CyIII-
THUHCKH JIe0 CIIOCOOHOCTU TyMaderma CTaBa U MUCIN Heke ocobe. [Tpuiu-
KOM IIPBOT CyCpeTa, JbY/IU JIOHOCce HU3 OP3UX CyZ0Ba O JIPyroj ocobu, 3ac-
HOBAHUX YIJIABHOM Ha OHOME IIITO BUJIE.

Oum cy BaskaH acmekT ropopa tesia. OHe Cy HempecylIaH U Ba’kaH U3BOP
nHbopMalja O HallleM caroBOpHUKY. Hamra peakiuja Ha Tyhe oum
(moxper, ¢okyc, n3pakaBamwe) U BUXOBA peakiifja Ha HAIle 0YU JOIPU-
HOCH y3ajaMHOj IIPOIlEHH U pa3yMeBamby, CBECHO U HeCBeCHO. be3 peuwn,
ocehaj ce Moske ITpeHeTH y jeTHOM TIOTJIEY .

Oum mory ga Oyay Kpajibe U3JaJHIYKU U HAJIPENU3HUJU O] CBUX JBbY/I-
CKHUX KOMYHHKAIIMjCKUX CUTHAJA, Oyayhu a cy skapuIltHa Tayka Ha TeJry,
a 3eHHIle (PYHKIIMOHUIITY HE3aBUCHO O7] HAIIIE BOJBE.

MHoru couujajHu IICUX0JI03U CMATPajy BU3YeJTHY KOMYHUKAIU]y jeJTHIM
0/l HajBAKHUJUX KaHaja aKO He U HAJBOUKHUJUM KaHAJIOM HeBepOasiHe
KOMyHHKaIuje. BuszyesHa KOMyHHKaIMja OZHOCH ce He caMO Ha TJIeIarhe
¥ KOHTaKT OYHMa, HETr0 U Ha BUl)eme JOCTYITHUX U KOPUCHUX COIHjATHUX
3HAKOBa.

¥V cBakO[HEBHUM JbY/ICKUM HWHTEPaKIHjaMa MOCTOjU HEKOJIUKO CUTYaI[Hja
WM HauYMHa Ha KOjU Ce IVIeJJaMO ca APYTUM JbyJJUMa ¥ Ha OCHOBY HauMHa
Jieiama u3Mel)y Jbyu MU MOKEMO 3aKJbyUHUTH Y KAaKBOM ce Mel)ycoOHOM
OJTHOCY OHU Hasiaze. Y IPHUjaTe/bCKUM CYCPETHMa, y JIPYIITBY, KOHTAKTH
IOMOhy OuHjy Tpajy HeIITO JIy>Ke Hero oOMYHO, Takole KaZa HEeKH II0je-
JIMHAI] cMaTpa Jja My je carOBOPHHUIA IPUBJIaYHA 0coba OH je JIysKe TJiesa.
To npoxayxeHo duKcUpame ce 0OMYHO BPIIM HECBECHO U EHEroBa IMOPYyKa
ce mpuMa Ha uCTH HayuH. CaroBOPHUIIM Cy CBECHU HEOOWYHE TOIUIMHE
CycpeTa, aJli OHU He aHAIM3UPAjy 3HAKE KOjU Ce Ty Aajy.

I'nename je cBakako BaskaH acIleKT CBAKOT 00JIMKA JbyJICKE KOMyHUKaIMje
¥ MOKEMO Yy CBAaKOJHEBHOM >KMBOTY HaWMNW Ha pa3jIM4yuTe Bapujaryje y
IJIeJlalby 3aBUCHO OJ CUTYyallyje W JINYHOCTH IOojeAnHIa. Tako MoxkeMo
cycpectu OpOJbHBE JbyJle KOjU He CKpehy CBOj IIOIVIE/ ca CarOBOPHHUKA,
CTU/IJbUBE Jby/Ie KOjH Hac Marbe IJIe/iajy, Jby/ie KOjH IIIJbe Y Hac Kako Ouc-
MO MU TPBU CKPEHYJIU IOTJIE/, a KaKO OM OHU MOKAa3ayikd CBOjy HasMoh-
HOCT U CJTUYHO. U ocTasie eMolinje CIoJbaBajy TUIIMYHO MOHAIIAKhE OUH-
jy. Kaga cy sbynu y36yheHu, oun UM Harumy Ka Op3uM, ckeHupajyhum
nokperuMa. Kaza cy ymaiieHu, O4u UM Jieslyjy pa3poradeHo u cieljeHo,
Kao Jla He »KeJie Jia IPOIyCTe HW HajMamU MOKPEeT KOju OW Morao jorr
BHUIIIE JIa UM NPUOIMKY onacHOCT. Kajia ¢y JbyTH, 04M Cy UM CyKEHe, JYec-
TO JINU€e HA Majie mpope3e. Tyra ce ucrospaBa rae1ameM Ha J0Jie, CMAbU-
BambeM KOHTaKTa OYMMa, a TO Ce JIelllaBa CKOPO CBYZA Y cBeTy. Pesynraru
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HCTpaKMBamkha KOHTAKTa OYMMAa IOKAa3yjy /1a MU TeHepaTHO 3all0YHEEMO
CBOje M3jaBe TaKO IITO CKJIOHHUMO IIOTJIE] OJT CATOBOPHUKA, a 3aBPIIIaBaMO
HX TaKO IIITO Ta IIOHOBO TorJieziaMo. TOKOM roBopa MU HEU3MEHUYHO TJle-
JlaMoO Y U Of CATOBOPHHKA.

KoHTakT ounMa je AUPEKTHHUjH KaJia IOCTOjH CBHUl)alke W KOoIepalyja
usMmel)y nBoje spyiu. HacynmpoT Tome, JbyI IpaBe Make KOHTaKaTa OurMa
Ka/la ce He BOJIe U KaJia He Jiejie UCTO MUIIUbere. Ko mpumaTa AUpeKTHO
U YTOTPAjHO 3ypere Y OUU IIPEICTaB/ba 3HAK JOMUHAHTHOCTU U MPETIHE,
JTOK n3berasame 1orJie/ia 3Hauu MOKOPHOCT.

KonTakT ounma ce morahja kaj 060je J/byau IJ1e/1ajy jeTHO APYTo ¥ IOApyY-
je ounjy. ObmuyHO cy pas3nobsba KOHTaKTa O4MMa BpJIO KpaTka. Kax cy
MPOAYKeHa, WIH KaJl jelHa o/ ocoba mouHe Oy/bUTH Y APYTY, MOXKe Johu
JI0 TI0jaBe TeCKOOe M TO ce MOXKe ITPOTYMAyUTH Kao IpeTa. V30eraBame
IorJie/ia U Iyieflalha y OUU ITOBE3Yje ce ¢ HEIOCTOjaHUM IOHAIIAheM, IITO
HaBOJAM Ha MPENpeeHoCT, a Yak U Ha HemolTeme. Taj ce recT mMoxke
cMaTpaTH HeIpHjaTe/bCKOM KeJhbOM jelHe 0cobe /1a ce colhjaiHa HHTepa-
Kigja npekuHe. [Tokasasio ce fa cy Iiefjaibe U KOHTAKT OUrMMa CHHXPOHU-
30BaHU ca TOBOPOM, TIOCEOHO ca CMEmhHUBakheM FOBOPHUKA.

Kox 6mii0 kKoje MHTepakKIyje /IBOje JbY/IU JIUIEM Y JIUIle Moryhe je y3eTu
TPU Mepe Iiefama. To cy Tpajame morjena, Opoj moryiesa M IMpocevyHa
JIy?’KUHA TIOTJIe/Ia, Mepe Koje ce MOTY y3eTH U KO KOHTakTa ounma. Te ce
Mepe 4ecTo y3UMajy moceOHO 3a Iyeiarbe U oceOHO 3a CIIyIIatbe.

YcTaHOBUWIIO ce Ja TyIelathe U KOHTAKT OUYMMa BapUpajy C TEMOM Pa3roBO-
pa (Mamu cy Kaj je TeMa HHTUMHU]ja), GU3NIKe OJIUCKOCTH (MambU Cy KaJl
je ocoba 61u3y ApyTe), MOJIOM 0coba Y UHTEPAKIMjU U KapaKTepUCTHKaMa
JIMIHOCTH.

JlokasaHo je Jia ce BOCTPYKO JIy>Ke IJlefia IIPU CIIyIIay, Hero IITo ce Iile-
Jla Ipu ToBOPY. KoHTaKkT oumMa je 0OMYHO BpJIO KpaTak, y MPOCeKy Tpaje
jenHy CeKyH/y, JIOK je IpoceuHa Jy>KUHa Morjea OKo Tpu cekyHje. [103-
HATO je Jia Jby[IU JIOK CJIyIIajy BHUINE TJIeAajy oHe Koje Bosie. Takole,
HCTPaKUBamka Cy OTKPUJIA J1a IOKOPHU JbYU IJIe/1ajy Mame IIPU CIIyIIAmhy
01 IOMUHAHTUX Jby/IU. JlOMHUHAaHTHEe 0cobe roBOpe BUIIIE, [T TOKOM CBOT
roBopa Mame U IJIefiajy, ajli U IPUTOM Mame MpeKkusajy norien. Mcro
TAaKO, €KCTPAaBepTHU IOjeJUHIM TIJIe/lajy demrhe ¥ BHIIE, IMOCEOHO IOK
rOBOpE, U MOKa3yjy BUIIIe KOHTAKTa OYMMAa OJT UHTPOBEpara.

Besa usmelyy nBoje sbyu pesyatupa PasIMIUTOM KOIMYUHOM I7Ie/latba I
KOHTAaKTa OYMMa, HHIMBUJyasIHe Bapujanje cy Besuke. Ilpujarespu
Marbe IJIe/Iajy ¥ KOHTAKTHUPAjy OYMMa O/ CTpaHara.

Busyenna komyHukaiuja obassba JiBe ocHOBHe dyHKIuje. I[IpBa je uspa-
’KajHa, ¥ OJTHOCH Ce Ha MPEHOIIekhe CTaBOBa U eMoluja. Jpyra je urdop-
MaIllMjCcKa, ¥ OHAa yIpaB/ba U HAZATJIEA PYIITBEHE CYCPETE.
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ITomito ce ynpaBo Te Q)yHKuHJe HaBOJIe Ka0 OCHOBHE U KaJj je ped yoIIlITe
0 HeBep6aJIHO_] KOMYHHUKAIIMjU, MOXKEMO 3aKJ/BYUUTH /1A je Bnljerbe ZIOCTY-
IHUX COIMjaJIHUX 3HAKOBA, OJHOCHO BU3YyeJIHA KOMYHHKAIlMja 3aucTa
HajBaXKHUjU KaHAJI KOjU oMoryhaBa HeBepOasTHE MHTEPaKIHje U OJIaKIIa-
Ba BepOaJIHe.

Hudopmariigje Koje 1061jaMo Kpo3 KOHTAKT OUYMMa OHOCE Ce Ha TO Jia JIH
HAaIIl CAaTOBOPHUK F'OBOPH HCTHUHY, /1a Jiu obpaha maskiby Ha OHO IIITO TOBO-
pUMoO, J1a JIX HAc pasyMe, Jia JIM Hac MpernosHaje u ap. Takole, oBaj BUL
KOMYyHHKaIlFje UMa BUTAJIHY YJIOTYy y MOKa3WBalby Ma’Kihe U UHTepeca.
Kaga morsiejamo Hekora My ra IO3MBaMO /1a KOMYHHIUpa ca Hama. YKO-
JIUKO Jiol)e 10 MHTEpaKIje, KOHTAKT OYHMMA je MIPECy/IaH Y KOHTPOJIUCAY
IbeHEe TIPUPO/JIE U Tpajara. Y carOBOPHHUKA MHOTO BHIIE TJIEaMO JIOK Ta
CJIyIlIaMO, HEro JIOK My TOBOPHMMO, a KOHTAaKT OYMMa TakKole /laje 3HaK
0co0H Koja cJTyIIia /ia je TOBOPHUK 3aBPIIHO U /Ia My IIpefiaje ped.

KoHTaKT ounMa y mocJIOBHOj KOMYHUKAIIUjU

[MojenuHIM KOjU KeJjle Aa JOMUHUPAjy, IpeTe WK Ha HEKU JIPYTH HAYUH
yTUUy Ha Jpyre KOPUCTE JyTe, HEUCIIpeKuAaHe roriezae. MHOTH Jbyau He
BoJie ocehaj 1a HEKO OMUHUPA HAaJ| FbUMA WJIU J]a UM IIPETH, TaKO J1a YKO-
JINKO Ce OBAKBO ITOHAIIAIE UCIIOJBH Y TOKY IOCJIOBHE KOMyHHUKAIMjE OHO
MOKe OUTH MOTryOHO IO BheH ucxoi. IloBpaTHa peakijyja cCaroBOpHHKA je
OJ1 U3y3€THE BAXKHOCTH y Pa3roBopy. ['OBOpHUKY Tpeba CTaBUTH JI0 3HAHA
Jla Ta OCTaJIM CJyIIajy, a CaymaomyuMa Tpeba IOKasaTH Ja ce HHUXOBa
nakma 1eHu. Takohe, Kpo3 BOJPHO MPYKamkhe MPUINKE 32 KOHTAKT OYUMa
MOTY C€ OTKPHUTH CTAaBOBH, PACIIOJIOKEA U EMOIH]eE.

Kazma cy y nmuramy omHOCH T/ie ITOCTOju TpeoBnalyjyhu craTyc, oum ce
MIOHAIIAjy MOTIIYHO JIpyraydje Hero Kaja ce pajgu O IpHjaTeJbCKUM OTHO-
cuma. Tako, AaKTHBHO HeNpHUjaTeJbCKU HACTPOjeH  MyIIKaparl-
IPETIIOCTaB/bEHU YHOCH C€ CBOJUM JIMIIEM Y JIMIIE 3AILIANIEHOT IIOTIHEbE-
HOT KOjU He CME J]a ce CPETHE Ca HETOBUM IIOTJIEJIOM.

Kaza o6a mpoTUBHHKA aKTUBHO IIpeTe jeJlaH APYroM, MUbehe Ha MaJoM
pacrojarby IoCTaje y3ajaMHO | JIBOjUIla KOju ce cBahajy rienajy jeman apy-
TOMe IPaBO y OUH.

Cymupajyhu cBe oBe mpu3ope Jby0aBU U MP2KEbe, MOKeMO pehu Jja TupeK-
TaH MOIJIEJ] y OYM yKa3yje Ha BeOMa aKTHBHA ocehama JpybaBu, HellpHja-
TEJHCTBA WM CTPAXa, ZIOK je CKPEHYT IOIJIe]] Be3aH 3a CTH/IJUBOCT, UH/U-
(dbepeHTHY HaAMONHOCT WJIM TOTYUEHEHOCT.

ITopesr BpeMeHCKOT Tpajama IOIJIe/la CaTOBOPHUKA Of] 3Havaja je U /1eo
JIUIIA WU Tejla KOjU ce IIoCMAaTpa, jep M TO yTU4Ye Ha UCXOJ IIPeroBopa.
Ajstan Ilus npensaxke fia ce pu Bolermy IMOCJIOBHOT Pa3roBopa 3aMUCITH
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TPOYTao Ha CATOBOPHUKOBOM UeJIy.! YcMepaBameM I0TJIe/1a Ha TO HOZAPYyY-
je cTBapa ce atMocdepa 030M/PHOCTH U HCTUYE IIOCJIOBHHU yX. YKOJIUKO ce
TIOTVIE] yCIIe 3a/Ip?KaTH U3HA| JINHKje CATOBOPHUKOBUX OUHjy, oAp:kahe ce
KOHTpOJIa Y Mel)ycCOOHOM OZ[HOCY .

[Tpu ApyIITBEHUM CyCcpeTHMa, Kajija ce MOIJIe/ CILyCTH UCIIO/ JIMHMU]je Caro-
BODHUKOBHX OUH]jy, CTBapa ce IpHCHUja aTMocdepa. Mcrpakupama cy
IoKasasia /1a ocoba U Tajia Iiefjla y TPOyrao, ajii y OHaj KOjU Ha caroBoOp-
HUKOBOM JIUILy YFHE OYH U YCTa.

BusyesiHa KOMyHHKaIMja jeJlHA je 0/ HQjMONHUjUX HeBepOaTHUX KaHaJa
KOMYHUKAIIFje IMyTeM KOje ce u3pakaBajy U IpeHoCce eMOIIHje U CTAaBOBH.

HcrpakuBame je IMoKasasio je a KOHTAaKT OYMMa YMHHU YaK oj1 25% 10 75
% wHTEpakuyje n3Mely Boje JbyIu TOKOM pa3roBopa. JOIII jeHa HHTepe-
CaHTHA YHMIbEHHUIIA OBOT HMCTPaKMBarmba yKasyje Ja y3ajaMHO IJIe/Ialbe y
ouu YMHU 31% Tpajara BepbasiHe KOMyHHUKAIlH]je, JOK IPOCEYHO Tpaje 1,
20 CEeKyH/IU.

Tpajame OBOT KOHTaKTa 3aBUCHU U O CATOBOPDHHKA U cUTyanuje. Ha mpu-
Mep, KoJ oOMamHBamwa by Hajuelrhe ckpehy morsies y jieBo u nsbera-
Bajy Zla CATOBOPHHKE IJIEZajy V¥ OYHU, MeljyTUM, TO He UCKJby4yje 0OMarbu-
Bame. YKOJIUKO je ocoba yBepeHa Jla MOXKe MaHUITyJIucatu Hehe mMatu
noTpeby Aa morien ckpehe.

Mo:keMo 3aKJBYUHTH J]a yCMepaBarbe MOTJIe/ia 3aBUCH Of BHIIIEe (hAKTOPA,
Ha OBaj HAUMH U3pakaBa Cce CTaB IIpeMa 0coOU y KOjy je MOorJies] yCMepeH,
asnu je u MaHudecTranuja oipel)eHrx oyTuKa caMoT I0jeTNHIIA.

Ocobe koje Mame IJ1e7]ajy Y CBOje CAarTOBOPHHKE OIEHYjy ce Kao HEJI0BOJb-
HO CUTYpHe y cebe M OHO IIITO IIPHYajy, OIEY]jy ce Kao HepBO3HE, HAIleTe
ocobe. Ca apyre cTpaHe, ocobe KOje BHUIIE IJIeajy Y CBOje CarOBOPHHUKE
OIIEIbY]y Ce KaO aKTUBHU]j€E U IOMUHAHTHU]E.

CurHanu koju ce ynyhyjy ounma

IToxpetru oumjy uMajy HEKOJIMKO BPJIO 3HAUYajHUX (PYHKIHjA Y JBYACKUM
OJlHOCHMa:

ITokasyjy 3anumarse 3a dpyey ocoby. Kao mTo je Hampesa pedeHoO, Kaj
JIBOje JbYZI! Pa3roBapajy, OHU ce MMOBPEMEHO IJIe/Iajy Y OUM, U TO OOMYHO
25% 5o 75% BpeMmeHa. Ilorienn Bapupajy Mo AY:KWHH, aJu JBOCTPYKO
JTy?Ke TJ1e[aMo oco0y y 04d KaJi CJIyIIaMo HEro Kaji TOBOPUMO.

Axo Hac 3aHHMMAa OHO IITO 0coba ToBOpH Tazia hemo je uenrhe u ayxe rie-
JlaTH y O4YM, ajJid aKO Hac TO He 3aHKMMa WJIM HaM je JocasHo mouehemo
oaspahaTu morses.

114



Omozyhyjy dobujarbe nogpamue uHgopmayuje. 3a BpeMe pasroBopa, 0K
CJIyIIAMO, TJIeJJaMO Y By Kako OMCMO Ha TeMesby HeBepOaJHUX 3HAKOBA
6ospe pasymenu ITa Ham roBopu. Kama roBopumo, riezamo ocoly aa
OMCMO IIPOBEPUJIH EbE€HE Peakiiyje, Ha TO IIITa TOBOPUMO. YOIIIITE, JbYIH
verrhe riesajy y oun ocoby Koja M ce cBulja 1 Kajia TOBOPE UCTHUHY.

Cunxporusyjy eoeop. Kaa mOYUHEMO TOBOPHUTH OOUYHO CKPEHEMO
orJiest of1 ipyre ocobe. YuM HAIIl TOBOP MOCTaje OPKU U TEYHU]H MMOUHU-
IEMO TJIeZIaTH Y caroBopHUKa. Ha Kpajy oHOra IITO CMO HaMepaBad
pehu, obuyHO je Ham morien Masio ay:ku. OH mOKa3syje ocobu Ja cMO
3aBPIIWIH, 1a OUYEKY]eEMO HheHYy PeaKIHjy U Jia je TaJ| ’beH el 1a TOBOPH.

IToxa3yjy 0a Ham je Hewmo npueaayHo. 3eHulle OKa IIHUpe ce KaJia Iie-
JlaMO y HEIITO IITO HaM je MPUBJIAYHO U IITO Hac y30yhyje. Mehyrum,
3aHUMJBMBO je W Jla CMO JAPYTMMa IPUBJIAYHUJU KaJla HaAM Cce 3€HHIlEe
TIMpe.

ITocToju BUIIE Pa3IUUYUTHX IMOKPETAa OYMMa M CBAKO O/ IbUX MMa CBOje
3Hayeme:

I'nedawe y decro. Jbyau yecto TJiefajy v JECHO Kajia MAIITajy, CTBapajy,
CMUIIUBAjy, Harahajy wim mpunoBezajy, aau u kaza jgaxy. OBo ce oJlHOCH
Ha JIeCHy XxeMucdepy Mo3ra U y TOM KOHTEKCTY OBa CTpaHa MO3Ta 3a/iy»Ke-
Ha je 3a KpeaTHWBHOCT U ocehama. [Tox oapehenum oxosHOcTHMA, "Kpea-
THUBHOCT " MO’Ke 3HAUUTH U3MUIIUbAHE WU JIAXKU, T0CEOHO, aJIh HE YBEK,
Kazia ce ocoba Tpeba MOJICETUTH YHIbeHUIA. [1aKo ce ecHa cTpaHa Mo3ra
KOPHUCTH U KaJia ce CMUIIL/bAjy JIaXKH, Tyiefajyhu y JecHO Kaja ce HaBoJie
YHIbeHUIlE, He 3HAaUU Jiarame, MOXKe OUTH Jla ocoba He 3Ha OATOBOP, a
TOBOPH XUIIOTETUYKH WM Haralja.

I'nedawse y neso. Ocobe koje ri1enajy y jieBo ce npucehajy wiu mozacehajy
CTBapH, aJIM U IPUCTYTIAjy YNIbeHUI[aMa. Y JIEBOj CTPaHU MOXK/IaHE XEMH-
cdepe cy IEHTPH 32 MEMOPHCAHE U 3HAE, TAKO J]a je OBa CTpaHa MO3Ta
3ajIy’keHa 3a uneHuIle u namheme. [Ipucehame 1 HaBolewe UnbeHHUIA
n3 namhema y ofrorapajyheM KOHTEKCTYy YeCTO je jeJHAKO TOBODPEbY
HCTUHE.

I'nedare y decHo u 2ope. 3HaUeme IJIe/lalba TOpPe JECHO jecTe BU3YyeJTHA
MMarvHanuja u CMUIIbabe, AT U Jiarame. /lecHa cTpaHa Mo3Ta je rmoBe-
3aHa y3 MAIlTy U KPEaTHUBHOCT, Ila OBaj IOTJIEJI MOKe OUTU CUTHAJI Jia
ocoba HeMa OATOBOP Ha ITOCTAaB/LEHO MHUTAE€, BEh ra y TOM TPEHYTKY
CMUIIL/BA.

I'nedarse y decHo u 60uHO. YcMepaBame OUHjy Ha CTPAHY je TOKPET KOju
ce PeIOBHO jaBJba Kao HeBepOasIHa peaKIlja Ha ITOCTaB/HEHO BEPOATHO
nuTame. FlHave, JbyIU ce MOTY MTO/IEJIUTH HA OHE KOjU TOKOM Pa3MUIILba-
Iba PEJIOBHO [TOMEPAjy OUM Ha JIEBY CTPAHY U Ha OHE KOjU UX PEIOBHO
IIOMEPAjy y IeCHY CTpPaHy.
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I'nedarse y decto u doae. I'yieame 10J1€ JeCHO 03HAUYaBa MPUCTYI oceha-
wuMa. To je KpeaTUBHU CUTHAJI, aJTU HE U U3MUIIUbamke. MoXKe CUTHAIU-
30BaTH Jja 0coba IMPEUCITUTYje CBOje eMOIHje.

I'nedawe y neso u 2ope. Jbynu rienajy rope JjieBo kaza ce mpucehajy
YHUIbEHUIA, CJINKA Wi foralaja. BesaHo je y3 mpucTynm MeMOpHUjU y MO3-
Iy, a He Ha CTBapame Wi 3aMUIIbakbe. OXxpabpyjyhu 3HaK je ako ce ocoba
npuceha Win HaBOJY YUEHEHUIIE.

I'nedawe y neso u 60uHo. Pe3ynraTu HCTpa’KMBambao OOYHOM KpeTamby
OUYHjy KOJ MaTeMaTHYapa TOKOM MEHTaJTHE aKTHBHOCTH, IIOKA3JIH Cy Ja
je moMepame 04Hjy Ha JIEBY CTPaHy IIOBE3aHO Ca BU3YEJTHUM MUIILEHEM.
3a Jpyze Koju uerthe moMepajy ouu Ha JIeBy CTPaHy Kaja pa3MHIIUbajy ce
cMarpa Jia ¢y KpeaTUBHUjHU.

I'nedarse y neso u dose. Ocobe Koje KOPUCTE 0Baj MOIJIE UCITUTY]Y UHHhe-
HHIle KOjUMa pacIoJiaky U pa3MHUIIUbajy O TOME KaKO CTBapu H3IJIeAajy
cniosba. Takole, rienarme JIeBO /0JIe MOKa3yje THXU Pa3roBOP €a CaMUM
co00M, OOMYHO Y ITOKYIIAjy /1a Ce JIOHeCe O/JIyKa WIH 3aK/byJakK.

/Jlupexman xoHmaxkm oduma y pa32o8opy. YUecTajocT KOHTAKTa OUMMa
ca CArOBODHUKOM MOXKE CYTepHUCcaTH 3aWHTEPECOBAHOCT, JIOCAJy WU
OTKPHUTH HENCKPEHOCT. [Jleflarbe 0YM Yy 0YM TOKOM Pa3roBOpa ce TyMaudd
Ka0 OTBOPEHOCT U HCKPEHOCT WU OAIJIyMJbeHa HCKpeHOCT. /lupekTaH
KOHTaKT OYMMa Ce YOIIITEHO CMAaTpa Kao 3HAK MCTUHUTOCTU, MaJla UMa
BEIITUX TOBOPHUKA KOjU 3HAjy 3a 3HAUeHe OBAKBUX CHUTHAJA, IIa he Bac
JIaraTH U TJIeJIATH IUPEKTHO Y OYH.

JlupeKkTaH KOHTAaKT OuMMa je BeoMma OwTaH y KomyHuKanuju. Iloctoju
yCTa/b€HO BepoBaibe Jla ce 0cobe Koje KOPUCTe NTUPEKTaH KOHTAKT OYrMMa
carsie/iaBajy kao ocobe ca BehuMm caMoroy3aameM, Ja UMajy Kpeauouiu-
TeT W JIa HeMajy HUIIITa Jla CaKpHjy, JOK ocobe Koje m30eraBajy KOHTaKT
ounMa MaHUMECTYjy YIPaBO CYIPOTHO.

KonTakt ounma 6u Tpebao nma Gyne ymepeH, jep ce IpEeBHIIlE KOHTAKTA
O4YMMa Ollelbyje Ka0 Mamak IOIITOBaba, IPOBOKAIIM]jA, TPETHA U 2KeJba 32
nomuHanujom. Ca pyre cTpaHe, IpeMasio KOHTaKTa OYMMa ce UHTepIIpe-
THPA KA0 HEJIOCTATaK MaXKibe, HEIMPUCTOJHOCT, HEUCKPEHOCT, 30yHEHOCT,
YaK U CTU/IJBUBOCT.

Y cBakoMm ciy4dajy, Tpeba 3HaTHU Kajla U KakKo IJIeZJaTU Ha CarOBOPHUKA.
Huje ucto kajzia ce morjieioM Tpasku WHGOPMAaInja, UCIPEKUIAHUM Tie-
JlartbeM IpoBepaBajyhu Ja I cCarOBOPHUK pasyMme TEMY O KO0jOj ce pasro-
Bapa, WIK Ce UCI0JbaBa JOMUHAIMja KOpUIIThemheM IyruX, HEUCIpeKua-
HUX II0TJIe/Ia Koje BehuHa Jbyiu He BOJIH.

Jlupexkman xoHmaxm oduma NPUAUKOM CAywara. Y TOKY pasroBopa
MHOTO BHIIIE TJIeZlaMO Y CarOBOPHUKA JIOK Ta ciayiaMo. [lakma, 3auHTe-
PECOBAHOCT U MPHUBJIAYHOCT Cy KaPAKTEPUCTUYHHU 32 IJIEAthe OUH Y OUU
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TOKOM CJIyIIama. YcpeJcpeeH morsies; 3a BpeMe CIIylnama IoKasyje Mmak-
by U 3aHUMame, IIITO je OOMYHO 3HAK /1a je 0coba W TeMa IIPUBJIavyHa.

Ocoba kOja IpaKTHKyje KOHCTAaHTAaH KOHTAKT OYKMMa, OOMYHO je BpJIO
CKOHI[EHTPHCAHA HA CAaroBOPHHUKA M OHO IITO OJ Hera CJylia, aau y
HEKHUM CJIyyajeBHMa MOKe 3HAUUTH U HeZI0CTaTaK OBEPEHA.

IITupom omeopeHe ouu. 3aMHTEPECOBAHOCT, NMPUBJIAYHOCT U ITO3UB Ce
o/lHOCe Ha OBaj m3pas Jjuna. lllupeme OYHjy YOMIITEHO CUTHATU3Yje
WHTEpPEC 3a HEIITO WM HEKOora, a 4ecTo I03WBa MO3UTHUBAH OJATOBOP.
PamirpeHe o4d C HOJUTHYTHM OOpBaMa HWHauye MOTY OHUTH IOCJIEeIUIa
III0Ka, aJT1 OCUM TOTa, IITUPEHEe OUH]jy MPeCTaB/ha OTBapame U J00pOI0-
nuuiy. Kop skeHa mupeme ounjy moBehaBa aTpaKTUBHOCT, 3a KOjy HEKH
CTpYYHballM 32 TOBOP TeJIa BEPY]Y Ja Ce OJHOCH Ha IPOIOpIIHje Jele, a
IIOBE3aHO je ca CHUTHAJIM30BAIbeM IIPUBJIAYHOCTH, ITO3HBA Ha BaIITUTY,
Jby0aB, OpHUTY U CJI.

Tprare ouujy (uau oxa). 3a 0Baj CUTHAJ OYMMA Ce Be3yje HEBEPUIIA,
Y3HEMHUPEHOCT WK yMOp. Tpibame 0UHjy WIH jeTHOT OKa MOXKe YKa3UBa-
T Ha HEBEPHUILy, Kao Jila ocoba mpoBepaBa BUJ, WU ce OJHOCH Ha yMOD
KOjU MOXKe OUTH MOCJIeIUNA J10cajie, Ik HUje HY»KHO IoTpeda 3a CHOM.
AKo je Tpspame jenHor wiu oba oka mpaheHo AyruM CIyIITameM Kalaka
WJIM aKO je Y IpaTkhHu Op3uX TPeNTaja, y MUTamY je yMop.

Koaymarse ouuma. Yect 3HaK KOJIyTama ounMa jecte pycrpanuja, bec
WU OTOpYEHE.

Ipowupenre u ckyn/vere 3eHuye. Ha BeIMIMHY HAIINX 3€HUIIA HE yTUUE
caMo mmpoMmeHa cBeTsiocTh. OHe Cy MOJJIOKHE U YTUIAjy HAIIIMX €MOI[HO-
HIHUX poMeHa. M ympaBo 3aTo IITO eMOIFIOHAIHE IPOMEHE MOTY HPHU-
METHO /Ia M€Hajy BEJINYNHY HAIIUX 3€HUIIA IIPYU JATUM yCJIOBUMA OCBET-
Jberha, MoBehaBame U CMambUBake 3€HUIA Cy 3HAIM KOjU TOBOPE O YOBe-
KOBOM PACIIOJIOKEY OJHOCHO O FheTOBUM ITPOMEHAMa CTaBa O/ IIO3UTHB-
HOT IIpeMa HETaTUBHOM U OOpHYTO.

[Tpu nocrojehum cBETIIOCHUM yCI0BUMA, aKO 0c00a yTIyie/ia HeIlTo IITO je
y36yhyje, 6wio ma joj je 3actparryjyhe wiu mpujaTHO, HeHe 3€HHIIE Ce
IIPOIIMpe BUIIle HETO OOMYHO W TO Y TOJIUKOj MEPH Jila MOTy Aa Oyay u
YeTHpH IyTa Behe 071 CBOje HOpMaJsIHe BeJIMYHHE. YOIIIITE y3€B, BEJIMYNHA
3€HUIIA HApacTa OHZA KaJl JbYAH [I0CMATPajy HEIITO IIITO UX CTUMYJIUIIIE.

3HauajHy yJIOTy IPUINKOM KOHTaKTa ounMa uMajy 3enwurile. [Topes cBera
HaBeJIEHOT, IPOIIUPEHe 3eHUIle MOTY OUTH U 3HAK JIONajlarba, MPUBJIAY-
HOCTHU ¥ KeJbe. Kaia morsies jenHe ocobe Buiie o ABe TpehuHe BpemeHa
cpehe morutes apyre ocobe, TO MOKe UMaTH CaMoO /iBa 3HAUYEHa. Y jeTHOM
caydajy he 3eHuIe mpBe ocobe OUTH MPOIIUPEHE, jep joj je apyra ocoba
3aHUMJbMBA WIH MpHUBJIauYHa. HacympoT ToMe, YKOJIMKO Cy 3eHHIlE MpPBe
0cobe CKyIUbeHe, TO 3HaYH JIa OHA UMa 0/100jaH CTaB IIpeMa JAPYroj 0coOu.
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Yecmo mpenmarse. TpenTame je TOKPET OP30T CHyIITamka U MON3amha
OUHHX KallaKa, a IIocMaTpame Op3uHe THX IMOKpeTa MOKe OUTHU CPeICTBO
JIETEKIIN]je JIasKh. Y HOPMaJIHUM CHUTYyallijaMa Jby/ICKO TPEITalbe CBOIU Ha
OKO 20 TpeliTaja y MUHYTH, a Ka/ia je IPUCYTHO y30ylerbe M eMOITMOHATHH
CTpec KOJIMYMHA TPEITaja ce ApacTUUHO noBehasa. Y oBoM ciryuajy, 4oBeK
MOJKe /Ia TPEeIHe YaK U JI0 100 IyTa U TO je 3HATHO BHIIIE O] yOOUYajeHoT,
a caMHM THUM IpeJICTaB/ba 3HaK y30yhemwa wiu mpurucka. MehyTum,
YEeCTO TPEITAbEe HHUje YBEK CUTYPaH 3HAK /1a 0coba Jiake.

Pemxu mpenmaju. CUTHaJIU KOjU IIaJby PETKU TPENTaju HUCY IPENU3HO
nNeprHUCAHH, jep MOTY UMAaTH pa3jIMJynTa 3Hauema. o PeTKuX TpernTaja
JI0JIa3U aKO OYM HUCY ycMepeHe, a pasJor je HaJBepOBaTHHJe nocaza. Ca
JIpyTe CTpaHe, aKo Cy OUM CHAXHO ycpezncpeleHe, y muTamy je KOHIIEHTpa-
muja. Takohe, oBakBO TpemTame MOke OutTu mporpaheHO cHUTHAIMMA
HEeIpHjaTe/bCTBA WU HETaTUBHOCTH, I1a 3aTO U HUje HAJIPEIU3HUjU CUT-
HaJl.

Hamueusare. OBakaB mu3pas JIUIA je CUTHAJ JIMYHE MPUPOJIE, yCMepeH
HCKJBYUUBO O/ jeflHe ocobe Ha JPYyTy, OAHOCHO Ka/ia ce ca JAPYTUM KeJH
IIOJIeJTUTH IIaia win TajHa. Takole, HAMUTHBaE je TOBE3aHO ca MYIIKUM
¢dieprom u ynBapameM. OBO HUKaKO HUje IIOCJIOBaH ToBop Tesa. Heobu-
YHO je J]a HAMUTHBarbe HOCH BUIIIE JIMYHUX UMIUIUKAILMja HETO PYKOBAhE,
IIa je y MHOTHM CHUTYyaI[{jjaMa BHUIIIE O II0JbYIIIIA Ha 00pasy.

Cnywmen noened. CIylITeH MOIJIE] je CTaB MOBHUjamha U CIYIITaba IJIaBe
TaKO JIa 04U TJIe/1ajy y moz. CTaB CIYIITEHOT TOTJIeia MOXKe OJIpakaBaTH
KPUBHILY, CPAMOTY WJIHA MOKOPHOCT, a y CHUTyalyjaMa Kaja Heka ocoba
JIaKe U Yy UCTO BpeMe CIIyCTH IOIJIel TO TOBOPH JIa MOXKJAa He TOBOPHU
vctuHy. McTuHUTE M3jaBe ce 0OMYHO J]ajy ca caMOyBepeHOINy U CTaBOM
JIUIIE Y JIUIIE OHOCHO IOTJIEZIOM KOjU MOXKE TpajaTH Ay»Ke OJi TPU CEeKYH-
ne. Takolye, coyiTeH morJies je moBe3aH ca CKpOMHOIIIY.

Hemupan noened. Hemupan Tmoryiesi ce jaB/ba KoJ ocoba Koje cy
y3HEMUPEHe WIN ce Hajla3e y CUTyalluju U3 Koje keJie a noberHy. Oryena
ce y 6p30M IOMepary OUH]jy U MOTJIeAY KOjU JIyTa JIEBO U IECHO. Y TAKBUM
cuTyanujama, ocoba Moxke U3TJIeZaTH Kao /Ia MpoBepasa InTa ce gorala,
aJIv je 3ampaBO peY O TOMeE JIa MO3aK TPaXKH ITyTeBe 3a Oer, OTKpuBajyhu
HECUTYPHOCT ocobe y ToIyiefy OHora ITo ce JemaBa. [lomro je BehuHa
JbYyZIA CBECHA /la CKPeTamhe IOIVIe[ja MOKa3yje HeJoCcTaTaK MHTepecoBamba
3a JIpyry oco0y W CUTHAJIU3Yyje KeJby Jila ce II00erHe, JbyAu ce jOIIn
WHTEH3UBHUje 3arjefajy y /AOCaJHOT CaroBOPHUKA U CHUMYJIHPAjy
HWHTEPECOBamhe ocMexyjyhu ce CTUCHYTUM yCHaMa.

Tunonoruja norneaa

IToctoje Tpu OCHOBHE BpcTe morsieza. To cy ApyIITBEHU IMOIJIe]l, THTUMAaH
IorJies U MOhaH IOorJIe,.
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JIpywumeeHu nozaed. ExciepuMeHTH OTKPUBAjy 1, Y TOKY JIPYIITBEHUX
cycpera, O4H II0CMaTpaya MPOCeYHO 90% BpeMeHa nquBaJy Ha TPOYTJIac-
TOj 06J1aCTH HA JIUILY ApyTe 0cobe cMelTeHOj u3Mel)y ounjy u ycra. OBo je
obJiacT yiMIa y Kojy ce IJiefia KaJi OKpy»kekbe Huje nperehe. IIpu Tom, aApy-
ra ocoba carsiezijaBa cCaroBOpHHUKA Ka0 HEATPECUBHOT.

VY MOCJIOBHO] KOMYHMKAIUjU, Ka/la Ha/peheHu KpUTHKYje moapeleHor,
ynortpeba JIpyIITBEHOT ToryieAa ybiaskaBa peuu HagpelheHor, 6e3 o63upa
Ha TO KOJIMKO IJIacHO U npeTehe MoKyIasa Jia 3By4u.

Hnmuman noened. llpunaszehu jeqnu Apyruma ¢ JUCTaHIlE, JbYAU IPBO Ha
Op3uHYy IpeMepe IOTJIEZIOM JIe0 M3Mely JIMIa U JIOIeT Jiejia Tesa JIpyre
0cobe Kako OU yCTAaHOBIJIM Eb€H II0JI, @ IIOTOM je MOTJIeajy Aa Ou yTBpAu-
JIA Y KOjOj je Mepu 3avHTepecoBaHa 3a wux. Taj apyru morsien kpehe ce
IIPEKO OUMjy, UCIOof Opajie M mpeMa JIOKBUM JIeJIOBUMa Tejia ocobe. ITpu-
JINKOM cycpeTa u3 O6JIM3uHe, TO je Tpoyriiacta obsiact usmel)y ouujy u rpy-
I, ZIOK Cce TIOIJIe[l U3 Ja/bUHE CIIYINTA Off OYUjy CBE JI0 MPENOHA U jOIII
HIDKE.

MymkapIiiy 1 »KeHe KOpHCTe 0Baj MOIJIe] J1a 61 MoKa3ad MHTEPECOBAE
3a OHO JIpYyTO, a 3auHTepecoBaHa ocoba he yspparutu norsen. O6udHO ce
J(Ba ITyTa JIETUMUYHO IIOTJIeZ]a ¥ [IOTOM ycMepaBa IoTJIe] Ha Jiuile ocobe 1
YIIPKOC TOMe IITO BehWHA JbYAH OBO JKECTOKO ITOPHYE, CTY/[je CKDUBEHOM
KaMepoM OTKPHUBAjy /1a OBO YMHE OaIll CBU.

2KeHe cy y BeJIMKO] ITPEAHOCTH, jep MHpH nepudepHU BUJL :KeHe oMoryha-
Ba jOj /1a oJiMepH MyIIKapIia off IJIaBe JI0 IeTe, a Jia IIpu TOM He Oyze
yxBaheHna. CykeHa BU3yeJIHa IEPCIIEKTUBA MYIIIKapIia pasJjior je IITO OH
Ha BPJIO OUMIJIEIaH HAYHUH IIIeTa MOTJIe/IOM JIy3K TeJia skeHe. OBo je Takohe
pasJIor IITO ce MYyIIKapIiiMa CTaJTHO mpeballyje Kako OJMepaBajy >KeHe
IIOTJIEIOM, JIOK JKEHEe PETKO Kaj| OUMBajy ONTY:KEeHe 3a TaKO HEINTO, Majaa
HCTpaKUBamka MoKa3yjy /Ia TO YUHe yelhe Hero MyIIKapIiy.

[Torsien y Moz TOKOM pasroBopa CIy>KU z[pyraqH]HM CBpXaMa KOJI MyIITKa-
pana u xeHa. Mymkapity omoryhaBa Jla joll jeTHOM IpeMepHU JKeHy Off
m1aBe 70 nerte. Koj kxeHe MMa /JBOjHY CBPXY, OJHOCHO Jia jOUI jeZTHOM
0/IMEePU MYIIKapIia ¥ UCTOBPEMEHO MOIIa/be CUTHAJ IOTUYUHaBAKba.

Kopumrhewe MHTUMHOT TOTIJIefla, y MOCJIOBHUM OJHOCHMA, Ka/a jemaHa
ocoba ImpekopaBa JIpyTy, MOKe M3a3BaTH MMOCTUL)EHOCT WIH YaK U 3aCTpa-
IIIEHOCT Te JIpyTe ocobe.

Mohawn noznaed. Mohas mniorsies; 61 ce MOTao OKapaKTEPHCATH Kao TOTJIE]T
y Tpoymiacty obsiact uaMelly O4HMjy M 3aMUIJbeHOT Tpeher oka IIo
CpPeVHU Yesia Apyre ocobe. YTUIA] KOjU OBaj MOIJIe] NMa Ha JIPYTy 0co0y
He MOKE Ce OIKCATH, JIOK ce He J0KuBU. He camo a Mema atmocdepy u
YMHHU je BeoMa 030M/bHOM, Beh y TPEHYTKY MOKe Jia IIPEKUHE CKYI J0ca-
HUX caroBopHuka. [Ip:xehu norses ycmepeH Ha oBy 06J1acT, BPIIM ce HEY-
MOJbUB IIPUTHUCAK HA TaKBe 0CcODe.
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VY mocyiioBHUM cuTyarrjama, Mmohan morsien HazapeheHOT y KOMOMHATU U
ca ynmyheHUM KpUTHKaMa, IMa CHaKHO JIEjCTBO Ha PUMAOIla U TOBOPHU My
Jla OH MHCJIU 030UIBHO.

KynTyponoluke pa3nuke y 3Hauyely KOHTaKTa ounma

Msuoru o6iunu HeBepOaHe KOMYHHUKAIM]je ¢y crieluuyHu 3a ofpeheny
KynTypy. He camo s1a Heka oJ1 HeBepOaTHUX ITOHAIamka U3 je/THE KYJIType
He 3Haye HUIIITA Y IPYTOj, HETO U UCTO HEBEPOATHO MOHAIIIAhe MOKE TI0C-
TOjaTH y JIBe KYJIType, aJIi UMaTH BPJIO PA3IUUUTO 3HAUEHE y CBAKOj O]
wux. OBakBe HeBepOasHE Pa3/IMKe MOTY JIOBECTH /10 HeCropasyMma IpH-
JINKOM WHTEPaKITHje JbYAU U3 PA3IMIUTHX APYIITaBa.

Y amepuuKoj KyJITypH ce IIeH! JUPEeKTaH KOHTAaKT ounMa. Ocoly Koja Hac
He ‘TJiefia y oun’ JIOKHMBJ/haBaMO Kao Ja Hac m3beraBa WJIM YakK JIaKe.
MelytuM, y MHOTHUM JIeJIOBUMA CBETa Ce IUPEKTaH KOHTAKT OYKMMa CMaT-
pa U3pa3oM HEIMOIITOBalba, HAPOUUTO Y APYIITBY Haapehenux. Ha nmpu-
Mep, y Hurepuju, ITopropuky u Tajnany feiyy yde fia He Tie/iajy IpaBo y
OYH CBOjJHM YUYHUTE/bUMA U APYTUM OJIpaciuM ocobama. Y HEKUM 3eMJbaMa
IIOCTOje 1 HOPME O yCMepaBamy IIOTJIe/la, Tako fia je y Hurepuju 3abpa-
IbeHO TJIeZIJaTH Y 0co0e Ha BHCOKOM ITOJIOXKAJy M ca BUCOKHUM CTaTyCOM.
JamaHIu MHOTO Mame KOPUCTE AUPEKTAH TOIJIe/ HETO AMepPUKAHIU. 3a
PasJIMKy OJ1 TOTa, Apamu ce U3pa3uTo CIyKe KOHTAKTOM OYHMa, ITOTJIEI0M
KOjU OH JbYIM U3 HEKHUX JAPYTUX KYyJITypa MOTJIM MPOTYMA4YUTH Kao OyJbe-
e. Y HaIlloj KyJITypH, Ay*Ke (PUKcHupame, MoceOHO Hero3HaTe ocobe, cMa-
Tpa ce HeJOJIMYHUM, JIOK C€ HEYITUBHM CMaTpa ako He IJieZjlaMo y 0Co0y
K0joj ce ob6pahamo.

YomureHo, reaTH cCarOBOPHUKA Y OYHU Y 3a1aJJHOj IIOCJIOBHO] KYJITYPHU Ce
cMaTpa 3HAKOM HCKPEHOCTH, I10y3/1atha, IOBEPEHA, U MO3UBOM HA JIPYIII-
TBeHy HHTepakiujy. [lorsen xoju jyTa 3HaAK je HECUTYPHOCTH, ocehaja
MHQPEPUOPHOCTH, A YaK U HEyPOTHYHE JIMYHOCTU. V3 TOr passora ce
mperopyuyje 80-90% BpeMeHa IJleaTH CarOBOPHHUKA y Oo4Hd, amu 0Oe3
3ypema. Kasa ocoba riiezja caroBOpHUKA y OYH JIAKO Ce MOXKe YCTaHOBUTHU
obpaha siu oH maxkmky Ha peun Te ocobe, IPUMa JIK EHETOBY MOPYKY ca
CTPENOM WU MOXZa HemTo Kpuje. CTynuje mokasyjy Aa JbyAH jeTHU
JIpyTUMa TJIe1ajy y ouu camo 50% /10 60% BpeMeHa MPOBEAEHOT y Pas3ro-
Bopy. I[IpoceuHn KOHTAaKT OuyMMa KOJi TOBOPHUKA je 40%, a KOJI CIIyIIaona
70%. Jbyauma je jakiie ipyre IjefaTHd y OYU JIOK TOBOPE O HEUeMYy IITO
jako mobpo 3Hajy, 3aTUM KaJla UX jaKO 3aHMMa CarOBOPHUKOB KOMEHTap
WIN KaJia JKeJle YTULATH Ha pyTy ocoly. HacynpoT Tome, 4OBeK je CKJIOH
n36ehu KOHTaKT ounMa KajZia TOBOPH O HeueMy IIITO MY je HENpPUjaTHO,
Ka/la Ta HU TeMa, HU 0c00a HApOUHTO He 3aHUMa, Ka0 U Kajja je yBpeleH.
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Tek kaj jeqHa ocoba mMa "HCTOBETHE IOIJIe/le" Kao | J[pyra ocoba, MOKe
ce yCIIOCTAaBUTH IIpaBa OCHOBA 3a KOMYHHKaIdjy. JIoK ce y pa3roBopy ca
ozpehenuM JbyauMa Heka ocoba oceha mpujaTHO, y3 HEKE APYyTe ce Y3HEP-
BO3H, JIOK UM HEKH JIeJIyjy HEOCTOjHU MOBepera. Y MOYETKY, OBO MMa
Be3e ¢ JyKUHOM IIoTJIeZla Koju ce yuyhyjy Win TpajarbeM BpeMeHa TOKOM
Kojer ce y3Bpaha morvies; IOk ce TOBOPH.

KonTtakt norsieom ozpehyje moryhe ycrocraB/bare KOHTaKTa ca HENO3-
HaTOM 0co0OM (yumuea He3auHmepecosaHoCm), PETYJINIIEe TOK Pa3roBO-
pa u Jjaje HarOBEINTaje 0 JOMUHAIUjU WU OTYUHABAIDY.

Ha ocHOBy pasroBopa o4mma, CTUYEMO YTHCAK J]a JIU HaM HEKO TOBOPH
WCTUHY WIU HAC JIaske. AJI, OBaj yTHCAK He MOpa OUTH MOY3/IaH U TadyaH,
jep mojeuHI MOKa3yjy yBesk6aHOCT (M CIIPEMHOCT) /1a HAC JIaXKy U /1a HacC
HCTOBPEMEHO TJIEZIajy Y O4YM. 3aTO je KOJi IpOIemhHBama ToBOpa Tesa
CaroBOPHUKA, BPJIO BYKHO aHAJIM3UPATH CBe parehe recrose.

O4u MOTY U YeCTO U jecy BpJIO HENOY3/]aH CABE3HUK Y JIOHOIIEHY UCIIPAB-
HUX IIPOIIEHA O TOBOPY TeJjIa HAlller caroBOpHUKA. OBO HAPOYHTO BaXKHU 32
crapuje ocobe, KOje UMajy HarOMHUJIAHO KUBOTHO HUCKYCTBO. [0BOp oumjy
KOJI Jielle OOMYHO je CIIOHTAH U aHAJIM3UPaH ca JPYTUM Iparehum recro-
BHMa, ,uaje HaM CJIMKY O TOMeE IITa eTe CTBAPHO MUCJ/IN U KEJIU.

Cnwuka 10. Ocoba Ha canLm ca NOrNeAOM Ha rope U
noaurHyToM 6pasom nokasyje >esby 3a JOMUHaLM-
jOM Hagj 0coboM y KOMYHUKaLMjK.

JomuHaruja ce MmanudecTyje 00MUHO TaKo IIITO 0coba Koja MoKasyje CUr-
HaJle IOMUHANMje noduwiyce 21as8y U noz2aed Yysuc, Tako JJa CarOBOPHUKA
2neda ca gucuHe. IIpwamkoM pasroBopa, MHOTO BpeMEHA IIPOBOJIUMO
mocMmatpajyhu ocoby y Jiuie v, HapOYUTO, MOKpPETe OYHUX MHIIUha U
3€HHn1na, Ja 6I/I K13 TOra OTKPUJ/IN €BEHTYAJIHO CKPHUBE€HE MUCJ/IINU UJIN CTaBO-
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Be. Melhyrtum, mupekTaH morsien y oud Tpaje KpaTKO U, IpeMa HEKUM
HCTpa’KUBambUMa, IbeTOBO Tpajaibe je Kpahe o1 iBe CEeKyHIE.

Hcempasicusarwa noxasyjy da wbyou doHoce 6p3e cydose 0 0pyz0j ocobu
3ACHOBAHUX Y21A8HOM HA UCKYCMBY Y PA3MEHU CUSHAAA NPEKO OHUjY U
Mmuwuha auua.

Kao 1mrTo je HaraimeHo, JbyAl MOTY YBesKOATH /1a KOHTPOJIUIILY IOTJIE,
pajivi CKpHBarba MCTHHE O OHOME IITO ToBope. IIpema Tome, ouu mo2y da
6Yydy kpajre u30aQjHUUKU U HajHenpeuusHuju 00 C8UX /bYOICKUX KOMYHU-
Kayujckux cueHaaa, oymyhu ma cy sKapulllHe TayKe Ha TeJly, a 3eHHUIEe
(YHKIMOHHIIy HE3aBHCHO OJi Haie BoJbe. Ilopex Tora, BehuHa Jbyau
CUTHAJIMMA OYHjy IOKJIama MOrpelrHo HajBehe Mmoryhe noBepeme.

IIpompeHe U CakKyIUb€HEe 3€HUIlE KAa0 CHUTHAJ HeBepOoaTHe
KOMYHHKaIHje. Y 3aBUCHOCTA O/ MHTEH3UTETa CBETJIOCTH KOja Hac
OKDY’KYyj€e, 3eHHUIIE ce ayTOMAaTCKU MpoIrupyjy (csraba cBETIOCT) WU Cy»Ka-
Bajy (jaka, mHeBHA cBeTsIoCT). Jloka3aHo je fa y30ylerbe n3asuBa MpoOIIu-
peme 3eHuIla, Koje MoTy aa Oyay mo dyetupu mmyra mupe. O6GpHyTO, Hera-
THBHO PACIIOJIOKEHhe N3a3UBA CKYIUbakhe 3eHUIIA.

IIpowupene 3enuue, 3ajedno ca Opyeum npamehum cusHaauma, moay
2osopumu da Hac ocoba aaxce, 0OHOCHO da He 2080puU UCMUHY. Jep, naxc
obuuHo npamu odpeheHu cmenen y3dyherwa, 3602 HecuzsypHocmu ocobe
Koja aadcu uszosapa. Y3oyhemwe je mpupoaHa MOCIeaANIa YNILEHUIIE A
KOJI oco0e Koja IOKyIIIaBa Jia HaM IIPOTYPH JIaK, IIOCTOjU BeJIMKa JujieMa
¥ HECUTYPHOCT, /1a i1 heMo MpUXBAaTUTH OAUeHy y/IUIly U JIaXK IPUXBATH-
TH Kao uctuHy. Ocoba Koja Jiake UTpa Ha IOC/IeAbYy KapTy, pU3HKYje, U TO
y 10j n3a3uBa y30yhermwe 1 MpUpPOTHO IIUPEHE 3eHUIIA.

Cnuka 11. CyxxeHe 3eHuLe (1€BO) U NpoLINPeEHe 3eHnLe (4eCHO)

Mur o6pBama. OBaj curHas, yobudajeH ofi JaBHUHA KOJI CBUX KYJITypa.
N3parkaBa mo3apas ynyheH HekoMme Ha JasbuHy. CHUTHaJI Tpaje KpaTKo:
obpBe ce Ha Jiesnh ceKyHZe MOAMKY U ciyirajy. OOpBe y CTBapH CIIyiKe
K0 OKHJIAYU y KOMYHUKAIIUJHU KOja Ce JKeJIU YCIIOCTABUTH Ca IPYTOM OCO-
6om. Mur obpBama npubpaja ce recTOBUMa Kao IITO Cy JIA’KHU OCMeEX U
KJIMMambe IJIaBOM, YHjU je CMHUCA0 /ia ce 3all0uHe WM HacTaBu Beh 3armo-
YeTa KOMyHHKAIHja.

122



Mur obpBama 0OMYHO ce ymyhyje Kao curHajg ocobama Koje o paHUje
II03HAjeMO U ca KOjuMa UMaMo ofpehjeHn 00JIMK NpucHOCTH. ExBuBaneH-
TaH je MUTamy: ,Kako cu?“ u 06MYHO mpe/icTaB/ba YBOJ Y MOTYhy KOMYHH-
Kanujy.

Cnuka 12. Mur obpsaMa je yHMBep3asHU CUTHaN y KynTypama u
HaroselUTaBa >e/by 3a KOMyHuKaumjoM. CurHan uma Kapakrep
noTunHbaBah-a.

[wmb oBor curHasna HeBepbasIHe KOMYHHKaIIHje je Aa Jipyra ocoba o6paTu
MAXKIbY Ha Ballle JIUIIE, KOje je CIIPEMHO 32 Pa3MeHY CUTHAJIA.

Mur o6pBaMa pe3epBucaH je 3a 0cobe Koje 0 IpaBuily Beh Io3HajeMo U 0
IHMa UMaMO IMO3UTHBHO MUIIUbEHE U UCKYCTBO. /[pyruM peunma, MUT
obpBaMa He ymyhyjemo Hemo3HaTuM ocobama (jep 6u ce TO MOIJIO OLIEHU-
TH Ka0 arpecuBHO IMOHAIIAbE, WIH, Y HajMamky YKy, HEIPUMEPEHO TMOHa-
I1ame), HUTU JbyZIMa KOjU HaM ce He JI0ONazajy.

Hacynpor nperxongsoMm recty, Cimynrrame o0OpBa je recT KOju IIpUMey-
je ocoba koja mokazyje moTpely 3a JOMUHAIMjOM, yIIyheHy mpeMa ocoou
ca KOjOM je y TOM TPeHYTKy y KoMmyHuKanuju (,,Bumu ra kako ce kocrpe-
mrm?)“.

ITogn3ame oOpBa MMa CyNPOTHU 3Hadaj M IbUMeE Ce JKEJIU HCKa3aTHh
CTaB IMOTYHHEHOCTH IIPEMA JPYT0j OCOOH.

ITorsiex uckoca. ViMa KOHTPOBEP3HO 3HAUEHE U IIPE/ICTAB/ba 3aTOHET-
ky. Koy Hac je oBaj morsesi, KOju MPUMEYjy U MYIIKapId U JKeHe, Y
HapoJy ITO3HAT 107l HA3UBOM: noe.ed ucnod oxa. Ilories uckoca Moxe aa
Oy/ie BpJIO 3arOHETAH U KOJI OBOT r'ecTa BPJIO je BaXKHO Y3€TH Y 003Up ApY-
re, mparehe recroBe, KOju ca MPETXOAHUM HAY Y Mapy, /ia O ce HCIIPaBHO
IIPOYMTAJIA TIOPYKA KOja je yimyheHa roBOpoM TeJia.

VY Hauesry, KOPHCTH ce Aa OU CAOIIITUIIO UHIMepecosare, Hecu2ypHOCm
uAu Henpujame/bcmeo.

Kad je noened uckoca kOMOMHOBAH ca MOJUTHYTUM OOpBaMa WJIU OCMe-
XOM HJIH ca MPOIIUPEHNM 3€HUIIaMa, CAOIIIITaBa Ce 3AMHTEPECOBAHOCT 32
0coby ko0joj je moriest yimyheH.
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KombuHOBaH ca mOAUTHYTHUM 0OpBaMa HJIM OCMEXOM, CAOIIITaBa 3aNHTe-
PECOBAHOCT U KOPHCTHU Ce KAa0 ce CUTHAJ y/[Bapama, YIJIABHOM O/ CTpaHe
»keHa. OBako ymyheH morsies; y CKJIOny ca mparehuMm recroBuMa IpescTa-
BJba IIOPYKY IIPUCTAaHKA HA IOTUHHaBamhe IIpeMa 0coOU CYyIIPOTHOT IT0JIA.

Cnuka 13. Mornes nckoca KOMBMHOBaH ca ocMe-
XOM W APYrUM CUTHaiMMa (OTBOpPeHe pyke, Ha
npumep) ynyheH npema ocobu cynpoTHOr nona
HarosellTaBa 3aWHTEPECOBAHOCT 3a o0coby W
CNPEeMHOCT Ha KOMYHUKauujy un moryhe notum-

HbaBame.

VKOJIMKO WJle 3ajelHO ca CIYIITeHHM Oo0pBaMa, CaKyIUb€HUM yCHaMa U
MMOKa3aHUM IIpeAHUM 3yONMa, OH/IA je FherOBO 3HAUEHe BE3aHO 3a IMOTEH-
IUjaJIHO ucnosbasawe @duauuke azpecuje, OAHOCHO Hacusba. OBakaB
norsies; OOMYHO MPeZICTaB/ba MTOCJIENEbY OIIOMEHY IIpe HaIaJa.

OBy BpCTY recToBa HCIOJbABAJy HE CAMO JbYAM KOjU IPHUIIA/IA]y PA3THIU-
THM KyJITypaMa, Hero u cBu npumatu (cucapu). Ha mpumep, ako mac
Balller CyceJla MIPECTaHe Jia Jiaje Ha Bac, 3apeXU U MOKAKe CAKYIUbEHY
IbYIIIKY Ca UCTYPEHUM IPEAHBUM 3yOHMMa 00e BIJIUIE, OHZIA OH IIIaJbe Haj-
BUIIIA HUBO IIPETH-E /1a he Bac HAMacTH, aKo 0JIMax He OfIETE.

Ha oBom mpumepy ce BUJIM KaKO jeflaH TeCT MOXKe MMATH JBa MOTIYHO
pasyinuuTa 3Ha4YeHha, Y 3aBUCHOCTH O] ITpaTeNUX CUTHAJIA, KOJH ce YIyhyjy
3ajeTHO ca HUM.

Jla 6u usbersia ga Oyze HamagHyTa, *KPTBA he CKPEHYTH IOTJIEN U MOKY-
IIaTH /1A JieJlyje IITO Mama. [loTunaBamke Kao BU/L MOHAIAkha HHCTATU-
paHo je y Mo3Ty mpumara (cucapa), U3 pasJjiora npexuBibaBama. Kag Ham
IIPETH HAIAJ|, TPYIUMO Ce /1A JIeJIyjeMO IITO CUTHUJU TAKO IITO YBIAYMMO
IJIaBy y paMeHa, IPUBJIAYNMO PYKe IITO OJIMKE TeJly, CKYyI/baMO KOJIeHa U
TypaMo IJIEKEEBE 07| CTOJIUILY, CIIyIITaMO Opajly Ha rpyaud fa OuCMO
3AIITUTUIN TPJIO U CKpeheMo MorJIe] y CTpaHy.
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FOBOP PYKY

I'oBop pyKy je HelITO IITO Cce MOJpa3yMeBa y CBAKOj KOMyHHKanuju. IIpucyran
je y cBuM Kyiarypama. Ha ocHoBy curaama xoju cy ynyhyjy pykama, MOXXeMO
nohu mo 6pojHux MHbOpPManMja O HAllleM CarOBOPHUKY, HheTOBOM PaCIIOJIOXKe-
Y, MepH Yy K0jOj IIpHXBaTa Hallle CTaBOBe, U CJL.

IMosoxkaj niana

JlnaH je jemaH oJ TeJIeCHHX CHTHaja KOjU ce HajMame npumehyjy, amu
3aTO Kaj| ce ymotpebe, MMajy BpJIO CHAXKHO JI€jcTBO. /[JIaH ce KOPUCTHU Y
JIBE COIIMjaJiHe CUTYyallHje: KaJl ce »KeJIU U3/IaTh Hapehemwe win gaTu oba-
Be3yjyhe yIyTCTBO Kako fa panu. /lyiaH ce, Takolje, KOPUCTH IPUIUKOM
pYKOBamba.

YrorpebsbeH Ha oapeljeHn HaUWH, JJIaH Jaje OHOMe Ko he KOpHUCTH CcHary
ayTopHuTeTa.

[Toctoje Tpu r;1aBHaA HapeAOOAaBHA TecTa JIJIAHOM:

@,

% T0JIOXKAj 01aH Hasuule,
% TI0JIOXKAj 01aH HaHUice,

R/

% TI0JIOXKAj Ca UCIPYHCEHUM KAHCUNPCIMOM.

Cnuka 14. [ga Hajuewha nonoxaja gnaHa. lnaH Ha rope — NoOTYMHbaBakse;
ANaH Ha jone - foMVHaumja

Jl;1aH okpeHym Hasuule jecTe T0JI0XKAj KOJUM Ce IMOKasyje MOKOPHOCT U
M30CTaHaK IpeTHke. To je CUTHas arcoJIyTHOT MOTYHEbaBama. TUHyaH
puMep je Ji1aH mpocjaka. OTBOPEH JJIaH OKPEHYT Ha TOpe jaCHO ToKa3zyje
Jla ocoba He Ap:KU HUKAKBO OPYXKje U Jla HUje HelPUjaTe/bCKU PACIIOJIO-
JKeHa.

Jlaan Haguwe, y CMUCTY Yycmynarwa 2080pHUle nped ayoumopujymom
UAU CcAywaoyuma, IpecTaB/ba recT KOjU APYroj 0COOM CTaBsba 70 3HAba
Jla o71 Ipyre ocobe OUYeKyjeTe /1a HEIlITO ITaMEeTHO Kake ocTaanMa. Takohe,
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IIOKa3yje Ballly CIIPEMHOCT J]a IIPATUTEe FeHO H3JIarame, Kao rocTa Ha TPHU-
OWHU WIN Ha MIpe/IaBamy.

Kon onbpane ceMmHapCKOT pajia M3 COLHMOJIOTHje, Ipodecop IHokasyje
JIJITAHOM OKPEHYTHM HaBHIIIe Ha KaTepy, Koja ce HaJIa3u Ha MOIyjyMy, T/ie
OJl/Ia3! CTYAEHT KOjU je IPUIPEMUO CBOJy TEMY U YCKOPO IOYHIHE Ca
M3JIaTambEeM.

JIJIaH OKpEHYT HaHU:Ke T0Ka3yje da umame eaacm. Jlpyra ocoba mma-
he ocehaj na cre joj manu Hapehemwe na momepu mpeamver u Moxkzia he
H0YeTH Jja oceha HenpujaTesbCTBO IIpeMa BaMa.

Cnuka 15. leHepan AnekcaHaep
Xejr, y yHMpOpMM U ca BOJHUM
OA/IMYjMMa Ha Nonpcjy, KOHLEeH-
TpMCaH Ha Chaywaoue, AaaHo-
BMMa OKPEHYTUM HaHWXe Lasbe
CUrHan JoMuHauwje.

Axo ocoba mMa craryc jeHaK BalleM, MOIJIa O Jja ce OAyIpe 3axTeBY
U3pPEYEHOM y3 04aH HAHUice, aKo O BaM BpJIO BEpOBATHO H3aIlIa Y
CYCpET Jja CcTe YIIOTpeOMIH I0JI0XKaj 04aH HaguuLe.

VYKoynko je ocoba Ball MOTYUEEHU, TeCT 0AaH HAHUMCe cMaTpa ce IpH-
XBaT/bUBUM, Oy/iyhu 1a cre opyanrheHn Jja ra ynorpeoure.

13 oBor ce Moske n3Byhu 3ak/bydak Ja JiyIaH OKPEHYT HaHUIKE, KA0 TeCT
JIOMHUHAIMje, MOTY Jla MPaKTUKYjy 0co0e KOjU WMajy BHIIHU JAPYIITBEHU
CTaTyc OJf Balller U KojuMa cTe moapeljeHu. AKo ce JiJIlaH HaHUKEe MTPAKTH-
Kyje y IPBOM KOHTAKTY, I/ie IIUTamke APYIITBEHOT cTaTyca 0ocoba y KoMy-
HUKAIUjU HUje TPETXOTHO OIpejeHo, MOKe ce JIOTOAUTH OJ0Hjamhe Tajbe
KOMYHUKaIFje Koja ocoba KojuMa je oBaj recT JOMHHaIMje yIyheH, Kao
M3pa3 IMPOTeCTa U HEIPUXBATamkha MOTYNHABAHA.
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Cnuka 16. VitannjaHckn dyabanckm cyamja
KosvHa CTUCHYTOM MeCHWULIOM 1 UChpyXe-
HVM KaXXUMPOCTOM €eHEpPrnyHO Mokasyje
npekug urpe.

CTHuCHyTa IIeCHUIIa ¢ UCIPY:KEHUM KaKUIPCTOM yrnoTpebshbaBa ce
Kao cuMOoyinyHa 6aTHHA KOjOM TOBOPHHK (PUTYPATHBHO Ty4ye CBOje CIIy-
nIaorie, 3axreBajyhu j1a My ce notuuHe. To HeCBECHO M3a3WBa HeraTUBHA
ocehama KoJ APYTHX, Ma YaK U KOJ OHUX 0coba y KOMYHHKAIIMJH 32 KOje
ce 3HA /Ia Cy Y IOTYUELEHOM II0JI0XKajy. Peun u ujieje roBOpHUKA KOjU HacC-
Tylma ca CTUCHYTOM IIECHHUIIOM U HCIPY:KEHUM KOKHUIIPCTOM OOUYHO Ce
0p3o 3abopaBsbajy. CKyIJb€HOM ITECHUIIOM Ca UCIIPYKEHUM KayKUIIPCTOM
masby ce Hajjauu curaiau. CMHcao je /1a ce Iollabe CHaXKHA OIIOMeHa ca
MO3UIIHMja HEKOTA KOjU Y TOM TPEHYTKY Ma HECTIOPHH ayTOPUTET.

Cynuja dpyabdaicke yrakMuIle, Koja IpeicTaBba IJIaMyp y KOjeM YUecTBY]jY
WUrpayu CyNpOTCTaB/beHUX TUMOBA U HUXOBU HaBHjaul HA CTA/ILOHY,
HOPMaJIHO KAaTETOPUYHO MCIPYKEHOM PYKOM U HCIPYKEHUM KaKUIIPC-
TOM, IPEKU/A UTPY, Aa O CAHKIMOHKCAO IMPEKPIIAj KOjU je YyIpaBo HAC-
Tao.

PykoBame

PykoBatbe je recT KOju BOJAM ITOPEKJIO U3 JIaBHE HMPOILIOCTH. [IpuIrmKoM
IIpHUjaTe/bCKUX CycpeTa IUIEMeHa, PATHUIY Cy IPYKaId PyKe U MOKa3uBa-
JIM JIJIaHOBE, Zla OU MOKa3aJIu /1a He JIPpJKe U He CKPUBAjy HUKAKBO OpYIKje,
KojuM Ou, ca MaJjie JaJbiHe, MOTJIA 030MJbHO /1a YTPO3€ MHTETPUTET IPO-
THUBHUKA.

¥ pumcko /106a, Holllehe 00/1e’ka CKPUBEHOT Y pyKaBy OUJIO je yoOu4ajeHa
Ipakca, Tako Jja ¢y PUM/baHU yoOUUajUIIH J1a ce MTO3/IPaB/hajy Xeamarsem
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3a dopyyje. Ha Taj HauWH cy ce MOTBphHUBaIM MOCI0OBH U3Mel)y ocoba ca
WCTUM WJTU PUOJIIZKHO UCTUM JIPYIITBEHUM CTATyCOM.

IIporpecame anaHoBa. MojepaH OOJUK OBOT aHTUYKOT ITO3[PABHOT
pHUTyasia je cmucak u npompecarbe 041aH08a, a T0Yeo je 1a ce KOPUCTH Y
JIEBETHAECTOM BEKY.

¥V Behunu 3emaspa Koje MpUIaiajy 3amaiHoj UBUIN3AIUjH, PYKOBAIbE Ce
M3BO/IU KA0 TO3/IPAB IIPH JI0JIACKY U OJJIACKY Y CBUM IIOCJIOBHUM KOHTEK-
CTHMa, a CBe BUIIle Ha 3abaBaMa U JPYIITBEHUM CKYIIOBHUMA, U TO HOJje/I-
HAKO O/ CTPaHe KeHa U MyIIKapara.

VY Behunu KynTypa, IPUWINKOM PYKOBamkha, pyKe ce HOPMAaJIHO npompeca-
Jjy nem do cedam nyma. Y oBoMe cy OWIHN ITO3HATH PYCKU HNOJUTHUYAPH Y
BpeMe KoMyHHu3Ma. CycpeT pycKor MOJUTHYKOT jnjepa Jleonuna bpex-
IbEBA Ca JIPXKABHUI[MMA OCTA0 je MHOTUMA Yy cehamy 0 CpJIavyHOM, AyTOM
PYKOBAamby U IOANPUBAGY PaMeHa CAaTOBOPHUKA.

Kag Ha ynmunu, y mpostasy, yrieaamo map koju ce kpehe apskehu ce 3a
PyKe, IIpeMa TeCTOBUMAa MOXKEMO HACJIYTUTH KO JIOMUHHPA, a KO je y MOJI-
pehenom nosnoxkajy. Ocoba koja JIaH pyKe KOjoM ApPKH IMapTHepa JP:KU
OKpeHYTHM IIpeMa Jiojie, IOMUHHUPA ¥ TOM OZHOCY, 32 Pas3jIUKy o] ocobe
YU je JIaH y 3apydjy OKpeHyT rpeMa rope. Ocoba koja mMa JOMHHAHTaH
II0JI03Ka] OOMYHO je KapaKTepHUCTHUYHA II0 I0JIOXKAjy Tejla, Koje je Majo
HCTypeHo Hampes (kao atietndap y ¢oro puHuUILy), 32 pasanuky o MoJI-
pehene ocobe, Koja MaJio 3a0cTaje.
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Cnuka 17. JnaH mywkapua
OKPEHYT Ha fJoJie nokasyje
AOMUHaUWjy.

Heke xeHe, y onpeljeHrM JIpyIITBEHUM KOHTEKCTUMA, CKJIOHE /1a ce "MJia-
KO" PYKyjy € MyIIKapleM, Kako OW HaroBeCcTWIe NOTYUmeHOocT. To je
HAUMH HAaIJIAlllaBama HHUXOBE JKEHCTBEHOCTH WM HATOBEINTAaBama Ja
JI03BOJbABAjy Jla ce I’bUMa JOMUHUPA.

VY OCJIOBHOM KOHTEKCTY, Mel)yThM, OBakaB IPUCTYII MOKe /1a Oyze KaTac-
TpodasiaH 3a keHy, jep he Mymkapru fa mpeycMepe MKy Ha HbeHe
JKeHCKe KBasnTeTe U Hehe je cxBatatu 030u/bHO. JKeHe Koje Ha MOCIOB-
HHUM CaCTaHI[UMa HHCHUCTUPAjy IIpe cBera Ha CBOjOj >KEHCTBEHOCTH, He
6uBajy 030m/pHO cxBaheHe 01 cTpaHe OCTATUX MTOCJIOBHUX JKeHa U MYIIIKa-
pama. HeonxoiHO je 7ja MOC/IOBHA JKeHa m3beraBa /ia CBOjy >KEHCTBEHOCT
CUTHAJIN3Yje TeCTOBUMA Ka0 IITO Cy cjaaballaH CTUCAK PYKe, PACKOIIHO
JIEKOJITE WIN KPaTKe CYKEbe U BHCOKE IOTIIETHUIIE, YKOJIUKO 3aUCTA KeJTU
Jla je cMaTpajy Mo/[jeTHAKO JIOCTOJHOM ITOBEPEHA.

OBpe 61 cMO MOTJIU JIOZATH jOII jeJIHy IPEeNOPYKy Koja je KapaKTePUCTHU-
YHa 3a MocJaoBHe keHe. Homemwe Haouapa. IlocsioBHe jkeHe BPJIO UecTo
HOCe Haoyape, He 3aTO IIITO UMajy cJIabuju BUA, Hero aa 6u Ouiie 030UJb-
HUje U MOCJIOBHUje cxBaheHe Ko/ MocJI0BHUX napTHepa. Haouape MHOTHIX
IOCJIOBHUX JK€Ha cy 06e3 AuonTpuje. At mMajy 3Hadaja a YKaXKy Ha Ioc-
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JIOBHHU JIyX U Y3 O/ieBambe, KOje je IMOCJIOBHOT CTUJIA, CMamyje ce PU3UK Ja
Ce CarOBOPHUK YCPEeZICPeaV Ha JIETIOTY KEHE.

Takole, IPpUIMKOM PYKOBamba, KOje /I0JIa31 Ha CAMOM IIOYETKY IIOCJIOBHOT
cacTaHKa, YBPIINU CTHCAK PyKe IIPUJINKOM PYKOBamha IpeZCcTaBsba 700ap
IIOCJIOBHU TI0Te3 32 JKeHY, IOTOTOBO KaJI Ce PYKY]y C MyIIKapIuMa.

JeAHAKOCT y pyKOBamky

W3 pocapamimer us3ararba BUAUMO J1a je PyKOBame OOJIUK HeBepOasiHe
KOMYHHKAIIFje KOjU Cce YecTO MPaKTHKyje u3Mely ocoba, Kako y MOCJIOB-
HUM IPWINKaMa, TAaKO U y CBaKUJAIIEM XKHUBOTY. Kako ce pykoBameM
MOKe HaMEeTHYTH JOMHUHAIHja HAJ[ IPYTOM 0COOOM, TIOCTaB/bha CE MTUTAHE
— KaKo TOKYIaj JOMHUHaIuje n3behu NMPUINKOM pyKOBama, WiIn Oap
YMAambUTH HEeH 3HAUQ).

Kaz ce pykyjy ABe nomuHaHTHE 0co0e, ofBHja ce cuMmboinuHa 60pba 3a
IIPEBJIACT JIOK CBAKa OJI HbUX MOKYIIA /Ia OKPEHe /IJIAH OHE JIPYyTe Y MOTYHU-
IbeHH I0JI03Kaj. Pe3ysitar Tora je m3jemHaueH "3axBaT' NMpH KojeM 00a
JIJIaHa OCTajy y BEPTUKATHOM II0JI0Kajy, IITO n3a3uBa ocehaj jeqHakocTu
U y3ajaMHOT nowmosara, 6ydyhu da Hujedan Huje cnpemaH d0a ce nosy-
ye nped Opyaum.

Kaxo uzoehu domunauujy y pyxosarsy

Jbynu cy CKJIOHHM /1a ICKOPHCTE CBAKY CUTYaIlHjy U HEOMIPE3HOCT, KAKO 01
oaMax MaHuUbecTOBAJIU CBOJy JOMUHAIU]y. Pasu Tora caBeTtyje ce ompes
o/ caMoT TodYeTKa KoMyHukaruje. OBJie JajeMo caBeT — Kako u3behm
JIOMHUHAIHA]Y KOJ pyKOBamba.

Hajnpe, Tpeba nzbehu pykoBame mpeko pagHor crosia. OBaj HAUMH PYKO-
Bama omoryhasa BalleM IIOCJIOBHOM IApTHePY Jia Bac CTaBU y CTapTy y
MOTYHUEHEHH I10JI0KA], a /]a BU TO HE MOXKeTe J1a u30erHeTe.

Hcro Tako, pemiemne n3beraBama nopehuBama U MPU3HABAKHA ITPEBJIACTH
cacToju ce y MCKOpPaKy KOjU IpaBUTE JIEBOM HOTOM HAIpe]l, MOIITO CTe
IIPUXBATWIN PYKy 0CO0€e MOCTaB/beHY y JOMUHAHTAH I0JI03Kaj. Pesysrar:
IIOMEPWJIH CTe Cce TO0JIOXKA] TeJla Y OJHOCY Ha 0co0y KOjoM cce pyKyjeTe u
CMambuJIn (1)I/ISI/I‘IKy MOI'thOCT Ja BaM HaMETHE I[OMI/IHaIII/ij.
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Curnamau koju ce ynyhyjy pykama

YomrreHo, pykama ce maby BpJio ofipeljeHu curnaim, Koju cy Baxkehu y
BehuHu caBpemeHHXx Kyatypa. oeex ca omeopeHUM pykama IOoKasyje
CIIPEMHOCT Ha KOMYHHKAIIM]y U JPYXKekbe ¢ ApyruMa. Pawupenux pyky
H7le Cce Y JUPEKTaH KOHTAKT ca MPUjaTe/beM HJIH IMOCJIOBHUM ITapTHEPOM.
Jlodup pyxama uma 3Hauemhe UHTUMHOCTH IIpeMa JpPyTroMe.

Cnuka 18. JleBo, 3Hak fobpogoLunnLe 1 CNPemMHOCTU Ha KOMYHUKaLWjy, APY>Kehe 1
nogpehuBarse. [JleCHO, CTUCaK pyKe Yy 30HWN MHTUMHOT MPOCTOpa U AOAVPUBatLE Tena
Apyre ocobe, 3HaK Npujate/bCTBa Y MHTUMHOCTU.

Hacynpor ToMe, 4oBeK KOju je IPEKPCTHO PyKe, IIajbe CUTHAJ Jla HUje
CIIpeMaH Ha COIMjayIHy HHTepKoHeKujy. OH Kao Aa kaxe: ,,OcTaBu Me Ha
Mypy!“ AKO je ICTOBpEMEHO MPEKPCTHO PYKE U HOTE, TO j€ BPJIO HEIOBO-
JbaH CUTHAJ M KOMYHUKAI[Mja Ca TAKBHUM YOBEKOM je BEPOBATHO Y TOM
TpeHyTKy HeMmoryha. OBfie ce pagyd O PacCIOJIOKemy, Koje ce MCKasyje
OTBOpeHOIIThY PYKY U HOTY.

Cnuka 19. 3aTBOpEeHOCT 3a
KOMYHWKaLuujy, NeBo, N OTBO-
PeHOCT — AeCHO.

Zatvorenost




YormmrreHo, ako je ocoba IMpekpeTuyia pyKe | HOTe, IT0Ka3yje HECIIPEMHOCT
32 KOMYHUKAITH]y, 1 OOPHYTO.

CrnpeMHOCT /ia ce eCKUBHPA KOHTAKT Ca OKPYKEHeM II0Ka3yje ce JIprKa-
IbEeM PYKY y nermoBuMa (cymka 20). OBOM cUTHaTy HeBepOaslHE KOMYHH-
Kaluje oOMYHO OATOBapa U APYTH, KOjU KOJ MOjeANHIIA N3a31Ba NOTPeOy
Jla TIOZM?>Ke TJIaBy W Jia TOTJIe/l yCMepaBa IpeMa BUCHHU, n3beraBajyhu
TIOTJIE/IE APYTHUX JBY/IH.

Cnuka 20. Pyke y LiIenoBrMMa — HECMPEMHOCT 3a KOMYHWKaLWjy ca OKOJMHOM.
Pyke y 5XMBOM 31y — HauMH 3alUTUTe Tena o4 yAapa JonTe.

Pyke cy opranu koju 40BeKy CJIyKe 3a 3alITUTY HAjOCET/HUBUJUX JEI0BA
tesa. Pynbasepu TUMa KOjH je 3acIyKU0 cJI000AaH yzapar HeTaIeKo Off
niecHaecrepIia (0aKiie MOKe Jia ce yTPO3U EbUXO0B TOJT), IOCTABIbAjy HCUBU
3ud, mpubujajyhu ce jemaH y3 apyror. Pyke cTaBspajy Ha IpernoHe, Kako Ou
y CJIy4ajy /ia UX JIONTA OTO/IH, 3aIITUTIIN HajpAabUBHjH JI€0 TeJIa.

IIpexpumrene pyke

Mozka HEKOMe M3 HEKUX pasjiora O/roBapa /a KOMYHHIIMIPA Ca OKOJIH-
HOM Jp>kehy pyke NMpeKpIITEHUM Ha CTOMAaKYy, ajd IpeMa JPYIITBEHUM
KOHBEHI[FjaMa, IPYTH he TO pa3yMeTHu Kao HECIIPEMHOCT W HEAOCTYITHOCT
3a KOMYHHKAaNHjy. AKO je ITOCJIOBHH WJIM JPYTH THUII CACTAHKA Y TOKY, Ia
YUECHUK CACTaHKA OJ[jeZTHOM IIPEKPCTU PYKe, TO C€ MOXKE IMPOTYyMadUTH
Kao0 /la 3ay3MMa OIOPTYHH, o0paMOeHU I0JIOXKA] M /1a ce ca HEUYMM He
ciake. becripeiMeTHO je /1a HacTaBUTe Jja U3JIAKETE CBOje CTABOBE, YaK U
y CHUTyalMjH aKo ce Ta ocoba IIpe Tora ycMeHO cJI0Kuja ca Bama. Crassba-
€M PYKY Y OIOPTYHHU IIOJIOXKAj, ocoba je mokasasja Ja je IpOMeHHIa
MHUIIbEHE.

YnamMTuTe: 2080p meAaa je 3HauajHuju 00 pevu.
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YmamruTe /1a 3HaUeHe MOPYKe KOjy EMUTYje TOBOP TeJa JIEXKU U Y IpUMa-
olly, Ka0 U Yy OHOMe Ko je masbe. Moxkna here ce ocehatu npujatuuje ¢
IPEKPIITEHUM pyKaMa W YKOUEHHM JiehuMa U BpaToM, ajiu Cy peakIuje
ZIPYTHX Ha OBE TeCTOBE HETaTUBHE. A peakIlfje IPyruxX y KOMyHUKAIIH Ha
Ballle TeCTOBE CY O] M3y3€THE BaXKHOCTH.

IIpema ToMme, n3beraBajTe MpeKpIITae PYKy HA TPyAUMA y OMJIO KOJUM
OKOJIHOCTHMA, CEM aKO Ballla HamMepa HUje /Ja IpyruMa IoKakeTe /1a ce He
cJIaKeTe C IbMa WJIU /1A He JKeJIUTe /1A YIECTBY]eTe.

I'ecToBU ayT0 KOHTpOJIE

Cruckame Ha/JAJIaKTHUIIA TI0Ka3yje Jla ce ocoba Haja3u y CTPECHO]
CUTyallHju U Jla OBUM TeCTOM IOKyIllaBa cebe Jla HaroBOpH Jia ypaau
OHO IIITO je HayMUJIa U IIITO je y TOM TPEHYTKY Hy»KHO. ['ecT Moke OUTH
KOMOWHOBaH IMOKPETUMA, TAaKO IITO 0CO0a IMOBPEMEHO jeTHOM PYKOM
mpeJia3u IpeKo ycaHa, IITO ce TyMadyH CTamkbeM JAyOOKe 3a0pUHYTOCTH.
Ocobe koje Mopajy kox 3ybapa, pagu Behe nHTEepBeHIIHje, 0OUYHO JOK
yekajy y YeKaoOHHUIM, IIOKa3yjy OBy BPCTy caMOKOHTpoJie. cro ce
OJTHOCH M HA IYTHHUKE HA aepoJIPOMHMA, KOjU IIpe Tora HUCY JIETeIU
aBHOHUMA, Kao U Ha OOJIECHUKE KOjU Ce IIPUIIPEMA]y /1a CEHY Ha Olle-
panuoHu cro. OBy BPCTYy recToBa Kao CpeACTBA 3a ayTO KOHTPOJIY
MOYKEMO BUJIETH HCIIPE]] YEKAOHHIA XUTHE MOMONM WM ypreHTHOT
IIEHTPA, TOIIITO je HEKO O YWIaHOBa ITOPOAMIlE CTpazao y caobpahajuoj
HecpehU WM je KoJIaliCupao yciea CpUaHOT WJTH MOXKIAHOT yaapa.

CTrcKame HaJUIaKTUIIA KOPUCTU Ce Kao CPEJICTBO 3a OTKJIambame Hep-
BO3e.

Pyke Ha j1ehuma

Yecto cpehemo cutyarnuje y 1IKOJIM ¥ Ha YHUBEP3UTETY KaJl IIpefilaBay
u3Jiaske rpaJiuBo, Ap:kehu pyke Ha jJefjuma. OBaj recT UMaMo y CUTya-
IIMjU KaJi ocoba OJ1 HajBUIIET ayTOPUTETA BOJIU ITOCJIOBHU CAaCTaHAK. Y
BOjCIIH, CTapellirnHa BUCOKOT paHTa BPIIW CMOTPY jeAuHHIlE Ap:kehu
pyke Ha jehuma. Y amepuukom punmy Oduyup u yeHmameH, TIIaBHA
TJIyMall, HaCTaBHUK Y IIIKOJIM 3a OQUITUPE, Y KOMyHUKAIIHjU ca Kaje-
THMa, HEIIPECTAHO JAP3KU PyKe Ha yiehuma.
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Cnuka 21. [ipxxarse pyky Ha nehrma geMoHcTpurpa
Ce BVCOK CTeneH ayTopuTeTa Yy OAHOCY Ha y4YecHVKe
y KOMyHurKaumju. Mpunaga curHaamma jomuHauuje.
Ocoba usnaxe HebpareHN CTOMaK, CpLie U rnaBy,
paau nckasvBama JOMUHaLMje U CYyNnepUopHOCTU.

OBaj TecT 4UecT je 4ecTO NMPAKTHUKOBaH Mel)y JufilepuMa U KpPasbeBCKUM
JIMYHOCTUMA, a KOPHCTEe Ta ¥ MO30PHUIIN KaJ MaTPOJIUPajy CBOJUM pejo-
HOM, caoOpahajH MIJITUITMOHEPH Y MTOCJTy KOHTPOJIE UCIIPaBa yUYeCHUKA Y
caobpahajy nim uspuiiama Ka3He 3a yUHIbeHE IPEKPIlaje, 3aTUM JAUPEK-
TOp IIKOJIE KOjU IIIeTa IIKOJICKUM JBOPHUIINTEM, BUIIA ODUIIUPH U CBU
OCTaJT! Ha MMO3UIHjaMa ayTOPUTETA.

Jlp>xambe pyky Ha Jyiehuma, kazma je mpaheHO recTOM HOJUTHYTE TJIaBe U
HcTypeHe Opazie, MaHHU(ECTyje CYIepHOPHOCT IMOjeWHIa Y OAHOCY Ha
IpUCYTHE Y HeBepOasHO] KOMyHUKanuju. Pyke Ha nehuma manudecryjy
HAjBUIIIN CTEIIEH ayTOPUTETA M CYIEPUOPHOCTH U KapAaKTEPUCTUYAH je 3a
KOMyHUKaIujy usMelly pogutespa u zene, uamel)y yunre/ba U yUEHUKA,
u3Mel)y crapemnHa u BojHUKA U u3Mel)y IeKypHUX dyBapa peja ¥ IOTeH-
I[jaTHUX TIPECTYITHUKA. VICTH recT MOKe ce CPeCTH y MOCJI0BHOj KOMYHU-
kanuju, wusMelly Tom MeHaplepa W Toapel)eHHMX Yy KOMIIaHUjU.

Emoruje Be3aHe 3a 0Baj recT jecy CylepUOPHOCT, CAMOIIOYy3/atbe U MOh. Y
CKJIOITy OITMCAHUX T'ecTOBA 0co0a M3JIaXke CBOj HEOpAmEHU CTOMAK, CpIIE,
MIPEIOHE U TPJIO, PA/IU MOKA3UBAKa HEYCTPALITUBOCTH.
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Cnuka 22. Ko oBge foMUHMpa?

3aMucInTe CUTyalujy Kojy dyecrto cpehere y ypbanum cpeamHama. [Tap
MJIQ[IUX IIIeTa, Ha MPUMep, MOopea IIaXe, Ap:kehu ce 3a pyke, yume ce
MIOKa3yje BUCOK CTerneH IpucHOCTH. CIyuajHU IIPOJIA3HUK Ce YeCTO MUTA —
KO OBJIe IOMUHUPA, a KO ce mokopaBa? OgHocu u3Mel)y JbyAu MOTY ce 1o
MIPaBUJIy CUTYUPATH Y jJeTHO O7 OBE JIBe Kareropuje. MyIkapu MUucje ia
Cy OHH YB€K y IOMUHAHTHOM II0JIOKAJy, ajqu J00pU IMO3HABAOIU KUBOT-
HUX CUTHUIIA 3HAjy JIa Cy KEHE Te KOje BJIaJ|ajy CBETOM.

Ha npBu morsies1, YnHU ce Jja KOJT OBOT Iapa CTPYje jaKH ePOTCKU TaJlacu 1
Jla ce TTUTame JOMHUHAIMje U TOTINhABakha U He TTOCTaBJba. AJIH, TO yHC-
THUHY HUje Tako. MyImikapai je Taj KOju y OBOj BE3U JOMUHUPA, IIITO jaCHO
MOKa3yjy ABa recra. [IpBuU, JECHOM PYKOM JIP>KH JIEBOJUHHY PYKY, CTaBJba-
jyhu cBOj y1aH OKpeHYT IpeMa /oJie, YuMe MaHudecTyje TOMUHALNHY U
cynepropHocT. /[pyry, join BUIJbUBUjU 3HAK je /1A je MyIIKapall Taj Koju
BoAu 7eBOjKy. OH je uckopawuo Hampes, y OAHOCY HA IHUXOBY IIyTAY
TOTOBO 3a jeZlaH KOpaK.
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7KeHcka TopOuiia kao 0apujepa

YobuuajeHo je y caBpeMeHHM KyJITypaMa Jia JKeHe y Pa3HUM CTapOCHUM
Jl00MMa Ha jaBHUM MeCTHMa JpiKe y PYyIU JKeHCKy Topbuiy. Maso je
BEPOBATHO JIa ce Y TOPOUIIM JJaMe U3 BHCOKOT JIPYIITBA HAaJIa3u IpHUOOp 3a
IIMUHKY WIH OIIOjHH MUPHUCH, KapTe 3a MMO30PUIIHY MPEZCTaBY UIH Kpe-
JUTHE KapTHlle, IOIITO je TakBa ocoba caThMa Ipe H3Jiararmba jaBHOCTH
OopaBmIa KOJA KO3MeTHYapa, IIMHHKEpPa U JPYTUX CTPy4Ymaka KOjH je
OpuHy 3a meH stayling.

Cnuka 23. HbeHo BennyaHc-
T80 bputaHcka Kpammua Ean-
3abeta [pyra npvma y cBojoj
pe3vAeHUMjn amepuyKor
MpeaceaHvka Obamy 1 Hero-
BY Cynpyry.

Bpurancka kpaspuna Ennzabera [pyra (1926) yBek y pykama Ap:KH JaM-
CKy TOpOHILy, KaJi Ce II0jaBH Y jJAaBHOCTH. AHAJIUTHYAPU CY YTBPAIIH A je
KODHCTH Ka0 CPEJICTBO 32 OTKJIAhalhe HEPBO3€E, OH/A KA/l je TO IOTPeOHO,
Ko IIITO [PYTUMa y Te CBPXe CJIy:Ke OpOjaHUIle MU MAaCUBHU IIPCTEH.

Paziuke y Ha4YMHY pYKOBamba

Tp/pame PYKy je TecT KOjUM JbyIU HCKa3yjy MO3UTHBHA OYEKHBaHA.
Komnkap y kxacuHy, 110 IIOKpeTamy pyJieTa, Tpjba PyKe U ocMexyje ce (ocme-
XUBAambE je TecT KOju uzle y mapy), ouekyjyhu ga he ce maruuna jiontuna
3ayCTaBUTH Ha MecCTy Koje JloHocu cpehy, To ject HoBall. IIposasar Tpspa
pyKe, TIOIITO je ycIeo /a mpojia poby 3a Kojy Ayro Tpaku Kymia. Jupek-
TOp KOMIIaHUje TpJba PyKe, ¥3 OCMeX 3aJI0BOJBCTBA, MOIITO je 3aK/bYyIHO
IIOCJIOBHU YTOBOP KOju he My /IoHETH OUeKUBaHU TPOPUT.
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Cnuka 24. Tp/batbe pyKy je reCT NO3UTUBHUX OYe-
KuBarba Koja CBaKor TpeHyTka Tpeba Aa HacTyne.
TproBum Tp/bajy pyke npe Hero wto obase npoaajy,
BpLehn NCXONOLLKM MPUTHCAK Ha KyrLie.

BakHa je 6p3uHa KOjoM ocoba Tpsba PYKe, jep CUTHAIM3UpA IITa MUCIH,
Ko he MMaTu MO3UTHUBHY KOpPHCT. PelnMo, ako keauTe /a Kymure Kyhy,
OJIJIa3UTEe y areHI[Ujy 3a IPOMeT HeKpeTHHHA. IIOIITo omuilere KaKBY
Kyhy skesiuTe, areHT 6p30 MPOTpJsba pyKe U Kaxke: "Hmam y nonydu xyhy
Kao cmeopeHy 3a eac!" Ha oBaj HauUMH, CUTHAJIM3UPAjy BaM Jja OYeKyje fa
he pesynarar 6uTH MOBOJBAH IO 8AC.

Bp3una mppara pyky Kao npodecuoHanHu 2ecm U CUSHAA UMA CMUCAA,
Kao gakmop da ybedu xkynya da ce eBeHMYA1HO He nNosyue.

Tect Tpspamka PyKy MpeJ; U3BECHO 3aKJbyderbe M0CsIa O3HAT je U y HAIlIOoj
KynTypu. Tpiparbe PyKy Y pypaHUM 3ajeJHUIlaMa [IPUMemYje ce KOMOu-
HOBAHO Ca y/lapameM JJIaHa O JIJIaH.

IToguTrHYTH U CIIyIITEHU 3BOHUK IPE/ICTaBJ/ba TECTOBE y CABPEMEHUM
KyJITypaMa Koje I10jeIHall Il1ajbe HeCBECHO.

Cnuka 25. Topry 3BOHUK HUWje A0bpo
KOPUCTUTU Y MOCNOBHO] KOMYHMKaLU-
jW,. jep ce Moxe NpoTyMauymnTh Kao ornc-
TPyKUMja.




[TopurHyTH 3BOHUK jeCTe pKambe JJAKTOBA HA HEKOM OCJIOHITY Y BUCUHH
rpyzu (Kao IITO je Ha IPUMep CTO), IIITO OMoryhyje /1a ce BpXOBH IPCTH]Y
maka croje (y cro00/1HoM mpocTopy, obmyHo ucnox 6paze). ITojemuHar
Tazia 3ay3umMa OoxcaHcku cmas. OBakaB TecT 3ay3UMajy BEPHUIU Y TOKY
MOJIUTBHU.

Y Moc/sI0BHOj KOMYHUKAIMU BayKU MIPABUJIO J]a 3BOHUK Tpeba n3beraBatu
Ka/l JKeJIUTe J1a JiesTyjeTe yOeIJbUBO WM J]a OCBOJUTE IIOBEPEIhe IPyTe 0CO-
Oe, 3aTO IITO ITOHEKAJT MOKE /1A ce MMPOTyMadyy Kao 3HAK CaM03a7[0BOJECTBA
WJIN apoTaHIyje.

AKXO JKeJUTe 1a eMUTYjeTe CJIUKY CUTYPHOT y cebe, YOBEeKa KOju 3Ha CBe
O/ITOBOpPE W HUINTA My HUje HEIMO3HATO HUTU CTPAHO y U3JIaramy Koje
[IpaTH, CIyIITEHNU 3BOHHUK j€ IPABHU I0JI0KAj].

Cnnka 26. CnywTeHW 3BOHMK — MoOpyka Ja ca
naXkHhOM N MHTEpecoBaHeM npaTuTe npejasava.

CroyiTeH: 3BOHHK jeCcTe BpCTa CUTHAJIA KOjy ocobe KOpHCTe KaJl CIIyIIajy,
a He TOBOPE; JlaKJie, KaJ ce Hajla3e y MacHBHOj Mo3unuju. CIymteHu 3B0-
HUK 0OMYHO ce popMHpa HA CTOMAKY WJIU C€ IIOCTaBJ/ba HA CTO, aKO 0coba
ucrpes cebe mMa cTo Kao ocyioHar,. Ha Taj HauwH, HeKe ocobe rojauaBajy
KOHIIEHTPAIIHjy U CTaB/bajy cebe y MTOTYUIHEH T0JI0KA].

Cneneha cutyariuja 6ma 6u kazg ocoba Koja je y akTUBHO] Mo3unuju (mpe-
JlaBay; YBOJAHUYAP) U3JIaXKe IpeJ] rpyrioM, kpehyhu ce 1o mpocTopy Koju
je HaMemeH y Te CBPXe U IIPU TOME JPIKU IIaKe Y BUCUHU TPYAN WJIH CTO-
Maka, OKpeHyTe jeJIHy IIpeMa JIpyroj Ha yabeHOCTH OJf IeCeT 10 IBaJleceT
caHTUMeTapa, GopMUpajyhu pykaMa HeKy BPCTY OTBOPEHOT KpyTa.
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OBaj recT UMa 3HAYEHE KaJ[ Cy y IIUTaly MpeJjaBaun, KOjU Ha OBaj HAUMH
IIPUCYTHO] IyOJIMITH CTaB/bhajy /10 3HaMa J]a Cy CIPEMHU HAa MHTEPAKTHB-
HOCT, OZTHOCHO /Ia OUY€eKyjy Of] IIyOJIMKe Jla MOTY /ia TIOCTaBJbajy IMUTAMa y
TOKY TIpe/laBarba U TaKO JIOTIPUHECY YCIEITHUjEM IIPe/IaBaby.

Hore kao nssop curHana HeBepb6anHe KOMyHuUKaumje

ITojenuHn MOTy OUTH 0OPO yBEXKOAHH, TAKO Ja TOBOPHUM IOpyKamMa M
recTOBHMMa OYHjy U TJIaBe, MOTY IPEHETH CTABOBE KOJH He O/roBapajy
HCTHHH, C IJbEM J1a 3aBapajy JIPYTY CTPAHY U CTEKHY O7ipel)eHy IIPEeIHOCT.
Hekan je BaskHO mociatu ae3nH@opMalinjy, v Kojy he cymporHa crpaHa
HEKO BpeMe BepoBaTH. Y cBeTy Ijie mHopMalyje uMajy Hajsehu Bpej-
HOCT, BaJKU IIPaBUJIO: KO npe 00 uHdopmayuje, oH je nobedHuk. AKo cte
IIPUBPEMEHO ITOBEPOBAIH JIAXKHO] MHMOPMAIIH]jH, KOja je CMUII/BEHO ILIa-
cupaHa, BH cre us3ryomwtu. CaMo je mutame oOMMa INTEeTe W Ja JIK heTe
MOhH /1a ce IOBpaTUTE Y EKOHOMCKOM CMUCITY.

ITojenrHAI] KOjU je 3aMUCJINO IIPEBAPY Pajid OCTBApEHA IIJba, YBEXKOAH je
¥ yMe Jla 3aTaMHU CBOja ocehama Ipej BaMa; /1a CaKpuje TIOKpeTe MHUIIIU-
ha nHa smIty, 1a 3a71p2KU TIOTJIE]T U /1 Ce He Yellla y IpeJiesly OYHOT KallKa.

[Icuxosi03u U CTpy4YmaIld 32 TOBOP Teyia OOMYHO CaBETY]y: AKO Hucme
Cu2ypHu 0a AU 8ac Aaxcy U He, 3asupume um nod cmo!
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Cnuka 27. lMoautuuapu un gpyre jaBHe
JIMYHOCTN KOPWCTE TOBOPHULY VAW ApYru
BWJ, HENPOBWAHOT 3ac/oHa Aa by cakpwam
AOHWN Je0 Tena, MOWTO HWUCY Y CTawy Aa
KOHTPO/IMLLY KOMMJIeTaH roBop Tesa.

Hore cy opranu Jby/ICKOT TeJIa KOjU JIAKJBUBIIA U3/AJY, JEP UX Y TPEHYTKY
M3roBapama JIaXKU HajHeclpeTHUje KoHTposuie. Hore cy mepudepuja
HEPBHOT cHUCTeMa U OTYJ, Cy TexKe KOHTpoJIMcaHe off cTpaHe mosra. Kag
rjieaare IoJimTu4dape Ha Te.TIeBI/I3I/IjI/I Y AUPEKTHUM ayeinMa, KaJa pacipa-
BJbajy O TOpyhHM HUTaUMa JAPYIITBA, OHU Ce OOMYHO Y CTYAUjy IIOCTaBE
TaKoO Jla Cy UM /IO eKcTpeMuTeTH (Hore) cakpuBeHe. Viu ¢y Ucost Hell-
POBUAHOT CTOJIA, UJIK CY CAKPpHUBE€HHU 3a BUCOKMM HEIIPOBHUAHHM IIyJITOM,
TOBOPHUIIOM, TAaKO JIa Ce 0/1ajy caMO F'OBOPOM PYKY ¥ TOBOPOM JIUIIA.

HayuyHunu koju ce 6aBe TOBOPOM TeJla UCTPAKUBAEEM CY YTBPIWIH Jia
IIOCTOjU Be3a u3Mel)y /laJbUHE Jiesia Tejia y OJTHOCY Ha MO3aK M KOHTPOJIE
MIOKpeTa TUX JIeJI0Ba TeJia.

Jbynu cy cBeCHU CBOT JIMIIAa M M3pa3a U TeCTOBAa KOjU Ce Ha I-eMY BHJE,
TaKo /Ia MOKEMO YaK Jja BeskbaMo Heke u3pase JIUIa, Penumo, /ia "moka-
s)keMo xpabpoct" wiau "nma morsegamo ¢ HeomoOpaBameM'', "TOHECEMO
HEeINpHjaTHOCT ¢ ocMexoM' wian "Oymemo Hacmejanu'. [Tocse jura, cieze
Hallle pyKe U IIIaKe, KOJUX CMO HEIITO Maibe CBECHU, IOTOM TPYAHU U CTO-
MaK, JOK CMO HajMabe CBECHU HOTY ¥ TOTOBO IOTIIYHO HECBECHU CTOTIAJIA.

OBO 3HAuUM J1a Cy HOTe W CTOIajla BakKaH M3BOP MHOOpMAIHja O YHUjeM
CTaBy, 3aTO IITO 8ehuHa /bYou Huje ceecHa oHo2a wWimo padu Ho2amda u
HUKaO0 He PasmMulL/ba 0 2AYM/beHY 2eCMo8a H02ama Ha HAYUH HA Koju bu
mo yuHwau ¢ auyem. Ocoba Mo3Ke J1a ieJryje MpUOPaHO U KOHCTPYKTHUBHO.
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JpyTUM pedmMa, ako Cy ce JbYAH yBeKOaau /a KOHTPOJIMIILY IOTJIeN,
muiuhe Juna u, eIMMHIYIHO, IOKPETe PYKY, HOTe Cy U3BAaH KOHTPOJIE U
MOTY HaM IOCJIY:KUTH KAa0 HAjIOy3JaHUjU WU3BOP CUTHAJIA U TecTOBA Y
YUTaly TOBOPA TeJIa.

Cepxa Hory

Hore cy xox jbyy eBosyrpasie Kpo3 UCTOPU]y Jia OU CIIy»KUJIe IBeMa CBp-
XaMa: KpeTamwy y II0TPa3y 32 XpaHOM U Oekamy of] onacHoctu. Byayhu na
je Jby/ICKM MO3aK IMPOTPaMUPAH 3a OBa J[BAa IIIJba — Jla ce Kpehe mpema
OHOME IIITO JKEJIH U CKJIaEha Of] OHOTA IITO He JKeJIM — HAaYKUH Ha KOjU 0CO-
06a KOpHCTH CBOje HOTe M CTONajia OTKPHBA Ky/a *KeJu Jia uze. Jpyrum
peunMa, okasyje Jia i 6u ocoba pajiyje OTUIIIA WM HacTaBUJa Jja pas-
roeapa.

OmeopeHe HOze NOKA3Yjy omeopeH uau 0OMUHAHMAH cmas, 00K NpeKp-
WIMeHU NOA0XCaju OMKPUBAjy 3ameopeHe CMasose AU HeCU2YyPHOC.

7KeHa koja HHje 3anHTepecOoBaHa 3a MyIIKapIia mpekpcruhe pyke Ha rpy-
JIMMa U MpeKpcTuhe HOTe Y MPaBIy CyIPOTHOM O/ Hera, caomimTaBajyhu
My TaKO TOBOPOM TeJa Jia ""He muje Bojie", IOK he ce 3anHTepecoBaHa JKeHa
OTBODUTH.

Hajuyewhun nonoxaju Hory u HUXOBO 3Ha4YeHe

Cmojehu nonoxcaju

Cmas ,Mupmo!*

Peu je o 3BaHMYHOM JprKamy KOje IMOKasyje HeyTpajiaH cTaB, 0e3 u3-
pasuTe HaMmepe Jia ce ocTaHe win oze. CTaB MUPHO MHOApa3yMeBa 3aTBO-
peHe (cakyIUbeHe), aJTi U He MPEKPIIITEHEe HOTE.
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Cnuka 28. Ocoba Koja 3ay3vma
MoJIOXaj CaKyrn/bEHUX HOTY Y POA-
HMM OZHOCMMa EeMWTYyje CurHan —
6e3 komeHTapa; HeyTpanaH. Ako
lwake APXW CTUCHYTUM, OHAa ce
paau o n3paxkaBaky HEM3BECHOCTU.

Y MyIIKO->KEHCKHUM CyCPeTHMa, KOPUCTE Ta BUIIE JKeHe Hero MyIIKapIH
b
jep cacraBJbeHE HOTe jaCHO CAOIIITaBajy CUTHAJ "6e3 koMeHTapa'.

OBaj cTaB HOTY MOKa3yje MMOTYUILEHOCT Y U3BECHO] MepH, 6e3 /1ybJber Bpe-
JIHOCHOT ozpehema u cMmuciaa. BojHunu mpes crapelidHama 3ay3uMajy
craB: ,MupHo!“, uzpakaBajyhu ay0oKy moTuumbeHOCT. /la 6u moTYHbe-
HOCT 0c0o0e ca caKyIJbe HUM HOTaMa y CTaBy MHPHO OHMJIa OTIyHA U Jy00-
Ka, HEOIIXO/THO jeé YOUHMTH Yy MCTO BPEME W JIpyre CHTHaJIe MOTYHbaBamba.
OBaj craB kopucte, Takohe, hanu kanx ce obpahajy HacraBHUKY, Muahu
odurupu Kaj ce obpahajy crapujum oduiupuma. YOIIIITe, CTaB je Kapak-
TepucTHYaH 3a obpahame Mtahux jbyau crapujuMm spyauMa, YuMe Miaahu
MIOKA3Yyjy HOIITOBAE U OTYUEHEHOCT.

IToxa3uBame IIPpCIIOHA - 13JIaratb€ MYIIIKOCTHU

My1kapiy y pa3HUM JKHBOTHHUM J00MMa, 1a O MIOKa3aJIk CHAry MYIIIKO-
CTHU U U3BPIIHUJIN HEKY BPCTY CaMOpPEKJJIaMUpaba 1pe CyIIpOTHHUM I10JIOM,
YecTO 3ay3uMajy IT0JI0KA] MAu0 MeHAd — YOBEeKa ca pallupeHrM HOorama,
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HUCTYPEHHM IIpEIIoHaMa, OTKPpUBEHHUM CTOMAaKOM H CPpLEM U IIOAUTHYTOM
TJIaBOM.

Cnuka 29. Tpagckn kay6oj. Vsnoxe-
HOCT MpenoHa, cToMaka, CpLa U rnase
paAun AeMOHCTpaLmje CynepruopHOCTU.

OBaj rect uMa mobap HpHjeM Koji JKeHCKe Tolysanuje. [Ipumaga curaa-
JiMa JOMUHAIIAje WU caMOpeKJaMupama mojeinHIa. V3pakasa crpeM-
Hoct Ha aknujy. [To3HaT je u3 xaHpa BecTepH ¢uiMa (mezecere ToANHE
nBajsieceTor Beka). OBakaB IIOJIOXKA] JJaHAC MOMKEMO CPECTH y ypOaHUM
3ajeHUIIAMAa KO/ IPUIAJHUKA PA3JIMYUTHX I[UBIJIN3AIMja U CBUX CTAPO-
CHUX J00H.

Hctypeno cromnaJjio

OBze UMaMO CUTyaIHjy Ja je Te’KWHa Tesia npebaveHa Ha jeaH 00K, TaKO
Jla CTOIAJIO Y UCKOPaKy Mokasyje mpema Hampei. ClIuKe CpellbeBeKOBHUX
cJIMKapa Koje 3a TeMy UMajy *KUBOT IUleMuha, 4ecTo mpukasyjy borararie
KaKo CTOje y OBOM II0JIOXKAjy, C UCmypeHuM cmonaaom, oyayhu aa um je
oH omoryhaBao /ia moKaxy cBoje ¢rHe yapare, [UIeJie U KpaTKe MaHTa-
JIOHE.
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Cnuka 30. VictypeHo cTonano HecBecHO mnokasyje cnegehu
note3s ocobe. Hajuewhe ce pagu o npasLy kysa he kpeHyTw.

WcTypeHo ctonano (Ha cavuu: fneBa HoOra) HaroBeluTaBa
HamyLTare NpocTopa.

Peu je 0 mparoiieHOM HaroBellTajy HEIOCPEIHUX Hamepa 0co0e, jep cBoje
ucmypeHo cmonanao ycmepasamo mamo kyoa 6u ym sceneo. VicrypeHo
CTOIAJIO M3IJIeZIa KA0 Jla 0coba MOYHIbe /1a Kopaya.

VY rpynu epwirbaxa ycMepaBaMo CBOje UCTYPEHO CTOIAJIO IIpemMa ocobu ca
Hajsehowm TP Bpegnourhy, aau ka1 MoKeJINMO J1a 0/1IEMO IPBU IIpeMa Haj-
O1rKeM U3J1a3y.

IIpexpuirene Hore

Y HeBepOasHOj KOMYHUKALUjU OTBOPEHE HOTEe MOKa3yjy MYIIKOCT; 3aTBO-
peHe je mTuTe. AKO je y APYUITBY MyIIKapal, KOju cMaTpa Jia Cy OCTau
MIPUCYTHU WH(EPUOPHU, MIOCTaBUheE ce TaKO Jia TI0Ka3yje mperoHe; Melhy-
THM, aKO je y JIpYLITBY CyIIEPHOPHUX MyIIIKapala, 0Baj TecT YMHU ra KOH-
KYPEHTHHM H OH ce oceha pamuBUM.

HcTpaskuBama MoKasyjy Jia M0JI0Kaj ¢ MPEKPIITEHNM HoraMa 3ay3uMajy
ocobe KojuMa HelocTaje camoIloy3Zlama. Heocrtatak caMonoysiamba He
MoOpa /ia ©Ma TpajHH KapakTtep (Y CBHUM APYIITBEHUM CHTyaldjama). AKO
ce ocoba Halje y HEKOj HeCBAKHAAIIH0j CHUTyaluju (Kao Ha MpUMEp, Y
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TEJIEBU3UJCKOM CTyZAUjy I7ie Tpeba Jja yJecTByje Yy pasroBOpy Y»KHUBO ca
JPYTUM ydYeCHHIIMMa IOy IIporpaMa), MO»Ke IMPUBPEMEHO HU3TyOUTH
camMoroy3/ame, ITo he GUTH BUJIJBUBO 10 IPEKPIITEHNM HOTaMa.

Cnuka 31. OTBOpeHe Hore KOMBUHOBaHE Ca LakaMa Ha KyKOBKMa Lasby CUTHal caMoyBe-
PEHOCTU 1 CMPEMHOCTU Ha KOMYHVMKaLMjy. [pekpLUTeHe Hore UCK/byYyjy KOMYHUKaLMjy.
Packopak nokasyje camoroysgarbe MyLIKapLa; NpekpLiTeHe HOre Nokasyjy HeroBy roBy-
YeHoCT.

ITapanesne Hore

’Kene umajy noce6Hy anatomcky rpal)y. Behuna mymkapana vHe 61 moria
Jla cemu oBako, kao Anhenuna [losu (Ha cunm). [lapasesiHe Hore mocTa-
Jie Ccy CHa)KaH CHUTHAJI KEHCTBEHOCTHU. VcTpakuBama IoKasyjy /ia je 0BO
HAjIIPUBJIAYHUJU KEHCKH ceZlehu mosiokaj. JeaHa Hora Hacjaama ce Ha
ZIpyTy, Aajyhu Horama 3/IpaBUjU, U CEKCUIIWIHHJU U3IJIEZ, IITO C€ MYIII-
KapIMMa JI0Nazia ¢ peNpOIyKTUBHE TAUKe TJIE/IHIITA.

Jla Ou u3Bejie OBaj CEKCUITHJIAH II0JIOXKA] W yOpasia IoeHe KOJ[ MYIIKe
oIy 1allyje, JKeHe ce TOHEKa/| MoAyJyaBajy /ia M0JI0Kaj U3Beay Ha 4aco-
BUMa OOH TOHA U MaHEKEHCTBA.
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Cnuka 32. AHhenvHa Lloam y cBom mn3a3os-
HOM MOJIOXajy XeHe.

Curnasin ynmyhenu mymkapuuma. [lapasenHe HOre KeHe MOTY Ja
OyAy cHa’kKaH CUTHAJI KOjU »KeHa Iajbe MYIIKaPILy Ja joj ce Aomnaza. Taksa
’KeHa, y IPUCYCTBY MyIIIKapIia Koju 3a wy uMa Bucoky 1P BpexgHocr, cra-
JIHO HaMeIIITa, UCIIPY?Ka U oyiabaBbyje HOTe, KaKo OM Ha2o8opu.a1a Myll-
Kaplla Ha KOMyHUKaIujy.

CurHasin 3a KOHBep3anujy ca ocob0M CYIpPOTHOT Iosia (MyIIKapIem).
’Kena he u3 oBor mosioxkaja n36anuBaTH CTOMAJIO Yac YHYTpa, Yac HaIo-
Jjbe, YUMe ce TOocCTIKe edeKaT CMamkHUBama JHUCTaHIe u3Mely keHe U
mymkapia. Cronaao yHyTpa, CTOIaso Hamoske. Kasi cMo 3anHTepecoBaHI
3a KOHBep3aIujy win ocoly, n3dalyjeMo jeTHO CTOIaJI0 HaIloJbe, /1a Ouc-
MO CMamWIH AUCTAHIYy u3Mel)y cebe u Te ocobe. AKO CMO MTOBYYEHU HIIH
He3aWHTEPECOBAHM, ITOBJIAYNMO CTOIAJIO.

Cmonana kasyjy opyauma xyoa x»ceaumo oa udemo u Ko Ham ce donada
uau He donada. Ako cre jkeHa, n30eraBajre /1a CeINTe MPEKPIITEHUX HOTY
y APYIITBY IMOCJIOBHHX JbYJH, CEM aKO HE HOCHUTE 3BOHACTY CYKHY WJIU
OGapeM HEKy Koja JIOTIHUPE JI0 UCIIO/ KOJIEHA.

OBo Tpeba ypauTHh M3 pasjora jep Mpu30p KEHCKUX OyTHHA HAa MayioM
ozicTojampy Jesnyje 30ymwyjyhe Ha BehuHy Mymikapama U ckpehe maskmby ¢
IbeHe TTOPYyKe (Koje MOTY Jla IMajy IIOCJIOBHU KapaKTep).

Ioroauhe ce na he ciymaomnu ynaMTUTH KeHy, ajid He U Oalll CBe IIITO je
TOBOPHJIA.
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MHore NOCJIOBHE KeHe Hoce Kpahe cyKibe, 3aT0 IITO UM MO/Ia HEIIPECTAHO
HaMmehe TakaB CTWJI Y OfleBamby. VcTpaskuBama IOKasyjy /ia Hajeehu Opoj
JKEHA BOJIUTEsha II0jaBJbyje ce MIpej] KaMepaMa y KpaTKUM cyKmama. To
MMa 3a [MOCJIEINITY Jia MyIIIKa MOIyJIallyja MPOBOY BHIIIE BpEMeHa IJyIe/a-
jyhu Taj mporpam, IITo je cBpXa CBake TeJIeBU3Hje.

Ocmex

OcMmex je yoOuuajeHU TOBOp TeJjla TOTOBO Yy CBHUM KyJaTypama. JEAUHO ce
Eckumu, Hapo/| Koju HacTambyje CeBepHY IOJIapHY Kally, He CMeje.

HayuHuiu cy 1okasajiu fja CMeX IpUja 3/[paBjby. Jbyiu KOju ce BHIIIE cMe-
jy oTopHHjuU cy Ha 60JIeCTH U JIy’Ke JKUBe. /lerna ce Jajieko BUIIE CMEJY Off
OIpaciivX, jep ojipaciie Jbylie OOMYHO MPUTUCHY Opure, ma UM, 4ecTo U
HUje 10 cMmexa. Odpacaa ocoba Hacmeje ce, Y npoceky, 15 nyma OHe8Ho;
deme npedwKoACKO2 Yy3pacma Hacmeje ce NpocevHo 400 nyma y mokxy
dana.

3
Cnumka 33. JlaxxHn ocmex MepavH MoHpO 1 npaBu OcMex ycaHa 1 ounjy ca CurHaavma
MOTUMHaBaba y MyLIKO-XXEHCKUM OAHOCMMA.

CMmexoMm ce TOTpaB/ba PACIOJIOKEE, HE caMo 0cobe Koja ce cmeje. Bpio
YecTo, CMeX MMa KapaKTep 3apase, Tako J]a ce IPEHOCH Ha JbYZe Y MambOj
rpynu. 3axBasbyjyhul €JIEKTPOHCKMM MeAWjuMa, y TMPUWIHIA CMO Ja Ce
KOJIEKTHBHO CMejeMO, IJIefajyhul XyMOpPHCTHYKE €MHCHje, Kao IITO CY
Kypcauuje, na mpumep.

Cmex moxce bumu npupodaH; cnoHmaH. A modice 6umMu Aax@cam; Hamem-
Hym. [lompeba mpeHymxa u dpywmeeHe KoH8eHUje.
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[Tpuposan ocMex cTBapa KapaKTEPUCTHUHE OOpUIlE OKO OUH]jy - HEUCKPe-
HU JbYZIY OCMEXY]y ce camo ycTuMa. JlaxcHu ocmecu passaade camo yema
00K npasu paszeaave u o4u u ycmd.

OcMexuBambe U CMejalbe ce YHUBEP3aJIHO CMaTpajy 3HaIuMa Jia je ocoba
cpehna. Ha pohjewy mwiauemo, mere Hezie/be 10 pohery IOYUEHEMO Jla Ce
OCMexyjeMo, a CMeX IMOYNbe n3Mel)y UeTBpTOT U meTor Mecena. bebe 6p3o
Hayue /1a [Ia4 IPUBJIAYH HAIly MKy — a /Ia Hac OCMeCHMa 3aJIpKaBajy
opes cebe. Y ocMexy 3a710BOJbCTBa, HE CaMO /ia Ce YIJIOBU yCaHa IOBJIaye
HaBuIle, Beh ce u MUIIHNY OKO OYHjy KOHTPaxyjy, JOK OCMeX KOju HUje
M3pas 3a/I0BOJbCTBA YKJbYUyje cCaMO HacMejaHe yCHE.

Ocmexusare kasyje Opyzoj ocobu da He npedcmas/bame npemiby U
mpaxcu 00 we 0a 8ac NPuUXeaAmMu Ha AUUHOM HUBOY.

Basxcno 0a pedosHo ocmexusarbe 6yde deo penepmoapa seaulez 2080pa
mena, 4ax u oHOa xad eam Huje 00 Mo2a, 3aMO WIMO 0CMeXUBArEe
OupeKmHO ymuue HA cMas Opyaux /byou U HUX08Y PeaxKyujy Ha edac.

HayuHo je doxasaHo da, wmo ce guule ocmexyjeme, Opyau no3umueHuje
peazyjy Ha sac. OcMexuBamwe y IIPaBO BpeMe, Kao LITO je TOKOM YBOJIHUX
¢daza nperosopa, Kaj Iperopapavyu oiMepaBajy cHare, IpOMU3BO/U MO3H-
THBHY peakIHjy Ha obeMa cTpaHaMa CT0JIa, Koja JIOIHUje pe3yJITyje ycIie-
IIHUJUM ITOCJIOBHUM HUCXOAMMA.

OcMex je TecT KOju eMUTyje CHaXkHy Iopyky: /[la. Kenum ga komyHUIH-
pamo!

BehuHa jby/iu He pasiivKyje jlaskaH OCMeX Of] IIPaBOT, IIITO HAC YUHU 3a7[0-
BOJBHHUM aKO HaM ce HEeKO ocMexyje - 6e3 003upa Ha TO /ia JIU je HeroB
OCMEX IIpaBH UX JIaXKaH.

JlaskaH ocMmeX, a HApOUYHMTO JIAK KOja ce IIacCHpa CaroOBOPHUKY pajiu
OCTBapema MHTEPeca, MOXKe ce MPEM03HaTH [0 TOME IIITO je OCMeX y Tpe-
HYTKy W3TOBapama JIAKH HeyjeqHaueH. Jlegu deo auya u .nesa 20prba
YcHa cy suule omeopeHe u nokpeHyme decHe. OCMeX JIaXKOBa IO MaJio
JINYU Ha 0co0y YHjH je Ie0 JIUIa Ha TPEHyTaK YKOUEH; UL102UPAH.

Hajuewhun TunoBmn ocmexa

OcMmex CTUCHYTHX ycaHa. YCHe Cy Y IPaBOj JIMHUjU pa3BydyeHe IPeKo
A, a 3you cy cakpueHu. OBaj ocMeX eMUTYyje TTOPYKY Jla ocoba Koja ce
ocMexyje UMa TajHy, MHUIIUbEe Koje 3a7prKaBa 3a cebe UIn CTaB KOjU BaM
uehe pehu.
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Cnmnka 34. Ocmex 3aTBOpPEHUX ycaHa He
CMe ce TYMaumMTu Kao 3Hak ogobpaBatrba u
NoTUMHbaBaka Y MYLUKO-XXEHCKUM OfAHO-
cuMa. Koa >keHe, OH cajp>Xu OMOPTYHMU
CTaB Y OHOCY Ha cuTyaLujy.

Y MyIIKO-KEHCKUM OJHOCHMa OMIJbEH je KOJ ’KeHa Koje He JKeye Ja
OTKpHJjy Jla UM Ce HEKO He JI011a/1a, a OCTaJsIe YKeHe Ta OOMYHO jJaCHO MPOYH-
Tajy Kao curHas ofibujarba. Behuna myikaparia Tora yoriire Hije CBECHA.
To je y cymTHE OIOPTYH OCMeX, KOjUM 0coba Koja ce cMeje a He TToKasyje
TOpEY BIJIHILY JKEJIU J1a ce APKU APYIITBEHE eTUKEIHje U J]a BAM OTBOpe-
HO He KajKe JIa Ce He cJIasKe ca OHUM IIITO jOj caoIIIITaBaTe.

Cnuka 35. JlaxkHu ocMex KapakTepuLle WUpU OCMex
JEeCHe ropHe yCHe 1, yorLiTe, acuMeTpujy ycaHa.

HckpuBsbeH ocMmex. OBaj ocMex IMOKa3yje CYyIIPpOTHE eMOoIlrje Ha JIEBOj 1
JIeCHOj cTpaHU Jinna. VICKpHUBIbEH OCMeX KapaKTePUCTUYAH je 3a 3amajHu
CBET U MOJKe /Ia Ce U3BeJie caMO HaMepPHO, IITO 3HAYHU /Ia MOKe /ja MoIla-
Jb€ CaMOo jeJIHy IOPYKY — CapKa3am; Aaxc.

Coymirena Buiuna. OBo HUje NMPUPOAAH OCMEX, JEP Ce JbYAU CMEjy
nokasyjyhu u 10wy Bunily. YoOHU4ajeHo je /1a ce 0CMeXOM IOKa3yje caMo
ropma Brmna. Opze 6u ce Moruio pehu ia ce paau o yBe:k6aHOM OCMEXY,
KO/ KOj€eT Ce I0a BIJINIIA jeTHOCTABHO CITYIITA, 1a OU 0JjaBaia yTHUCAK Ja
ce ocoba cMmeje wiu je Becesa. ['yymar cBerckor riaca [lek Hukosicon oBaj
TUII OcMeXa KOpPUCTH y ¢dunmy Bemmen na 6u u3a3Bao Becejie peakiije
OMOCKOTICKE ITyOJTHKE.
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Cnuka 36. Llek HukoncoH y duamy bemmer,
kao [Jokep, ca yBexxbaHUM OCMEXoM CryLuTeHe
JOHe BUnLe.

Ocmex MCKOca y3 morJjen HaBuine (morjea ucnod oka). I'iase
CIIyIIITEHE U OKPEHYTe MOCTPAaHIle, OCMeXyjyhu ce CTHCHYTHX ycaHa, ocoba
W3IJIe/la MJIaZlajladyKy, BecesIo U TajHoBUTO. OBaj CTHIJBUBU OCMeEX IOKa-
320 ce Ka0 OMWbEH MYIIKapIMa IIIUPOM CBETA, jep KaJl ce JKeHa OcMexyje
Ha 0Baj HAYMH, TO Y MyIIKapIty Oyl ourHCKa ocehamba, Koja ra HaBojie Ja
MOXKEJIA ] je IITHUTH ¥ BOAW padyyHa O 10oj. OBO je ocMex 3aBOJHUIIE.
ITo3HaT je u kao ocmex mpuHIese /[ajane. OcMexoM U IIAPMOM IIPUHIIE3A
je ocBojuIa cpIia MIJTMOHA JbYH IIUPOM CBETa.

Cnuka 37. Ocmex MpuHuese [lajaHe opurnHan-
Howhy 6yauno je emoumje kog oba nona.

OBakaB ocMex OyAHO je y MyIIKapIMa JKeJby /1A je 3allTUTE, a Y KeHaMa
JKeJby J1a Oyay kao oHa. OBaj OCMeX je cacTaBHU JIe0 y *KEHCKOM y/iBapad-
KOM pelepToapy 3a MpUBJIadyere MylIkapana, oyayhu sa ra oBu tymaue
Kao 3aBOJIJbUB U CHAYKAH je MO3UTHBAH CUTHAL.

151



JeHaKO Kao U ocMeX, cMeX KOjU je MHKOPIIOPUCAH Kao CTAJHU JIeo Balle
JINYHOCTH TIPUBJIAYM IIpUjaTejbe, MOOOJpIIABA 3/IpaBjbe U IMPOAYKaBa
*kuBoT. Kad ce cmejemo, ymuuemo no3umuHo Ha ce meaecHe opaaHe.

Toxom cmejara, odguja ce HumMas HU3 Gu3UOAOWKUX npoyeca, Koju uma-
Jy seoma seauxu 3Hauaj 3a 30pas/be Hoeeka: nucame ce yopsasa, IITO je
o/yIMuyHa BexkOa 3a AujadparMy, Bpart, Kejayzaal, jguie u pameHa. CMmex
noBehaBa KOJIMYMHY KHUCEOHHKA y KPBH, IIITO HE caMO Jia IOTIOMAa)e
Jleyerbe M 100OJbIIIaBa MUPKYJIANM]y Beh U MIMPHU KPBHE CylOBe OJIHU3Yy
noBpivHe yinta. Jbyau nmopymene kan ce cmejy. Takole, moacruue ame-
TUT U CaropeBa KaJopuje.

HerpakuBama 1oKasyjy zia ce ocobe y moapeljeHoM 1moJs1ozkajy BUIIE CMEjY
y IPHUCYCTBY JOMHHAHTHUX U CYIIEPHOPHUX 0c00a, y MpUjaTe/bCKUM U
HeNpHjaTe/bCKUM CUTYyallljaMa, JIOK ce CyllepHoOpHe ocobe cMejy camo y
6sim3uHU noApeleHux, y mpujaTesbCKUM cUTyanujama. Vero tako, ucrpa-
JKUBarba MOKA3yjy /1a ce JKeHe CMejy BHIIE 07 MyIIIKapara, IITo ce TyMayu
THMe JIa Cy JKeHe Y MOCJIEIbUX /IBa/IeCeTaK XUbaJla TOAMHA 10/ JJOMUHA-
II1jOM MyIIIKapana (mMampujaxam), Tako a UM CMeX JieJlyje Kao TecT KOju
“Ma 3a Wb J1a To00JbIIa IbUXO0B IT0JI0KA] Y OTHOCY Ha MYIIIKapIle KOjU Cy
CYIIEpHOPHUjU Y OOTATCTBY U APYIITBEHOM II0JI0KA]y YOIIIIITE.

OTKpuBak€e narawba

H3HoIIemhe J1aXKH, OAHOCHO HEWUCTHHA CIPOBOAU C€ Pay IMOCTH3arbha
HEKOT mHTepeca. MHTepec ce y COIUOJIOTHU JleUHUIIIE KAO AKTHBAH
OJIHOC TIOjeJIMHIIA IIpeMa HeKOj CTBapHU Koja je 3a mera 3HauajHa. [loje-
JIMHITN ce He YCTPYy4aBajy /a JIaxKy Yy HEllOCPeaHO] KOMyHUKAIUjH, jep aKo
y TOMe ycrmejy, octBapuhe nHTEepec. A OH MOXke fja Oyze 3absyaa kojy he
HEKO BpeMe UMaTH IpeBapeHa ocoba.

ITocToje y1a3K0BU KOjU JKUBE Y CBOjUM (PUKIFjaMa U JIAXKMMA, TOKYIIaBajy
JIpyTe Jla yBEPE Yy OHO INTO CTBAPHO He IOCTOJH — Jia Cy MMYyhHH, /1a Cy
IIPOIYTOBAJIU CBETOM, JIa UMajy MHOTO ITpujaTesba U cj1. Hac oB/ie 3aHUMa-
jy JIa’K¥l Koje ce IUIacupajy y MOCJIOBHOj KOMYHUKAIIHjH, a YHjU je Wb Jla
ce OCTBapH IMPEAHOCT Y OHOCY Ha IpeBapeHe.

BepbasHoj komyHHUKaIUju (U320860peHOM), KA0 IITO CMO UCTAKJIHU, IPUZA-
je ce Mame O] JieceT NpOIleHAaTa BPEIHOCTH, U3 pasjiora IITO je OIIIITe
MIO3HATO /1A TIOjeIMHIIN MOTY Jila u3Bexk0ajy jaxku. Hajmoysmanuju myto-
Ka3W J]a HEKO JIaXKe Cy TeCTOBHU Koje Ta 0co0a ayTOMaTCKU YMHH, 3aTO IITO
HaJl ’hbUMa MMa MaJIo WX HUMaJIo KOHTpoJe. Te peakiyje ce 4ecTo moja-
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BJbY]Y 3a BpeMe M3roBapamba JIaXK, 3aTO IITO CY, Y eMOIMOHAITHOM IIOTJIe-
Jly, 3a JIAKOBa HajBOyKHU]eE.

Cnuka 38. Tp/bakbe Ooka Moxe ga byge
MOACBECHMW CUFHaN fa ocoba y TOM TpeHy-
TKY He rOBOPW UCTWHY. 3aKk/iarbatbeM 0Ka,
CakpviBa CBOj MOMEA Of, CaroBOPHWKa
(n3beraBa Aa ra rnega y oum).

Tpsbame OKa je TecT Ha KOju pearyje ocoba koja uszoeapa Aax»c U He
MOJKe Jla ce IIOTIIYHO KOHTpoJsine. Tpaare oxka je peakauuja xojy joj
Hamehe mo3ak, Koju Kao cno/bHU 3HAK AKMuBUpa 08aj 2ecm, KOjum ce
AaXCAHUBAY OMKPUBA AUHHUM 2ecmoM. Tpwaree oKa je Heka epcma 2pu-
Jce cagecmu, Koja ce jas/ba Yy peanHom eépemeHy, mako oa ocoba koja
Aaxce He MoXce c80jy Hamepy da cnposede 00 Kpaja, jep joj ce cynpom-
cmasna concmeena casecm. To je cUMOOJIMYHO 3aTBapame OYHjy HJIH
oznbwujame J1a ce ocoba K0joj ce IIacupa Jaxk, Iyieia y Ouu.

AKo je yax KpymHa, ocoba Koja Inaspe JIKHY HH(pOpMaNujy uMa JA07aT-
HUX IpobsieMa ca caMuM coboMm u ckpehe morsien y crpany. Ckpematse
nozaeda y cmpamy 3a sehuny syou npedcmasba HajeadcHUju 00kas oa
Jje dpyea ocoba nadxce u 0a He cme, Yy MPEeHYMKY AaxcU, 0a je 21e0d Y Ouu.
W3 tux passora, Kaj ABoje JbyIu Tpeba HEIITO BaXKHO Jia paciipaBe, 00md-
HO Ce TaKO I0CTaBe y BepOaJIHOj KOMYHUKAIIU)U Ja TJIe/1ajy jeJlaH IPYTOoT Y
oun, ca Masie nasbuHe. Tajia je KOHTpoOJIA y3ajaMHA U BeJIMKA JIAXK TEIIKO
MOJKe Jia ce IIPOBYYE.

Kena, xaod aadice, pearoBahe aApykduje - KpaTKUM JOAUPOM HCIIOJ, OKa,
IIITO HEKU TyMade TUME Jia He JKeJIM Jla IOKBAapH IMIMHUHKY. AKO ca U3HO-
IeleM U obpasyarambeM JIaXKu HAacTaB/ba, jKeHa he CKPEeHyTH IOTJIeN Y
JIPYTy CTpaHy, 1a 6u nu3bera /ia rieja IpeBapeHor y O4u.

JoaupuBame HOca Moxe 7ia Oyze nparehu HeKOHTPOJIMCAHU CUTHAJ,
KOjU HaM Kasyje Ja ocoba Koja Hac Jiake, He MOKe J]Ja KOHTPOJIUIIIE Y TIOT-
IIyHOCTH CBOje TeCTOBE, JIOK ca peurMa U MHTOHAIHjoM (HauMHOM Ha KOju
peuu u3roBapa), HEKaKO U3JIa3u Ha KPaj.

HNckpuBspen ocmex. Kapakrepucruyas je 3a ocobe oba mosa. JlaxxoBu
ce U3/1ajy JIAXKHIM OCMEXOM, KOjU ce KapaKTepuIlle HelPOIIOPIIHOHATTHOM
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IIMPUHOM IIOJIUTHYTe TOp-e ycHe. Kaz je jileBa ropma ycHa Majio BUIIE
MIOUTHYTa, 0coba Koja HaM ce obpaha y TOM TPEHYTKY He TOBOPH HUCTHHY.
OBaj rect 0OMYHO TIpaTe ¥ IPYTU OOJIUIN TOBOPA TeJIa, Kao IIITO je TPJhakkhe
OKa, yOp3aHO TpelTarbe U MOTJIeN Y CTPaHY.

Cnwuka 39: 1eBo, NOC/NIOBHUN Pa3roBop; AecHO — hackake, JpyXKerbe

Curnauau gocajae, CaMOpPeKJIAMHPAKA M OAYIVIOBJIAYeHa

Jbynu koju ce mpodecuoHaITHO o6pahaJy rpyIy, OWJIO J1a Cy HACTaBHUIIH,
MeHallepU WM TPrOBIIH, Tpeba /1a 3Hajy Jla YNTajy CUTHAJe HeBepOasTHe
KOMYHI/IKaIII/I_]e KOJe UM Yy TOKY HaACTyIla IIa/by CIyLIaOIu HWJIK IIPUCYTHH
Ha CaCTaHKY, Kako O ce Ha BpeMe KOPUTOBAJIH.

Kaz corymanar moyHe fja oiymmupe I1aBy pyKOM, TO je CUTHAJI /1a TIOYHEHE
Jla ra o0y3uMa /10cajia, a pyka Koja IMOAyIIHpe IJIaBy IIPeJICTaB/ba MOKYIIIA]
J1a je 3a/Ip3KM yCIIpaBHOM, Kako He OU 3acrao.

Cnunka 40. Pyke npeko ycta curypaH cy
CUrHan Aa je npejaBake 3a OBOr CAylla-
oua pgocagHo. OH ce ocnarba Ha Llaky
Kako 6v 3aApXao KOHLeHTpaLuujy u He
6w 3acnao. MpegaBay oBo Mopa ja ona-
31 M Ja HeLTo oaMaX MPOMEHW.

CrerneH /iocajie MOKe /ia ce U3MepH Beh mpeMa HauuHY Ha KOjU CITyIIIajaig
MOyIIupe TIaBy pykoM. [IpBu 3HAIU J0cajzie jecy Kaj ce Opaja IOyIpe
IIPCTOM, a 3aTUM, KaKO U3JIarame IMOCTaje CBe Malbe NHTEPECAHTHO, I[eJIOM
[IAKOM.
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Kaz ciymanan y mOTIyHOCTH OCJIOHU IJIaBY Ha PYKY, HECBECHO IIIaJbe CUT-
HaJl /1a je mpejlaBatbe He3aHUMJbUBO U jako jtocagHo. CUTHAM 7a je usryo-
JbeH KOHTaKT u3Mel)y mpeiaBaya W CJIyliajiana CTHKe Kaj je jemaH Opoj
cIIylaiana OCJIOHHO IJIaBy Ha 06e pyke. IIpe/iaBay Tajia KOHAYHO MOpa a
CXBaTH /Ia je MOCJIEIbH Yac Jla HEIITO IIPOMEHH, jep HberoB HACTYI TyOu
CBAKH CMHCAO.

JToaupuBame JHIa Ka*KUIIPCTOM WIH ca BHUIIIE MPCTHJy OfjeTHOM
Ipe/icTaB/ba TECT KOjU IMOKAa3yjy CIYIIAONIM H3Jaraiba, OJHOCHO IMpe3eH-
Talyje kad epuie NPoueHy pasyM/mbu8oCcmu, Keaaumema u 3HaA4aja U3Aa-
2ara. YoIIlTe, IOBPEMEHO JIOAVPHUBAaKE JIUIa 0coba Koje ce Hayase y
MO3UITUjH CIIYIIA0Ia NMa 3HaUerhe Jewusposara cadpicaja, Kako ropopa
TaKO U HeBepOATHUX cajprKaja.

I'maheme OGpane

I'naleme Opaze crazia y ClioHTaHe U PETKe reCTOBE, KOjU ce OOUYHO JjoTa-
hajy mocie 3aBpIeHOT IIpeaBama, Kajja ce CIyIIaonuMa Koju cy mpea-
Bambe CIIYIIAU — /Iaje 3a7]aTak /1a OIleHe IpeiaBava. YOIIIITe, I0cjIe HEKOT
nmorahaja kaza je ocoba craB/beHa y MO3UIIUA]Y CYAHje, Y TPEHYTKY JOHO-
IIeHa O/JIYKA MOKE e IPUMETHTH KaKO MaJIIEM WU KOMILIEKCOM IIPC-
THjy OUJIO KOje pyKe IJ1ajau Opay.

Cnuka 41. nahere bpaje je rect KPUTUUKOT NpoLie-
tbVBakbe M3/arakba, Kaja je nsnarame 3aBpLUeHO.

C'naleme Gpasie camo je IPBH y JIAHILy T€CTOBA, KOJU CUTHATIU3UPAJY OJTY-
Ke KOje Cy CJIyIIaonH JJOHEIH, IIPe HEro IITO UX U PeUjy CAOIIIIITE.

Haj6ospa cTpaTeruja je ga hytute u mocmMarparte lbHUXOBE HapeaHe TeCTOBE,
Koju he cBM yKa3uBaTH Ha JOHeceHy o/iyKy. Ha mpumep, ako 3a riahe-
BeM Opajie ycieie MpeKpIITeHe pyKe U HOTe, a 0coba ceiu 3aBajbeHa Y
CTOJIUITH, CBa je MpUJIKKa Ja he oarosop aa riacu He. To BaMm /1aje 6y1aroB-
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peMeHy IIaHCy /la MPenHAYNTe OHY/Ty IIPe HO IIITO Jpyra ocoba BepOau-
3yje CBOje He M TAKO OTeXKa MOCTU3Ahe CIIopa3yMa.

Vkosuko 3a rialjemem Opaze ycienu npurubarme Hampea ¢ OTBOPEHUM
daanosuma (pawupeHe pyxe) Wi y3uMarbe y pyKe Ballle IIicMeHe MTOHY-
Jle YUIH y30PKa, CBa je IPWINKA Jla UMare 0d U Jla MOJKeTe /Ia HACTaBUTe
Kao 71a je criopa3yM Beh IOCTUTHYT.

Curnamau koju ce ynyhyjy nuuraperama, Haouapuma u
IIMHHKOM

[Tymeme je cUTHAJI YHYTpalImer HEMHUpA WU Cykoba W Hajuenrhe nma
Mambe Be3e ca 3aBUCHOIINY 0/1 HUKOTHHA, a BUIIIE C TIOTPeOOM 3a caMOIIOy-
3nameM. Ilocpenu je akTuBupaH 0oOpaMOeHH MexaHU3aM, KOje JbYAu
JlaHaC, U3JI0’KEHU BEJIMKOM IIPUTHUCKY O] CTPaHe JIPYIITBA, KOPHUCTE /1a Ou
ce oco00AMIN HETAaTHBHE €HEPrHuje HAaKyIUbeHe TOKOM JIPYIITBEHUX H
IIOCJIOBHUX CyCpeTa.

Ha mpumep, Behuna spyu mpoJia3u Kpo3 YHyTpallllby HAIeTOCT 0K
ucnpez; Jaboparopuje 3a aHaJIM3y KPBU ueka jAa Oyle IMpOo3BaH, paju
nmaBama y3opka. Ilymau he momatHy cHary moTpaskutu uckpazaajyhu ce
HaroJbe /1a OU mpUnaano jeHy U Tako, y3 UM, BPATHUO MTOJbYJHAHO CAMO-
noysziatbe. Hemymraun Ha UCTOM MeCTy MPAKTUKY]y Apyre pUTyasie, Kao
IITO Cy Urpa ca 6pojaHUIIOM, TOAUPHUBAHE MAHIKETHH, IOTEPUBALE, JKBA-
Karbe TyMe, TPUIKathe HOKTH]Y, J00OBarhe MPCTUMA M CTONAJIMMA, Yell-
Karbe 110 IVIaBU, UTPAbe C HEUNM WU HEKU JIPYTH TeCTOBU KOjU /1ajy MOT-
pebGHO oxpabperbe.

Haxurt je BpJio momysiapaH M3 HCTOT pasjiora — HUKO Ce He YyJu aKo ce
urpare mUMe, TaKO JIa CBOM BJIaCHHKY oMoryhaBa /ia Ha Hera Ipebaru
CBOjy HECUTYPHOCT, CTPaX, HECTPIUbEHHE WU HEIOCTATAK CAMOTIOY3/atha.

Cnuka 42. XeHa ca uurapetom y 13a3oB-
HOj MO3W, MOries UCKoca, ca OTKPUBEHUM
PaMeHOM U N3N0XEHUM PYYHUM 3r1060M.
Kao pga wame curHan - Ja au mu ce
donadam?"
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JKene mapagupajy nurapeTom, ga Ou OTBOPHJIE TEJIO U U3JIOXKIIIE PYUYHHU
31100 Kao BaskaH eJIeMEHAT CBOje CEKCyaJIHOCTH. MyIKapIid 3aTBapajy
TEJIO KaJI IyIlle ¥ BHUIIIE BOJIE /]a HE UCTUUY PYKY KOjOM JIpIKe IIUrapery.

Hako je of 11. HOBeMOpa 2010. TOAHe IylIele 3a0pameH0 Ha jaBHUM
MecTHMa, YKJ/bydyjyhu u yJIuily, Majio je BepoBaTHO /ia he ce 6poj myIaya
cMamuTu Ha Hysy. [lymauu he Tpaxkutu petke c1000/1He 30HE U IPOCTO-
pe y Koje He 3ajla3e OpPraHU pefla U WHCIIEKIHje, Ka0 IITO Cy HHXOBU
ZIoMOBH. Mepe Koje OpraHU30BaHO IIpefy3uMa JAPYIITBO Ja CMamwU Opoj
IyIIayva jep je To y BbUXOBOM UHTEpeCY, MOIITO je MHOTO ITyTa I0Ka3aHo /1a
IylIelke IITETH CBUM OpPraHMMAa YOBEKOBOI OpPraHU3Ma, Y3POUYHUK je
OpOjHUX ONMACHUX U TEIIKO W3JIEYMBUX OOJIECTH U CUTYPHO ckpahyje
JKHUBOT.

I'ectoBu ynyhenu uuraperom

Ocoba ca muraperoM y yCTHMa TreCTOBMMAa HCKasyje CBOj ITO3UTHBaH,
OOHOCHO IIPpHUXBAT/bUB WJIN HEIIPUXBAT/bHB OJHOC IIpEMa OKPYKemYy, IITO
3aBUCH OJ] HAUMHA Ha KOJU U3/yBaBa JUM.

OBJie je BaKHO BOAMTH padyHa Jia Jid 0coba UM HM3/IyBaBa YBUC WJIH Ta
n30baIryje U3 ycra mpaBo, OTHOCHO y MPaBIly HAaHHUKE.

/Jlpyeum peuuma, ocoba uma no3umueaH uau He2amMueaH cmas npema
OKpYJicerby omxpusa ce no npasyy y xojem uzdysasa oum, Hasuule uau
HaHuwice. OBlle TIPETIOCTAaB/baMO Jia IyIlllad He W3JlyBaBa UM HaBUIIIE
caMo 3aTo Jila He OM cMeTao JpyruMa H Jia Ta je Morao HU3AyBaTH y OUJIO
KOjeM ITIpaBIly.

Ocoba koja ce oceha MO3UTHUBHO, CYIIEPUOPHO WJIH CAMOYBEPEHO Y TIOTJIe-
Jly OHOTa IIITO BUAY WJIH Uyje, yTJIaBHOM U3/IyBaBa UM HaBUIIIE.

Hacympot Tome, ocoba Koja je HeraTUBHA, TajaHCTBEHA WJIM CyMEbUYaBa,
yrjaaBHOM he m3ayBaBaTH UM HaHIWDKe. V37yBaBame HaHIKE U3 yIJIa
ycaHa HaroBeIITaBa jOIll HETATUBHU)U WJIN TajaHCTBEHU]H CTaB.
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Cnuka 43. J/leBo — HeCUrypHOCT Yy cebe: n3gyBaBarbe AVMa HaHWXeE;
[eCHO — CaMOYBEPEHOCT: U3/yBaBahe AMMa HaBuLLe.

[Tymaunma, y ogHOCY Ha Hemylaye, MOTpeOHO 3HATHO BUIIlE BpEMEHa Ja
y IIperoBopuMa JIOHeCy OJUIyKy, TaKO /A je IyIIele PUTyasl KOju ce Haj-
yenthe U3BOJIU y HAIIETUM TpPeHyHIHMa Iperosopa. Ilymauu cy cramy na
OJlyroBJIaue JIOHOIIIEehe O/IIyKe IIpeycMepaBameM CBOje MaKie Ha Ipoliec
nymema. OBzie Mory 6uTé o0yxBaheHH pa3HU PUTYaIH, Kao IITO je IPUI-
peMa Iurapere, aberme, OTPECATHE Tellesia U CJIUYHO.

Jla Ou ce mpuBOJIEO IyIIady y MpPeroBopuMa ja 0J1aroBpeMeHO Jd0Hece
OJUTYKy, IIperoBope Tpeba BOJUTH y MPOCTOPHjaMa y KOjUMA je IyIIeHe
3abpameHo. Meljytum, oBze croju jeqHa 3amka. [IperoBopu tpeba na 6yay
orpaHuveHu Ha ofpelieHo Tpajame. Ha mpumep, Ha AiBa caTa. AKO ce mpe-
TOBOPU He 3aBpIIle y TOM BpeMeHy, Tpeba HalIpaBUTH Iay3y O/ II0JIa caTa,
ymnpaBo ga Ou mymadu MOrIu Aa ce Gare Ha urapery. Jlyro apikame
MyIava JIAJIEKO O] IUTapeTe U3a3MBa Y lbeMy HEPBO3Y U IIPETOBOPU MOTY
IIOYETH /1A TEKY Y HE3KEeJbEHOM CMepYy.

Haouape kao puryaJ 3a 100ujamke HA BpeMeHy

Taxmuke odyzo06aauersa

VcTo ka0 U mylleme IUrapeTe, CTaB/balbe PYUHIE HA0Uapa y ycTa MOXKe
Jla ce yIoTpeOu y CBPXY O/IyTOBJIauelha WJIA OJI/Iararba JOHOIIEeHha OJJIyKE.
OBaj rect ce MpUJIMKOM IIPETOBOPA M0jaBJbyje MPEJ] caM Kpaj, Kas je ocoba
HA peJIy /1a IOHeCe BAXKHY OJJIYKY.

158



HenpecraHo ckuziare Haouapa U Opucame cTaKasia jecTe jOIll jelaH MeTOJ
KOjU JbYIX KOjU MX HOCE, KOpHCTE /a OU MPUIUKOM JIOHOIIEHhA O/JIyKe
nobman Ha BpeMeHy. Kaz oBaj rect ycieau HEOCpeIHO IOCJIe 3aXTeBa 32
JIOHOIIIEEM OJIJIyKe, Haj0OJha TAKTHKA CTPAHE KOja OUYeKyje H3jallliberhe,
OJZIrOBOP je - hyrame.

FecToBU KOju cjefie HAKOH CTaB/balba PYUYHIlE Haodapa y ycTa CHUT-
HaJIU3UPajy Hamepy ocobe u omoryhagajy 6y/1HOM IIperoBapaydy jia peary-
je y ckiany ¢ ssuMa. Ha mpumep, ako ocoba IoTOM IIOHOBO CTaBH Hao4ape
Ha HOC, TO YECTO 3HAYH /1A JKeJIH J1a 8U0U YNELEHHUIIE JOII jeTHOM.

Cxaanawe u odaazarbe HAOUaApa CUSHAAU3UPA HaMepy 0a ce pas2oeop
OKOHua, a bayarwe Haouapa Ha cmo npedcmasba cumboauuHo odbayu-
sare npeo.aoaa.

CHara Hao4yapa U LIMMHKe

Homeme mMuHke eUHUTUBHO JOIPUHOCU OJIaBaFby YTHCKA KpeauOu-
JINTeTa, HAPOYUTO KaZia je ped o keHaMa y 6usHucy. CHara mMuHKe cac-
TOjU ce y TOMe /ia IONPUHOCH /1a OKOJIMHA JKeHy JI0’KUBJbaBa Kao MOCJIOB-
Hy U CaMOIIOy3/IaHy, IIITO Cy 3HauajHe KapaKTEPUCTHKE 3a ycIeX Y MOCI0-
BHOj KOMyHUKaIUju.

Haouape mocioBHUM JbyauMa MOTy Aa 00e36el)yjy craryc 030M/bHUX
Jbynu, ox ayropurera. 1IITo cy pamoBu Haouapa IyHUjU, cMaTpa ce Jia je
ocoba oz Beher ayropurera. Mutaium jbyiiMa Hao4yape 3a CyHIlE, Toce6HO
JM3ajHUpaHe, y3 oAroBapajyhy ¢pusypy u moJioxkaj Teia, MOTy Aa Oyy
jak 3HaK caMOpeKJIAMUPAha, yCMEPEHOT IIPeMa KEHCKOM TI0JTy.

Cnuka 44. Haouape 3a cyHuUe, nocebHo
Au3ajHupaHe, y3 ogroeapajyhy ¢upsypy u
rectoee, MyLlkapuuMma MOry Ja Mocayxe
Kao CpeAcTBO Camopeksamuparba Koj,
KeHa.
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[IIMuHKa KEeHU JAaje WHTEJIUTeHTHUjH, TOY3AaHUJjU U CEeKCUIWIHUjU
u3IJIe]], a KOMOWHAIMja Haoyapa U NIMUHKe y OU3HICY MMa HajIIO3UTHUB-
HUjU U HajyleyaT/bUBUjU MOTYyhH yTHIQj HA IMOCMaTpade, crora 6u moce-
JI0Bame Iapa Haoyapa 0e3 JUONTpHje MOIJIO Jia IPEeCTaB/ha OITHIHY
cTpareryjy 3a MOCJIOBHE CACTAHKE.

CHUraajm akToBKOM

[TocsioBHU MyIIKapIyu oOMYHO Ha paMeHy HOce Mame Wiu Behe akTOBKe
(oBze ce He mozpas3yMeBa Topba ca yIakoBaHUM JIANTOIl pavyyHAapoM, Koja
¥Ma JIPYTO 3HAYEHE).

Axo Masio 60Jsbe TOTJIEZIJaMO, AKTOBKE IIPEMa BEJIMUMHU MOKEMO Jia MOie-
JINMO Ha BeJIMKe U Masie. YHIbeHHUIIA je /la CBaKOJAHEBHO cpehemo MmocyioB-
He Jby/Ie KOji 0 paMeHy Hoce Hajuelthe KOKHY BEJIMKY U MaJly aKTOBKY.
OBaj rect uMa ozipelieHo 3HaUeHe; TOBOPU O BJIACHUKY aKTOBKE U O TOME
he oBe butH peun.

Beauuuna axmoske y cmeapu nosesyje ce C nepuyenyujom cmamyca
rweHoe enacHuka. OHU KOju Hoce BesIMKe, IIpeTpIlaHe aKTOBKE OCTaBIbajy
yTHCAK Jia CBE PaJie CaMU U JIa BEPOBATHO MOPAjy Ja HACTaBJbajy I10OCAO
Ko7 Kyhe, 3aTO IITO He yMejy J1a pacriopesie BpeMe. Pas y Tumy u pacrnopen
BpeMeHa BPJIO ce BUCOKO Bpe/IHyjy y HallleM BpeMeHy. A OBU JbyJU Kao Ja
Hucy u3 Te npude. Moxzaa nopez, 6pojHe ManupoJIoTHje y AKTOBKU HOCE U
HEeKe JINYHE CTBApHU — JIeJIOBe Tapziepobe 3a npeobyKy, JOPYJaK U CJI.

TaHKe aKTOBKe Ka3yjy Ja lbUXOBOT BJIACHUKA 3aHUMA CaMO KPajihH pe3yJI-
TarT, Te J1a, IpeMa ToOMe, UMa BUIIIU APYIITBEHH CTaTYC.

Kaxo Hocumu akmoeky Ha cKyny uau cacmaHky?

AxToBKa (0WJI0 Z]a ©UMa PYUYKY WJIH HE) YBEK Ce HOCH C jef[He CTpaHe, 10
MoryhHOCTH y JIeBOj pynH, /1a 61 BaM JileCHa yBeK Owia cipeMHa 3a PyKo-
Bambe. 3a KeHe Ba)KU MPABUJIO JIa HUKAJT HE HOCE aKTOBKY U PYy4YHY TOpOHU-
1y 3ajemno. OcraBuheTe yTHCAaK HEIOBOJbHO IOCJIOBHE W OpraHU30BaHE
ocobe.

AXTOBKY He CMeTe KOPUCTUTH Kao bapujepy u3aMmel)y Bac u apyre ocobe.
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Be3 063upa Ha TO KOjy BPCTy IpeaMeTa GUpaMo /1a AP>KUMO, HOCUMO FJIH
HYIINMO, TIOCTOje CHEIHjaTHH CUTHAIN ¥ PUTYaJTU KOje HECBECHO TOKa3y-
jemo. IIITo BuIlle OBUX MpeMeTa KOPUCTUMO, BUIIlE CUTHAIN3YjEMO CBOje
HaMepe WU eMOIHje.

Cuznaa dxcene: ,,/lonadaw mu ce!*

Kena he oBaj cursas ymytutu 06a3pHuBO U MOCJIE AyTe aHAIN3€e TOTEHIH-
jarmHor mapTHepa koMe he ce mokoputH. JKeHe mMajy CBOjy paHT JIHCTY
IPUOPUTETA KaJ Cy y MUTaly MyIIKapiu. Fbux mHTepecyje MyIIkapary
KOjH IIOCe/lyje MaTepHjaJIHO OOTaTCTBO M CHAJIAKJbUBOCT, TaKO Jia jOj
MOzKe 00e30eINTH JIaroiaH KUBOT (00ap JKUBOTHU CTaHZIAp/) U IPOJY-
JKeme reHa (Bpere). Jlenora je y tpehem mwiany. Mymikapiiu 0OMYHO HUCY
cBecHH Tux [IP BpenHOCTH KOje cy 3a »KeHy 3HavajHe.

Kay moryielamo 1mojeinHIla, OHZA IIOCTOje TPY KOHCTaHTe (MIM HajBaXKHU-
ja mpuopuTeTa y cBUM (pazama }KUBOTA) 3a KOje ce y JKUBOTY OOpH:

% Kako Jla MPOAYKUM KUBOT U JIyTO, IyTO KMBOM (a TO 3HAYH, APY-
TUM pedyrMa, Kako jia OyzieM 37paB);

+ Kaxko /1a mpoayXKum cBOje reHe;

% KaKo /JIa ©MaM MaTepHjaJTHO 6OraTCTBO Ja IEJIOT JKHUBOTA JKHUBUM
MIPUCTOJHO.

Kaz je y nutawy KOHa4UHU U300p 3KeHe, OHO IIITO BOAH Ha ,JIyAU KaMeH",
JleTioTa HUje O MPBOPAa3peNHOr 3Hayaja. AKO KeHa jOII He MUCIU O
ITOPOJAUYHUM BOJIaMa, OBE BPETHOCTH 3a Y jOII HUCY 3HAUYajHE.

ITpernocTaBuMO /12 je HaIIa KeHa jour muazna. Huje ocersa rosune dop-
MUpAHe JKUBOTHE MYAPOCTH JiceHe W 3a0aBe U MpoJa3Ha IMO3HAHCTBA CY
OHO IITO je YMHHU cpehHOM. A TO je, Takolje, ofyIMKa MyIIIKapama meHe
redepanyje. Hama ce HanmIMuUHKAaHA, TOTEpaHa, PacIoJiolKeHa y Behem
npymrBy. Ha jenuoj 3a6aBu. Opie mpBu ImyT BUAM Heke Muagauhe. Kako he
Mtaguh ca Hajuiom ITP BpegHoIhy mpeno3Hary ,,30B“ MJIajie lame?

Kaz »xeHa ey J1a IpUBYYe NaXKiy MYyIIKaplia ¢ JIPyror Kpaja MpocTo-
puje, cpenrhe HEroB MorJies, 3aJp:KaTH ra JIBe 0 TPU CEKYH/E, a IOTOM
MIOTJIEZIaTH y CTpaHy U oboputu noriez. OBaj moryen JOBOJBHO je AyT Aa
My IOIaJbe MOPYKY O 3aMHTEPECOBAHOCTH U IMOTEHIIUjAJTHOM IOTUYUHHA-
Bamy.
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Kapg nemudpyje mopyky, Miiaguh 6u Morao fia joj moHyau nuhe, 1a 3amo-
YHEe pa3roBOP O OIIITUM CTBapHMa y CJIEHTY KOjU Ta TeHepalfja pasyMme,
HEIMPEKU/THO ce ocMexyjyhu, jep ocMeX YMHU KOMYHHKAIU]y PUPOTHOM U
OTBOPEHOM.

Cnuka 45. [leBojka Ha canum
Wa/be MWCTOBPEMEHO  BULUE
MO3UTUBHUX CUrHaNa: cCMeLlun
ce W reja CaroBOpHMKa Y
nunue, AeCHOM PyKOM Morpas-
Jba KOCy, WITO Cy rectoBu cripe-
MHOCTU Ha yABapatbe W MoT-
UMtbaBatbe.

Kag maguh ymosna maMy Ha yJIMIH, [1a 3all0YHY pas3roBOp, /eBojka he
OpaHUTH CBOj JIMYHU MPOCTOp U Hehe My oiMaX JIO3BOJIUTHU Jia joj mpube
6smm3y. He Tpeba Ha TOMe MHCUCTHUPATH, jep IMOYeTHA WHUIIM]jaTUBA MOXKeE
3ayBeK JIa ce yracu. AKO JIeBOjKa JP:KU pyKe pallUpPEeHUM, MOpe]] Tea, a
HOT€e palIvpeHUM WU CAKyIUbEHHM, ITOKa3yje HHTEPECOBAE 32 KOMYHH-
Kamujy.

AKO TOKOM KOMYHHKAIIF]je, IEBOjKa MTOBPEMEHO PYKOM (MU pyKama) mpe-
JIa34 1O CBOjOj KOCH, MOJMXKyhH je ca TeMeHa IIpema JIvIly, TO je 106ap
3HaK J1a joj ce Muaguh JIomaza ¥ TOBOPH /1A Ce Y KOMyHHUKANuju orahajy
npase cmeapu.

JlomaTHY KOHBEPTEHTHU CUTHAJIM MOTY Jla HaCTaHy ako ce Map MOMEPH Y
HEKHU pecTopaH. /[eBojka 3ay3Me I0JIOKAj HA CTOJIUIU MapayieTHe HOTe,
yac usbaryjyhu uac ynauehu jenro cronaso. To cy CUTHAIM KOju Cy yITy-
henu mymkoj ocobu fa je ogrosapajyha u a umMa mMecTa 3a JIETIO MIPHja-
TEJHCTBO.

CI/IFHa.]'ll/I3l/IpaH)e CIIPEMHOCTH 32 KOHTAKT

CaBpemeHU Jbyid Cy, Mel)yTUM, M3MUCIUIN TecT KOjU UM IOMake Jaa
MIPUBHUIHO TIOBehajy cBOjy GU3UUKY I0jaBy - TeCT pyKe Ha KYKosuma.

I[MoaurHyTH, 3alIN/bEHU JIAKTOBU TOKAa3yjy CIPEMHOCT 32 JIOMHUHALH])Y;
YBY4YEHU JIAKTOBU U HCKOIIIEHA IJIaBa IOKa3yjy MOTUYHE-€HOCT. Pyke Ha
KyKOBE CTaB/ba JleTe KaJ[ Ce pacIlpaB/ba C POJAUTEHEM, CIIOPTHCTA KOjU
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Yyeka MoYeTak TaKMUYeHa, D0Kcep KOjU Ueka moyeTak 60pbe u MymikapIu
KOjH JKeJsie Jla oOjaBe HeBepOAJIHM M3a30B CBUM OCTAJIUM MYyIIIKapIMa
Koju 3al)y Ha IbUXOBY TEPUTOPH]Y.

Cnuka 46. Myuikapal, ca pykama Ha KyKOBMMa W pallMpeHUM Horama — ClpemMHOCT Ha
akumnjy. MepnH MoHpo — Kocu nornes Mpeko MOAUTHYTOr pameHa, OCMeX W pyke Ha
KyKOBMMa, eMOHCTpMpPa CHaXKaH No3nB Ha akuujy.

¥ cBUM HaBeJIEHUM CJIyyajeBHMa, ocoba 3ay3uMa o3y C pyKaMa Ha KyKO-
BUMa, IIITO je YHUBepP3aJIaH I'eCcT KOJUM Ce CaoIIIlITaBa /ia je Ta ocoba Bulle
Hero cripeMHa 32 akiyjy. OH 03BoJbaBa 0cOOU J1a 3ay3Me BUIIE IIPOCTOPA
U CaZp>KU TPEeTHY, 300T 3alllM/beHUX JIAKTOBa KOJH 3aMembyjy OpYKje,
cupeuaBajyhu apyre ga npul)y win npol)y. Hamosa nmoiurayre pyke moxa-
3yjy CIpeMHOCT 3a Hatajl. I1o3HaT 1 Kao recT "CIpeMHOCTH", TO JECT, OCO-
0a je BUIIlE HErO CIIPEMHA 3a aKIHjy, OBaj recT y CBUM JIeJIOBUMa CBeTa
CUTHAJIM3WPA CTaB NPUKPUBEHE arpecMBHOCTU. HaswBa ce W JpKameM
aMOUIIMO3HUX, NP 4YeMy Ce OJHOCH Ha [HbHO-OPUjEHTHCAHE 0cobe,
CIIpeMHE Jla KPeHY Y OCBajaibe CBOjUX IM/beBa WUJIM CIIPEMHUX /1a TIPeIy3-
My aKIUjy V Be3u ¢ HeuuM. MyIIKapIy 4ecTo KOPUCTE OBAj TeCT Ipef
JKEHaMa, KaKo OU ce JIEKJIapucaIu Kao "My»Kjany' .
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Pyxe na kyxosuma donpuHoce da deayjeme KpynHuju He2o Wmo jecme, a
mume u yneuamsausuju, jep aaysumame guille npocmopd.

3akomyaH cako Imokasyje dpycTpanujy, 0K je pacKomdaH, ca 3abaueHuM
IeleBuMa, JTUPEKTHO arpecuBaH, 3aTO IIITO 0c00a OTBOPEHO M3JIaKe Ipe-
JIEbU /IO Tejla y HACTyly HeycrparmuBoctu. OBaj I0JIOXKAj je J0AaTHO
nojaan pallupeHrM HOramMa Hjin JO0JaBalbeM CTHUCHYTHX IIE€CHUIIA Y CKYII
recToBa.

CKyIlOBe TrecTOBa arpecUBHOCTH-CIIPEMHOCTH KOpHCTe MpodecHoHaHe
MaHeKeHKe, Kako OW ofjaBajie yTHcak Jaa je ojieha kojy Hoce HaMemeHa
MOJIEpHHMM, CaMOIIOY3/JaHNM KeHaMa Koje pa3MUIIUbajy yHarpesa. Mane-
KEeHKe CTaBJhajy PYKe Ha KyKOoBe Kako Ou ozgeha Kojy mokasyjy zesoBasia
MIpUBJIAYHUJE.

HOI‘JIe/I IIPCKO IIOJUTHYTOI paM€E€Ha

Y mpuHIUILy, OBaj TeCT KOPUCTE MYIIKAPI[H, i MOHEKA/] MOXKe /Ja ce
BU/IM KAKO I'a KOPUCTe U KeHe Koje Hoce apMepke U naHTaioHe. Kaz je y
CYKIbU WIH XaJbHHU, CEKCYaJTHO caMOYBepeHa JKeHa 3a/1eBa jeJlaH Wi 06a
MaJIna y Kauill Wiy JIell.

Cneneha cutyanuja Kojy KOPUCTH KeHa /1a OM HCTaKJIa CBOjy IIPUBJIAYHOCT
jecre enedare mywkapya npeko noducHymoe pameHa. Pame xeHe,
HApOYHUTO aKO HUje MOKPUBEHO OJIEBHUM IIPEAMETOM, M3a3WBA aCOIIHja-
U]y *)KEHCKUX Py KO/, MyIIKapIia.

’Kena 3aaprkaBa noruies; ca 6;1aro 060peHNM OYHUM KaII[iMa U BEIITau-
KM OCMEXOM, YCMEepPEH IpeMa MYIIKApPILy TOJUKO JIOK Ce He YBEPH Jia je
oBaj mpumetrn. OHza ckpehe morsiex Mayio y crpaHy U, mocMmaTpajyhu
MyIIKapIa caza noj nepudepHum yriaom (ozxajyhu yrucak za ra He riie-
Jla), YUTa HETOB TOBOP TeJIa.

O6nuumu HeBepOGanHe KOMyHUKaumje

Boxanna exkcnpecuja. HauvH Ha KOju mM3roBapaMo peud, BUCHHA U
jaumHa 1UIaca, mayse uaMel)y MOjeJUHUX pPedYd WU PEYEHHIe — CBE TO
Hocu ozpeleny mopyky. I'ytac moxke fa Gyze Tako yobyiMdueH Jja usriena
IPOCTO KAa0 JIa Bac CarOBOPHUK MUJIyje (II1amar), ajiu 1 OOpHYTO - /1a HEKO
Ha Bac IPOCTO pexe (MpeTma) Kao nac. 3a HeKe BaM ce YMHU Jja I[BUJIE, 32
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HeKe /la KyKajy, HaKo HUCY U3YCTUJIU HU jeZJHy pey Ja To caommrre. [Tnay,
jayk, BpUCaK, y3/IMCarmhe — IIPEICTaB/bajy MOhHE IMOpyKe.

Ryrame je 4eCcTo CHaXXHO OpYyXKje y JApPYIITBeHO] cutyauuju. Ilocroju
Haia nocyoBuna: ""Aymare je 3aamo”. hyrame camo 1o cebu mpeHocu
onpeheHy mopyky.

HajBakHUjU acmeKT HeBepOATTHOT KOMYHUITMpama je u3pas ymna. Ouu cy
CHQXKHO CPEJICTBO M3pa3a y HeBepOAIHO] KOMyHUKAIUju. Y jeTHOM
HUCTPOKUBAKY Q0% WCHUTAHWKA Ha nutame: IIlma eam ce ko0 ocobe
cynpomHoe noaa Hajeuwe donada? OAToBOpuUIIO je: ouu!

3aTo ¢y y CBaKU/IAIIHLEM JKHUBOTY Oud y (POKyCy HHTEpecoBama. Ilo3HaTa
je HapozaHa mocyiosunia: "Iedaj ea y ouu!". Jep mo uspazuma 04Hjy, IO
TOMeE /Ia JIX HaC HEKO TJIe/a Y OUM JIOK HaM IIpHYa WJIX IJIe/ia 10 CTPaHH,
3aKJbydyjeMO JIa JIM TOBOPHU HCTUHY WJIM Hac oOmambyje. Ouu cy, 1o yBe-
PEIbY y CBUM KyJITypama, npo3opu oyule.
ITpema Extonu 'uzieHcy, Ha OCHOBY TEH3Hje MHUIITHNA OKO OUYU]jy PABJIHKY-
Jy ce:

“* 04U ouajHe 0cobe;

% mosuBajyhe ouu 3aBrCHE 0CO0E;

“* ouu moBe3saHe ca ocehameM KpHUBUIIE.

Hexu Jpyu cy crocoOHU 7la 3aTaMHe CBOje HeBepOasiHEe peakiifje WIN
IIPOCTO /1A UX OZIJIyMe U Ha Taj HAauMH /Ia 3aBapajy OHOra KOMe je peaKIu-
ja ynyhena. OBo HapouHuTO Ba)ku 3a mmosiutrdape. IlosuTrnyapu Ha CIieHH
CaBpIIIEHO KOHTPOJIUIIY U3pa3 CBOT JyiuIa. [1o mpaBuly, Ha JIMIYYy CTaTHO
JIp;Ke JIesKypHHU cMelnak. Hacroje Ha cBakM HauyWH Jla 3aBapajy caroBop-
HUKA U JIa IPUKPH]jy IIITa CTBAPHO MHUCJIE.

NMpaBuna HeBepGanHe KOMyHUKauuje

IIpu cycpety ca cTapuM MpHjaTe/HEM U IPHU CYCPETY ca CTPAHOM 0COO0M,
HeBepOaTHU 3HANU he O6utHn paszauuutu. CycpeT ca CTapuM MpHjaTe/beM
MO2Ke J1a TI0/Ipa3yMeBa 3arpsbaj, TAKAE 10 PaMeHY, IOHEKa | U TICOBKY.
Cycpet ca MOCJIOBHUM IapTHEPOM, IIOTOTOBY aKO je Ped O YOBEKY KOjer
ymno3HajeMo, 010 Ou Kpajibe HeyoOuuajeH ako Ou Hallle IoHAaIlabe UMAaJIo
KapaKTep rope OIHCAHOT.

Heru HEeBepOasTHU 3HAIIM MOTY Y OB€ JIBE CHUTYyallHje UMaTH IOTIIyHO pa3-
JIMYUT cMucao. KiinMame IJIaBOM MOXKE V jeZTHOj CHTyaluju Ja 3Hadu
IOTBP/LY /ia je HEIITO TaKo, Jla pa3yMeMo Kas3uBame ocobe ca KOjoM cMO Y
WHTEPAKIUjHU.
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Kopa sbysin 3amajiHe KyJIType KJIUMaibe IJIaBOM je 3HaK 0000pasara Hede-
ra. Wnu, jemHocraBHO, 3Hauu: "ma". Ko jbyiu Koju TpHIIA/Iajy HEKUM
ZPYTUM KyJITypaMa HCTH TeCT 3HAa4Hu HeITO cacBuM Jipyro. Ha mpumep,
3HAYU CYNPOTHOCT: KJIMMame IJIABOM je HeBepOasiHA KOMYHHKAaIIHja
HOjeZIMHIIAa KOjOM Illajbe MOPYKY HeozioO0paBama. Min: HeroB OAroBop je:
"He". Wnu je Taj rect Heno3HaT. Ha mpuMep, KJIMMabe IJIaBOM KOJI JbYIU
KOjU MPUIA/IAjy UCTOUAYKUM KyJITypaMa TrecT KJIMMama IJIaBOM Hema
HUKAKBO YHYTDAIIIhe 3HAYEIhE.

IIpema HeKUM COLMOJIO3MMa KOMYHUKaIlMje, U3pa3u JINIQ, (anujaaHa
eKcIIpecHja je Beoma OuTHa. Jep ako ¢arujasiHa ekclipecruja He IOCTOjH,
IIPEKH/Ia ce UHTepaKIHja, KOHTAKT, KOMyHUKanuja. OBo IpaBUIO MOIJIO
Ou 1a ce YCJIOBHO MPHUXBATH 32 MHTEPAKIU)y y OpeheHOM KOMYHHKOJIO-
koM mpocropy. KomyHukanuja Ha JajbUHY KOja ce OCTBapyje IyTeM
CpeZicTaBa TeJIEKOMYyHHUKAIlMje CBAaKaKO He 3aBHCHU O] HeBepOasHe KOMY-
HUKaluje.

I'ecroBHa ekcnpecuja. [lokperu pyky. [loHamame koje Takohe Tpeba
Jla IIpeHece NOPYKy npumaoly uadopmanuje. CMrcao HEKUX ITOKpeTa je
Jla TIO[p?KaBajy U I0javyaBajy KOMyHUKAIU]y. Tako Ha mpuMep HEKU Ipe-
JlaBaud IIpaBe IOKpeTe PYKYy, KaKo OM CKPEeHy/JH HaXKikby Ha OHO IITa
uzJaxky. Mim ce cMenikajy, Hactojehu reCTHKYJIAIjoM Jia 10jadajy yTH-
CaK OHOTA IITO JKeJIe /1a KaXKy.

JJoaupUBH:€ COIICTBEHOT TeJIa Y TOKY KOMyHHUKAIMje. 3a TaKBO
MIOHAIIIAHE CE MIPETIOCTABIbA /1A IIPEICTaB/bha JUjan02 ca camum coboMm.

@,

+ Pyka Ha HOCy — U3pakaBame CTpaxa;

L)

R/
0.0

IIpcer HA yetuMa — ctup;

DS

» JloTeprBame — MOKYIIIaj cCaMOIIpe3eHTaIlH]e;

¢

» CKyIUbamhe IecHuIle — bec;

*,

% Yerkarme — CaMOOXpaOpUBAHE;
% 3abanuBame I71aBe yHa3aJ 1 MIJIOBabhe KOCe — HAPIUCOUTHOCT;
% JKeHa mpekpcTH HOTe Kaj Celu, y JUjaJIoTy ca MYyIIKapIeM —
mopyka: ceuhaw mu ce.
CamopoiupuBamhe HeMa HamMepy KOMYHHKAIlhje, ald HeroBu eQpeKkTu
umajy. IIpy:xa HaM BeoMa BakHy WH(OpPMAaIHjy 0 0coOH Koja je y KOH-
KTy WM K0joj je moTpebHa moMoh.

VY 3amajHOEBPOIICKO] KY/IATYpU je mpuxBaheHO MHUIIUbEHE J1a JbYyJIU KOju
MHOTO TeCTHUKYJIMpajy — HeMajy /I0BOJbHO OOraT PeuHHUK Jia IPErHaHTHO
M3pase CBOje MHUCJIH.
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Loavp

ITox moaupoM MOApa3MeBaMo JIMUHU (HEITOCPeTHN) KOHTAKT ca 0cOO0M y
uHTepakiyju. Hajuenrthu o6uK go/iupa je pykoBame. PykoBame je kapa-
KTEPUCTUYHO 3a CBe Ky/IType. PykoBambe MMa CHUMOOJIMUHM 3HA4aj jep
ToKasyje Ja y pyly He JAPKUMO HUKaKBy OaTHUHY, KOjOM OH YIpO3WJIH
(GUBMYKM WHTETpUTET CaroBOpHUKA. JbyOsbere, I'pJbeHe, TalKambe II0
paMeHy, Boljere HEKOT IO/ PYKY jecy KapaKTePUCTUYHU OOJIUIIH JOTUPU-
Bama ocobe ca KOjoOM CMO y UHTEPAKITHjU.

loxaup, yoIIiiTe, UMa 3Hauelhe moBeharba MHTUMHOCTH ca HEKOM 0COO0M.
Honup (pykoBame, JbyOJbere, TPJbeHhe, TallKakhe [0 paMeHy) CHaKHO
TojayaBa CTelleH HHTUMHOCTHU ca 0COOOM y UHTEPAKITHjHU.

Cnwuka 47. [lognp apyre ocobe je ncno-
JbaBatbe Hajaybsbe MPUCHOCTU 1 Npuja-
Te/bCTBa.

¥ xujepapxujcku ypeheHuM ApymTBUMa ocoba ca BHUIIUM CTaTyCOM y
rpyIu BUIIE JOAUPYje ocobe ca HUKUM CTaTycoM. Vcienuresbu, HaIpu-
JIeKapu, 4yZOTBOPIY, BOYU BEPCKUX CEKTH, JOAUPOM IMalHjeHTa 00aBbajy
HCIIeJbEhe.

Y3euuyu u peazosarba Ha usHeHadHe cumyauuje

JILKO CMO II WJIN V CUTYalldju I jeMO Ha W3HEHaJHe CUTya-
Kosnko cmo a0 cuTya a pearyjeMo Ha U3HEHaJHe CUTya
yje y3BUKOM, kao: "Jaoooj!", "Yxxx!", "Oooo!", "YPppH@p!". Y3Buke u
pearoBarma KOPUCTUMO PYTHHCKH, Kajia ce HaljeMo y cuTyarjamMma Marmbux
HEe3T0/1a, Kao Ha MPUMeD, Ka/la Ce OKJTU3HEMO Ha YJIUIIU.
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V3BHK HacTyma IIocjie He3roZle Kao pyTHHCKa BepOasiHa peakiuja. Ilo
IpaBWIy y3BHUKE KOPHCTHMO ITOC/Ie M3HEHAJHMX Mamux Hecpeha, Koje
cmo mpeskuBenu 6e3 Behux mociaeauiia. Y3BUKOM y CTBapu MaHUeCTyje-
MO KOHTPOJIMCAHU OIIPe3 y OJHOCY Ha CHTYyall{jy Koja HaM ce JOTrOoiuia
("Vxxxx! ... wuma je mozno da mu ce doeodu. /la dobujem npeaom Hoee...
aau, dobpo cam npowao!").

Opeha kao enemeHT HeBepbanHe KOMyHuMKaLumje

Oneha u ko7 HAjIPUMUTHBHUjUX Hapoja uMa oxapelhenu 3Hauaj. Kax cy
Kpetasiu y 60pOy, JbyAH Cy HaABJIAYWIU Macke ca IJIaBaMa KPBOJIOUHHX
JKUBOTHHA, HEe OU JIM 3aCTPAIIIA U MOCJe ToTa Ha Op3UHY caBJIafaau
npotuBHUKa. Oneha u ykpacu Hasiaze ce moj, KOHTPOJIOM OHOTa KO je
HOCH.

Oneha nma xKoHTpaBep3Hy yJory u cmucao. C jemaue crpane, ooeha je my
Jda cakxpuje, 3awmumu o0 3HamuicessHUX nozneda. IlyHuje keHe 1O
mpaBwiy obJsiade jeqHoneNHe Kymahe KOCTMMe WM JIyradyke, MaKcU
xaspuHe. C pyre cTpaHe, ofieha ce KOPUCTH /a ce HEIITO HCTaKHe. 3ro/I-
He, JIeTo rpaljeHe »keHe, 001aue MUHU CYKIbE C IIFJBEM J1a UCTAKHY JIEJIOBE
TeJIa KOje CMaTpajy caBpIIeHuM. YomiTeHo ropopehu, oneha Ham roopu
0 pa3HUM JWMeH3HjaMa JIMYHOCTH, CTAPOCHO]j 00U, IeHUM HHTEpPEeCco-
BamkbMa U CXBAaTakhUMa, FheHOM CTaTyCy, IPUIIAIHOCTH TPOQECHOHAITHO]
rpynu (Ha mpumep, oxeha BOjHUX JIMIIA je mporrcaHa yHudopMma ca ucra-
KHYTHUM 00€eJIe’KjiiMa, YUHOBUMA).

Jbynu y cBojoj rapzepobu umajy oznehy 3a pazHe JIPYIITBEHE CHUTYaIHje.
Kaz mocyioBHH YOBEK MPUCYCTBYje BAKHOM CACTAaHKY, OH HOCH CBEUYAHO
oJleJIo U KpaBaty. Boau pauyHa Ko/ cBake M3rOBOPeHe peuu; 0301/baH je.
VYBeue, 0k 1iefa pyadascKy yTakMHIly ca IpujaTe/buMa, OZeBEH je Y
TpeHepKe; y Nay3u IMpuya BUIleBe. 3a BpeMe JI0K YTaKMHUIIA Tpaje, IJIacHO
HaBHja U TPUIKA CEMEHKE.

CaroBopHUIIM U3BENITaBajy NoIMbaole HHOpMaIUje O IpUjeMy U
pasyMeBamy HWHGOpMaIHje pPa3jMdUTHM BepOATHUM U HeEBepOAUTHUM
opykKaMa, YHMe OJIAKIIABajy IOIIM/hAoIly IOpyKe Jla HactaBu (0aq,
MOAUM, PA3YMEO CaM, KAUMAe 21a86e).
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Mapkepu

3amnociyieH Y0BeK Yy TOKY PaJIHOT JlaHa 00aBHW BEJIWUKU OpOj APYIITBEHUX
uHTepakiyja. Miaza Majka jyrpom Boju JieTe y BpTuh. Y BpTuhy crymna y
HMHTEPaKIMjy ca BaCIUTAYNMa, 3aTUM ca POAUTEIbUMA JIEIle UCTe CTapOC-
He n06u. Ilocsie Tora cema y ayto u omiasu Ha mocao. Ca kosjerama u3
KaHIeJapyje UCIuja MpBY jyTapmy Kady U oroBapa ce o0 JHEBHUM IIOC-
JIOBUMa. YCIIyT Ipernpuyana (GpuaM Koju je Ha TeJeBU3HUjU IJIeiaia MpeT-
xonmHe Beuepu. KacHuje obOaB/ha PYTHHCKE IIOCJIOBE: IIpUMa CTPaHKE,
u3zaje pasauunute obJIMKe TOKyMeHaTa, KOHTAKTHpa ca mojapeheHnMa u
IIpeTHocTaB/beHnMa. KacHo mociie MmojiHe, HA Kpajy pPaJHOT BpEMeEHa,
3ajeIHO ca KoJlerama HaIyIlTa mocao u Bpaha ce kyhu.

Cn060/1HO BpeMe MHPOBOJU ca IOPOJMIIOM, IPHUIIpeMa Bedyepy, pydax,
IJiesia TeJieBu3ujy, mocsehyje ce menu. HamocsieTky, o1a3u Ha CllaBabe.

Kao 1m1To BuuMO, mojeAuHal y TOKy JaHa o0aBsba Behu 6poj HHTEpaKITH-
ja. MaTepakmnuja ce Moxke ImocMaTpaT Kao yeauHa, Koja UMa CBOj Ioye-
TakK U Kpaj. llesnHe y MHTEpaKIUjcKUM JorahamuMa ofie/beHe Cy jaCHUM
3arpajiama win Mmapkepuma. [Tosazak y BpTuth u n3sazak u3 Bptuha jecre
jenHa KOMYHUKOJIONIKA CUTYaIfja, jacHO omeheHa Mapkepuma. Takohe,
OopaBak Ha paJIHOM MECTy je JIpyra IpPeTIOCTaB/hbeHa KOMYHUKOJIOIIKA
cutyanuja. bopaBak xox kyhe mo moBpartky ca mocsja tpeha je enmzoza
Koja je Takolje jacHO M3ABOjeHA Of ApyTe 3arpajzama Wid Mehama, Koje
Ha3UBaMO MapKepUMa.

Mapkepu cy jacHo oapehenu mMehaim HHTEPAKIM]CKUX CUTYyallja y KOjuMa ce
[10jeTMHAI] HAJIa3| TOKOM jeTHOT JIaHa.

ZKuBOT Ha ClIeHU M KUBOT U3a KyJauca

V13 mpeTX0{HO U3JI0KEHOT BUEIHN CMO KaKO Ce YOBEK TOKOM JlaHA Hahe y
OpojHUM MHTEPKAIMjCKUM CUTyaIlijaMa, Koje came 3a cebe mpescTaBbajy
1ieJInHe, oMel)eHe jacHUM 3arpasama win Mmapkepuma. CBaka o IpeTIo-
CTaBJ/hEHNX KOMYHHUKOJIOIIKUX CUTYyallfja MoJpa3yMeBa Jia ce IojeIrmHall
HAaU3MEHUYHO Kpehe U BPIIM PA3JIMUNTE JIPYIITBEHE yiIore, Beh y 3aBHC-
HOCTH OJi MHTepKallMjcKe cuTyaruje. Miaja jkeHa y JedjeM BpPTUNY, U3
MIPETXOHO IPETIOCTaB/beHe WHTEPAKIHjCKEe CUTyallHje, yckiahjyje cBoje
MOHallIamke obpaciy OprkHe MaMe. Y ZyXy 030MbHe jKeHe pa3roBapa ca
ocobspeM BpTHha M poUTE/FUMA JIelle KOja Cy BPIIHAIU H-EHOT JIeTeTa.
Ha mocity ucra »xeHa BpIIU yJ10ry TpogeCHOHAIIA Y KOMIAHUU WU jaB-
HOj ciry:x6u. Ciry>k0eHO OIIITH ca CTPAaHKaMa, o/iroBapa Ha TejlepOHCKe
II03UBE, AYKypUpa eJIeKTPOHCKY MOIITY U ITpHMa cTpaHke. HamocseTky, 1o
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MOBPATKy ca Iocjia, Yy aMOMjeHTy MOPOAMYHOr /I0Ma, IIPOBOJAY BpeMe ca
ZleloM U yKyhaHuMa. Y 0BOM THUILy O/THOCA IIOHAIIIA ce cJI000HO, pacIoja-
caHo. [ITanu ce ca ykyhanuma. CakpuBeHa je of] 04ujy KoJiera M cTpaHaKa
ca KojuMa OIIIITH.

ITojenunarn y TOKy JjaHa Urpa pa3janduTe APYIITBEHE yjore. Y CYIITHHY,
OH je Kao IIyMall KOju IJ[yMH Ha CIIeHH MapJbUBOT CIIy>KOE€HHUKA, 0/IEBEHOT
y OJleJI0 ca KpaBaToM, 3BAaHMYHOT IIpeMa JIpyTHuMa JI0 Mepe KOjy yJjora
Tpaxku. OBakaB THI MHTEpaKIje, IPOYy3POKOBAH IEIAHTHUM BpIIEHeM
JIPYILITBEHE yJIOTe, HA3UBAMO KUBOTOM Ha CIIEHU.

[MonuTryapy, WIAHOBU PA3JIUYUTUX MOJTUTHUYKHUX CTPAaHAKA, Pa3IUUUTE
H/1e0JIONIKe TPOBUHU]jeHIHje, Ha ciieHH, y Talk Show niporpamy Ha Tese-
BHU3UjU OpaHe CBHM CHaraMa CBOja CTPAHAYKA yBEPEHA O TOME KaKO /1a ce
pelu HeKU oJi ropyhux ApymTBeHUX Ipobsiema. OHITPO cydesbaBajy
MHUIIUbEA Ca MOJUTHYApUMa KOjU MPUIIAJIajy CYIPOTHUM IOJTUTUYKUM
nposuHujeHuujama He nubehu ce wak u oj HaHoIlema yBpeza. To je
’KHBOT Ha CIleHH. Y IPUBATHOM KHBOTY TH UCTH JbYIH CY Y CTBApU JI00pH
IpUjaTesbl, KOjU MOBPEMEHO Ojjla3e 3ajeJHO Ha YTaKMHIlE, Ha Telambe
win y kadany. To je apyra cTpaHa }KHUBOTA: HU80M U3A KYAucd.

VYenen 6pojHUX APYIITBEHUX yJIora Koje cy MpuHyheHu aa BpiIie, /byau cy
yrnyheHH Ha ABOCTPYKe KUBOTE: KUBOT HA CI[€HU U JKUBOT U3BaH CIEHE.
Haj6ospu mpuMep OBe IOJIesie MOKe ce BUJIETH KOJ CynpykHUKa. Kas cy
Ha CI[€HH, y JIPYUITBY ca IpHjaTe/bUMa, IIyMe BeJIUKY JbyOaB. Vneanan
opak. Kaz cy xox kyhe, mehyy ueTupu 3ujia — 1i103ke ce.

[ymiy y mo30puINTy, HAa CIEHH, HACTYMAjy MpeMa 3aMHCJIH JIPAMCKOT
MHCLIA U PEXKUCEPA, KOJU je YMETHUYKU OCMHUC/INO U TIOCTABHO IIPEJICTaBY.
Cgabajy ce, Bpehajy. Kax ce crycru 3aBeca — u3a Kysuca, OHH ¢y 106pu
MIpUjaTesbu.

JKMBOT Ha CIIeHH 3axTeBa CAMOJHUCITUILUIMHY U TOIITOBAabE JAPYIITBEHHX
koHBeHNWja. JKMBOT m3a Kysmca /103BOJbaBa IOjeUHITY JAJIEKO BUIIIE
cioboze, Koje OH ITOHeKas  310yroTpedsbaBa. Kao mTo je HeyKycHO jo0a-
I[MBatbe HEMO3HATHM IIPOJIA3HUIAMA, 3BIDK/IAEe, HEYKYCHO O0OJiauerhe,
UT/I.
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MHTEPAKLWJCKU NMPOCTOP

HHTepaknujcku MpocTop je PeHOMEeH KOjU je Be3aH KaKO 32 JKUBOTUECKU
CBET, TaKO U 32 Jpyze. Cro3Haja o TOMe Jja ¥ JbyIU TBOPE CBOj MHTEPAKIIH]-
CKM IIPOCTOP U Jia Ta ca WCTOM cTpairhy 4uyBajy, jaBUsia ce Ipe IeeceT
ro/IUHA.

ITox mepumopujom mopasyMmeBamMo MpocTop 0Ko ocobe Koju OHA Ha3uBa
CBOjUM, cMaTpajyhu ra, Ha HEKU HAYHH, IPO/IY>KETKOM BJIACTUTOT TeJIa.

CBaka ocoba nMa CBOj JIMYHU MPOCTOP, KOju 00yxBaTa 00JIacT KOja OKpY-
’Kyje OHO IIITO joj TIpUIaJila — E€eH oM, orpaljeH orpajjoM, yHyTPallIkhOCT
EHOT BO3WJIA, BJIACTHUTY craBahy coby nin omusbeHy doTesby u onpehe-
HU Ba3/yIIHU IPOCTOP OKO EEHOT TeJIa.

JIn4yHm npoctop

Kao u BehuHa XKMBOTHIbA, CBAKH YOBEK UMa CBOj JIMYHU, IPEHOCUBU 8(3-
OJywHU Mexyp KOjU HOCH CByZa ca coOOM; HeroBa BeJIMUMHA 3aBUCHU OFf
TYCTUHE HAaCeJbeHOCTH y MECTY OZ[pacTarba 0co0e.

JINUHU IPOCTOP je, aKiie, ofpel)eH KyaTypHOM mpunaaHourhy. [Ipeu-
HUK 8a30YWHO2 Mexypa OKO TPUNAJHUKA CPe/ibe Kjlace, CTAHOBHUKA Y
MecTHMa TI7Ie je KyJTypa IpoKeTa 3amaJmbadyKuM HaBHKaMa, Kao IITO je
Hallla 3eMJba, CJIMYaH je U pa3JInKa je y TOMe /ia JIU je 0co0a JIETHE-CTBO U
HajBehu /eo KMBOTa MpoBesia y Tpajly ca IyCTOM Hace/heHOITNy WIn Ha
cey.

ITocraBspa ce muTame — 3aIlTO Ce 0BAj MPOCTOP yrnopehyje u Ha3uBa Bas-
JIyIITHUM MeXypoM? 3aTo IIITO CBOj JJUYHH IIPOCTOP

ITogesry mpocropa jenia Hayde y JIBAaHAECTO] TOAWHU. JIMUHU MPOCTOP
MO2K€ Ce CBECTH Ha YETHPH PA3JTHIUTE 30HCKE y/TaJbeHOCTHU

1. TaTuMHa 30Ha, u3Mely 15 u 45 M. O CBUX 30HCKUX y/Ia/beHO-
TH, OBa je JajieKo HajBakHHja, Oyayhu s1a je To 30Ha Kojy ocoba
YyBa Kao J1a je ’heHO BJIACHUIITBO. Y Y cMejy Aa 3al)y UCK/bYIHUBO
OHU KOjU Cy HAaM eMOIIOHaIHO Oiucku. Mel)y wuma cy ceHTuMeH-
TaJTHU MApTHEPH, POAUTEIbH, OpAaYHU IPYTOBH, A€la, OJIUCKU TPHU-
jarespu, pohanu u kyhHu spyoumiin. OB/ie criajzia ¥ MoJI30HA, Koja
ce MPOTEXKe Ha 15 IIM O7] TeJla U Y By CMe J1a ce 3al)e caMO TOKOM
MHTUMHOT (PU3UIKOT KOHTAKTA. To je 6ymcka uHmumHa 30Ha.
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2. JImuHa 30HA, udMehy 46 cm u 1,22 m. OBO je lUCTaHI]A HAa KOjOj
ce P>KUMO 07 OCTTHX KOjU IIPUCYCTBY]y KOKTeNI-IIapTHjuMa, KaH-
[[eJIADUjCKUM JKypKama, APYIUITBEHHM CKyIIOBHMa U IpHjaTesb-
CKUM OKYTL/bahIMa.

3. [IpymrBeHa 30Ha, usMmely 1,22 u 3,6 m. Peu je o qucranuu Ha
KOjOj ce JP:KUMO O HEMO3HATUX 0c0o0a, Koju 00aBJbajy HEKAKBe
nocioBe. Ha mpumep, Mosiepu Koju 00aBbajy Kpeuere CTaHa,
BOJIOMHCTAJIATEPH, U CJI.

4. JaBHa 30Ha, npeko 3,6 m. Kax rog ce obpahamo Behoj rpymu
JbYIY, OBO je IpHUjaTHA JIUCTAHIIA HA KOjOj Ce OIydyjeMo Ja CTO-
jumo. Ha mpumep, Ha KOHIEPTY Ha OTBOpeHOM. Ha jesHoj cTpaHu
MMaMO MTO30PHHUILY, a OCTAJIM IIPOCTOP PE3EPBUCAH je 3a IyOJIHKY,
KOja ce Hajla3U Ha IIPOIHCHO] Y/IaJbeHOCTH, Y jaABHO] 30HU.

Kan Heko 6Ge3 Harmier o/o0pema yhe y Hallly HHTUMHY 30HY, J0Ja3H JI0
peaknuje Harer 6mha. OTKyIaju cpua cy OpsKu, afjpeHaIiH Yy BeHaMa ce
noBehaga, ok Mumurhu Bpiile mpuiipeMe 3a 0er Wid 3a 0A0paHy TEPUTO-

puje.
[IpaBwmiia mojiesie JIMYHOT MIPOCTOPA HA YETHPHU 30HE Tpeba MPUMEHUBATH

JTOCJIETHO, KAKO y CBAaKHU/IAIIIEHeM JKUBOTY TAKO U Y TIOCJIOBHUM OJTHOCHMA.
Y TOoM norsiey BaXku 31aTHO IPABUJIO: OpitcU ce Ha OUCMaHYU.

Cmenen npucHocmu ca dpyeum ocobama je K/byu 3a NpUCMyn reHum
30Hama, ykwpyuyjyhu u unmumny 3oHy. HoBoM ciry>kOeHUKY ce MOK/a
YUHU JIa Cy OCTJIN Pe3epPBUCAHU IIpeMa HBheMy U IIpeBullle onpe3Hu. Pagu
ce yIJIaBHOM O TOMe /ia Ta 3all0C/IeHN U3BECHO BpeMe JIpiKe Y IPYIITBEHO)]
30HU U3 KOje MOTY Jia ra yno3Hajy Maso 6osbe. I[lomro ce 60sbe yro3Hajy ¢
UM, JUCTAHI]A Mel)y BHMa ce cMamyje, CBE JIOK My HAIIOCJIETKY Oyze
JI03BOJHEHO /1A 3al)e Y IbUXOBE JINUHE, a Y HEKUM CJIyJ4ajeBUMa M UHTHMHE
30He.

Yoamenocm Ha kojoj dee ocobe Opice OGoxose xad ce 3azpae Odje HAM
Hazosewmaje o npupoou eese Koja nocmoju mehy wuma.

Jby6as. JlumeMm ce A0aUpPyjy TOP30OM W 3aja3e jeTHO APYTOM y OJIUCKY
UHTUMHY 30HY. OBaj KOHTAKT y MHTUMHOM IIPOCTOPY jaCHO ce pasJIuKyje
O/1 TIOJbYTIIA T0OUjeHoT o] Hemo3HaTe ocobe Ha joueky Hose rogute, kao
U y ApyTUM Ipurojiama (Ha IpuMep, MPUWINKOM IpHjeMa Harpase). 3a cBe
OBe CUTYyaI[Hje BayKU IIPaBUJIO J1a 0cobe Koje 3ajy1a3e y Balll UHTUMHH IIPOC-
TOp, 6€3 eMOI[MOHAHE Be3e, CBOjy KapJIMUHH JIe0 TeJia JIPKe Ha OJICTOja-
IbY O/l HajMaIbe IIeTHAECT CAHTUMETAapa O] Ballle.
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30Ha MHTUMHOT IIPOCTOPa MOKe OUTH y jeTHOj CUTyalllju OTBOPEHA, a Y
ZIPYTOj 3aTBOPEHA 32 UCTY 0co0y. AKO cTe MaCHOHUPAaHU JbyOUTEb JIOBA, €a
BaIlIIM IIPETIOCTAB/FEHUM U3 KOMIIAHUje BUKEH/IOM MOXK/A JeJIUTe UCTH
x006wu, omtazehu y j10B y pazimunTa JIOBHA nozpydja. Tasa Bam AupeKTOD,
OJIeBEH Y JIOBAUKY ofiehy U OIyIIITEH, 103BOJbaBa Oe3 Impobiema /1a meTaTe
KPO3 HerOB JINYHU IIPOCTOP, YKJbYyUyjyhHu 1 HHTUMHO OZICTOjarbe.

CyTpajaH, Ha TIOCJIY, IUPEKTOP BPIIH APYTY APYIITBEHY yiory. Hurrra of
PEKBU3HUTA BE3aHUX 32 JIOB HE HOCH ca cOOOM, a CBOj IIEPCOHAIHU ITPOCTOP
KOHTPOJIUIIIE U 32 BaC Bajke Y TOM ITIOTJIEy MpaBUJIa Kao U 3a OCTasie CIy-
skOeHuKe.

Ha ¢dyabanckum craavioHrMa, OOMYHO Kajl Ce UrPajy MEUEBH 8euumux
pusana, Ha MaJIOM IMPOCTOPY OKYIIU Ce Ha JIeCeTHHE XM/ba/la HaBHjaya.
Yecro mpe HEro IITO yTaKMHUIIA MOYHE, /olje 0 rubama Ha MPErnyHUM
TpubuHaMa. Kako ce crajioH MyHH U MOYETAK YTaKMHUIlE IPHOJIMKABA,
Maca IIOCTaje CBe HEPBO3HWja, jep ce JIPACTHYHO W YOp3aHO CMarbyje
WHTHUMHH IPOCTOp Iuiefaiarna. OBO cMamberhe IIPoCTopa YeCcTo Pes3yaTHupa
HepearMa, 300T KOjUX HMHTEPBEHHUIITY Pelapyi U OPTaHHU pefa.

Haj6osbe pemieme je m1a eo ryieaasnana ca Kprare TpubuHe mmpebarie y apy-
Te JIeJIOBe CTa/IOHA, TJIe je BUIIle CJIOOOHUX MeCTa, Iocje yera, OOUJHO,
JloJIa3| 10 cMamema TeH3uje. TeHnsuja je, makse, n3a3BaHa HATJIMM CMa-
IbE€EhEM JIMUHOT IIPOCTOPA.

O6sacTn y KojuMa je MpHUCyTHA HajBeha I'ycTMHA HACEJHEHOCTU JBYICKE
HOTIyJIaIyje yjeJHO UMajy U HajBehy cTomy KppuMHUHAIa U HACHIba.

Jlekapuma u ppusepuMa ajeMo A03BoJIy Aa 3al)y y Hallly HHTUMHY 30HY.
Kyhse jbybumIte myIraMo y By y CBaKo /106a, 3aTO IIITO 3HAMO Jia HaC OHU
He YyIpOXKaBajy.

Paszauxe y seauvuHu AuuHoO2 npocmopa ypoanux 3ajedHuya

[ToBpIiIrHA JIUMYHOT HPOCTOpPA KOja je HEKOM IOoTpeOHa pejlaTHBHA je y
OJIHOCY Ha TYCTHHY HaceJheHOCTU y Kpajy I7ie Ta ocoba kuBu. Jbynu oxpa-
CJIN Y OCKYTHO HaceJbeHUM CEOCKHM obJ1acTiMa uMajy norpeby 3a Behum
JINYHUM TPOCTOPOM HETO OHH KOjH CY JIETUEHCTBO IIPOBEJIU Y TYCTO Hace-
JbeHUM I'Da/IOBUMA.

[TpuiukoM pykoBama, 0cobe Koje Cy ETHILCTBO U HajBehu /1eo KUBOTA
IIpoBeJie y MabHUM I'PaZIoBUMa WJIN Ha CeJly, TJe je JJUYHH MPOCTOp Behwu,
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IPYKajy PYKy Ha Ja/bHHU OJf jeZTHOT MeTpa, unMe o0eJiekaBajy TpaHHUILy
CBOje MHTHMHE 30HE.

AKo ce pyKyjy ca 0cob0M Koja je IETUECTBO U J106ap JIe0 KUBOTA IIPOBeJIa
y rpagy, umahe notpeby 300T HeycKIal)eHOCTH JTy>KIHE UHTUMHUX I1epCo-
HAJTHUX IIPOCTOPA /1A PYKY HCIIPYKe U TEJIOM Ce ITOKPEeHY HAIpes, WM Yak
Jla HaIIpaBe KOPAaK HaIpes 1a 6U ce pyKOBAJIH.

Kaz cy y mutamy ocobe Koje cy HaBUKJIE Ha OTPOMaH IIePCOHATIHU IIPOC-
TOp, Y HEKUM CHUTyallhdjama Moxke ce n3behu uuH pykoBama. YMeCTo Tora,
onu he BaM ca Masie Ja/bliHE MaxXHYTH PYKOM Kao 3HaK pPyKOBama WIu he
KJIMMHYTHU TJIABOM.

C npyre cTpaHe, JbY/I1 KOjU CYy O/IPAC/IM Y HaceJbUMa ca BUCOKOM I'YCTHHOM
HAaCeJb€HOCTHU CTAHOBHMHIIITBA I/IMa_]y MambHu MHTHUMHH II€PCOHAIHU IIPOC-
TOP U OH MO3Ke /1a u3HOcU U Kpahe o7 45 canTuMeTtapa. Y To hemo ce yBe-
PUTH IPWINKOM PYKOBama. J[y:KWHA HCIIPYKEHe PyKe CIIYKU Kao eTaJIoH
KOju ofipeljyje MHTUMHU epCOHATHU ITPOCTOP Te 0Co0e.
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KomyHuKauumja Ha garbuHy

ITopen yobuuajeHe MHTEPAKIIMje — KOMyHHUKAIH]je Y peaTHOM KOMYHHUKO-
JIOIIKOM IIPOCTOPY U Y PEATHOM BpPEMEHY, JbYAH O] HajCTapHUjuX BpeMeHa
00aBJbajy KOMYHUKAIHjy U3BaH KOMYHHUKOJIOIIKOT IIPOCTOpAa U H3BaH
peaTHOT BpeMeHa.

3a KOMyHUKAIUjy Ha JJAJbUHY JbYAU Cy KOPHUCTIIHM TJIAaCHUKe, Toyybe
IUCMOHOIIIE, 3 KacHHUje je yBeJleHa IOIITa Kao IpodecroHaTIHa OpPTaHU-
3anmja, Koja ce 6aBU MOCJIOBUMA IIPEHOIIEkhA NHOPMAIHja HA JaJbUHY.

3ajeqHUYKa HUT KOMYHHUKaIlFje Ha Ja/bUHY J0 TIOC/IEAbUX JIelleHrja /IBa-
JleceToT BeKa jecTe nocmojarbe 8pemeHcKe npasHuHe o MOMEHTa CJIarba
JI0 MOMEHTA MpHjeMa Mmopyke — uHdopmaruje. Tpedbaso je, Haume, yBeK
HEKO BpeMe Jla MHCMO WJIHM Jpyra KojawpaHa WHOOpMaIdja, OIHOCHO
IIOpyKa CTUTHE JI0 TOIIH/haolia. AKO ce TOMe JI0/ia U BpeMe KOje je ToTpe-
OHO 3a 0ZITOBOP, BpeMEHCKa IIpa3HuHa je Beha.

Ha mouerky nBazeceTor Beka OMJIO je IOTPEOHO ocaM MeceIy /1a BECT
obuhe cet. Y MmosepHOM 7100y KOMyHHUKaIIHje HA Ta/bUHY OJ[BHjajy ce IO
IIPaBIWIY Y PeaTHOM BpeMeEHY, TAaKO JIa je BpeMeHCKa IIPa3HIHA HecTasa.
3axBaspyjyhu OrpOMHOM HAIpeTKy y O0JIaCTH TeJIeKOMyHHUKAIlfja, cMa-
IeHe Cy IPACTUYHO lleHe Mel)yHapoaHuX TestepoHCKUX pasroBopa. laHac
MUHYT Pa3roBopa y jaBHOj TejedoHCckoj mpexku usmel)y Hbyjopka u beo-
rpajia cTaje Mame o 10 1eHTH. [Iucma cy y apyrom mady. Jbyau ymyhyjy
myrcMa Hajuemnrhe KaJi HEIITo CIyk0eHo Tpaske. Ha mpumep, kaa KOHKY-
pHIIly 3a [T0Ca0, Kaj| yIyhyjy 3aXTeB jaBHO] CJIy>KOU 3a peryJrcarme HEKOT
mpobsiema (MoJ10a, kanba u ca). Masio je JbyAu KOju MUCMO KOPHUCTE Ja
6u mocsyiayi HeKoMe IOPyKy Wi uHpopmanujy. TpeHyTHa KOMyHUKaIja
(myrem jaBHe TenedoOHCKe Mpexe, MOOWIHE TejaedOHUje WIN IyTEM
VHTepHeTa) jecTe OCHOBa HAIler KOMyHHKAIIMOHOT cBera. MoryhHocTr
TEXHOJIOTHje KOMyHHUKAaI{ja Ha JIAJbUHY Ce U3 JIaHa y IaH moBehasajy.

Cnename caTenuTcKe TeyleBU3Mje (IUPEKTHH IPEHOCH Jiorahjaja ca Apyrux
KOHTHHEHATA, y/laJbeHUX 0/1 HaC XWha/aMa KUjioMeTapa), TeJeoHupame
U cJIalbe eJeKTPOHCKe IOIITe IIOCTAIU Cy /leo Hallle CBaKOJHeBUIle, KOjU
Cy HaC Kao jeJUHKe WHTETPUCAIIA Y jeJUHCTBEH NHOOPMATUBHU U KOMY-
HUKATHUBHHU IIPOCTOP.

Y MozepHUM APYIITBUMA, 32 PA3JIMKY O TPAAUIINOHATHUX, HEITPEKU/THO
CTYIIaMO y KOMYHHUKAIIHjy ca HEMO3HAaTUM W yJa/beHUM JbyJINMa, Koje
MOK/1a HUKaa HeheMo cpectu. OHU Hajuelhe >KMBe XHJbaJlaMa KUJIOMe-
Tapa JajieKo oj Hac. Taj HAaUMH KOMyHHKaIlFje YIJIaBHOM je mmocpeaH. E-
maui. E-0aukunr, E-OusHuc.
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NMucaHa KoMyHUKaumja

[Tucana KOMyHHUKAIHja CaCTOjU Ce U3 CAOIIITEeHha OKPEHYTUX IIpeMa JIpy-
ruMa, a cagp:ke ce w3 cumbOosia (coBa) wiu 3HakoBa. CUMOOJIHM YecTo
HMMajy BUIIE 3HAYEHa, TAKO /Ia je HEKH IIyT MOTPEOHO IUXOBO TyMaderhe.
3Hany WMajy yBeK jeIHO, jaCHO U HEeJIBOCMHUCIEHO 3Haueme. [lucaHy
KOMYHHKAIIHjy MpUMaJall MepIunupa BU3yeaHo, OMayKamheM IyTeM dyJia
BU/IA.

VYemenu norosopu (Ha mpumep, u3Mel)y /iBa mojeivHIa, 1Be GupMe) ce
Hajyemrhe 3aBpIIaBajy MHCAHUM JIOTOBOPOM, TaMO I/ie Cy Ha IMPUMEP
YKJbyu€eHe BeJIFKe CyMe HOBIA, jep Oc/Iarharhe Ha YCMeHY KOMyHUKAILU]y Y
TaKBUM CHUTYyallFjaMa IpeJicTaBsba mpobseM. Jbyiu moHeka s dyjy OHO IITO
»keJte 1a 4yjy. Ceharbe mojeluHIIa HA OHO IIITO je peYeHO, MOXKe Ce MEHaTH
TOKOM BpeMeHa. 3a60paB je jeZjaH 0]1 eJleMeHaTa HEeOIXOAHUX Y Pa3BUTKY
skuBoTa (AHApuh, 3Hakosu noped nyma).

KapakTeprcTUYHO 3a MHCAHy KOMYHUKAIIA]y je U TO IITO 3aXTeBa BpeMe
(8pemeHcka npasHuHa) ¥ HeMa TPEHYTHOT MOBPATHOT O/IFOBOPA, OZHOCHO
06e30elyje Bpeme /1a ce pa3MUCIN O ITOPYIIH.

[Tucame 1 pasMulbambe Cy NIOBE3aHU MPoIecu. PazMulbame IpeTXoau
NHCamy.

Pasmunubpame obyxBara Jiome u fo0pe wjaeje, MOMyHE W JAeTUMHYHE
nadopMmariyje, metadope, aHayroruje, Hepes, 1 30pKy. PesysraT pazmuii-
Jbarba je 3aK/bydak WU CHHTE3a MaTepHujasa.

H3roBopeHa ped 3HaUM U3BECTAH PeJl y HAUMHY pa3MUllUbamka. Hamrcana

ped Tpasku oJIroBOpHOCT. ITncare 3HAYU MPECTABUTH ITyOIUIH CasKeTaK
WJIM 3aKJby4aK IIpolieca pa3MHUIIbamkha.

[TucamweM ce He IPUKa3yjy HEBOKHU JIeTa/bH, UPEJIEBAHTHE U/IEje MpoIeca
pa3sMHUIIUbama, Beh jacHa ujieja ca MOTyhuM HaUMHOM 3aKJ/byUHBambha.
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IIpouec nucama

[Tucame je mpoIiec Koju ce MOKe IMOAETUTH Y YeTHpHU daze
®a3ze nucama Cy:

1. PazymeBame muTamka U OYEKHBarba. YIJIABHOM Ce IIpe IHcarba
IIOCTaBJba oJipel)eHH 3aXTeB, MUTamba Ha Koja Tpeba /1a ce OATOBOPHU
WIN MaK, CaMH UMaMO HeKa MHUTama Ha Koja TPaKUMO OJITOBOPE.
CeM nmuTarba, OCHOBHOT KOHIIENTA, H/leje 3a IHcambe, IOTPEOHO je
pasyMeTH U OYeKHBarba Koja JIpyTH UMajy O] OHOTA IIITO IMUIIIEMO
WM KOja OYeKHBamba MU UMaMo o7 cebe.

2. Cmunubame uzaeja. Tokom oBe ¢ase ce yIJIaBHOM O/IBHja MHTpAII-
CUXWYKA KOMYHHKAIMja - Pa3MHUIUbAIE, HUjaJIOT KOjU BOJAUMO
camu ca coboM.

3. IIponanaxkeme uzBopa. Cieneha, Tpeha dasa je akiuja, Tpaxerme
nHdopmaryja.

4. ObnukoBame uzeje. Tek je ueTBpra pasa pa3MUIl/barba UMa CMU-
cieH Tok. OHa oziroBapa IpBOOUTHOj UJEjU Koja je paspaljeHa y
CarJIaCHOCTU ca wH@opManujamMa Koje CMO NPHUKYIWIH WIH JI0
KOJUX CMO JIONULTA HAaKOH HHTPAICUXUYKe KOMyHUKanuje (YHyT-
palIBUM JAUjaJIOTOM).

MocnoBHO Nucmo

ITocioBHO mHCMO je Hajuenthu 0OJIMK IMOCJIOBHOT KOMYHHITUpama. OHO ce
cacTtaB/ba M Iajbe MOCEOHO CBAKOM IOCJIOBHOM mapTHepy. ITociioBHO
IIICMO je JOKyMeHaT o ofipehjeHoM mocity. Hberoa cazspkuHa 3aBUCH Off
mpeaMeTa TOCJIOBama. I[IOCJOBHO MTHCMO TMIpeJiCTaB/ha HAJMACOBHUJU
00JIMK ITHMCAHOT IIOCJIOBHOT KOMYHUIIDAambAa. Hberopa ocHOBHA KapaKTepu-
CTHKA je Jja IPeTIIOCTaB/ba OJIrOBOP.

Cem mHpOPMATUBHOT, yoel)jIBaUKOT, TPErOBapavyKor KapakTepa IOCJI0OBHO
MUCMO UMa U JipyTa 3Haueme. To cy:

- laje mpBu ytucak o dupmu. OHO je, makie, orienano ¢upMme, TUCMO
pernpeseHTyje hupMmy;
- ITucma cy mpenopyke, OCPETHUIIN;

JeBTHUHO Cy U UCIJIATUBO CPEJICTBO KOMyHHUIIMpamwa. [lucma 1irresie Bpeme
Y HOBAII.
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HpenopyKa 3a IIHcambe IIOCJIOBHUX IMTHUcCaMa:

X3

%

IIOCJIOBHO ITMCMO Tpe6a [MucaTu KpaTKUM pe€deHullaMa Ja 6u 6110
IIperjaeaHo 1 YNT/bUBO;

IIOCJIOBHM CTHJI Tpeba ja Oyme KpaTak, jacaH M KOHKperaH, 6e3
BEJIUKOT yBOJia, Tpeba /a yKasyje Ha OWTHE eJIeMEHTE MOPYKE W
006e30el)yje moBpaTHEe KOMyHHUKAIIH]E;

jESI/IK IIOCJIOBHOT ITHMCMa je KIbUKEBHU, Y3 IIOIITOBAIHLE OUTHUX
KapaKTEPUCTUKA ITHhCamba;

MIICMO Ce TIHIIIE JACHUM CTUJIOM;
MCMO Mopa J1a 6y/ie HaImMucaHo MPUCTOjHO, Y 030UJBHOM TOHY;

IIPU IIHCAlby HE CMe ce 3aHeMapUTH HHTEPIYHKIMja jep U30CTaB-
Jbarbe 3ape3a Ha HeKNM MecTHMa MOXKe U3a3BaTH 3a0yHy;

Tpeba n36eraBaTy MUCamke BUIIIE TOPYKA Y jeTHOM ITUCMY, HApOUH-
TO OHUX IOPYKa KOje MOTY U3a3BaTH HEJIOYMUILY;

mpu mucamy Tpeba Jla ce KOPUCTH IOCJIOBHA TEPMHUHOJIOTHjA H
onpehene ckpahenune, Tpeba uzberaBati HeoOWUHE cCKpaheHUIlE
U CTpaHe peuu;

TOH MKCMa MOpa OUTHU MPUMEPAH U YYTUB YaK U KaJla Cy Y MUTAY
HeIpUjaTHE BECTH;

OJIFOBOP HA HEYYTHBO MUCMO Tpeba Aa Oy/ie moceOHO MPUCTOjaH U
KOPEKTaH;

IIHMCame IMOCJIOBHOI IIMCMa HE CMe Ja Ce€ CXBAaTHh Kao 1a0JIOHCKH
I10Cao0,

TTOCJIOBHUM IIHCMOM C€ OCTBapyje IJb TaKO Jila Ta OHAj KOMeE je
yIyheHO MpoYHUTa y jeAHOM JIaxy M OCETH MOTpedy /1a 0aMax OATro-
BOPH.

CrpyKTypa IIOCJIOBHOT IHCaMa Ce CacTOjH Of;:
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3arsaBsba Koje caZipKu;

AJtpecy ToIM/haolia U MpruMaoIia;
Hatym;

ITo3apas;

I's1aBHM 71€0 TEKCTa;



/7

+ 3aspiiHe dpase, MOTIUC;
/7

< Ob6agellTerse 0 IIpujio3ruMa.

Kazia roBopumo 0 mmcaHoj KOMyHUKAIUjH, Tpeba 0OpaTUTH MaXKEby KaKO
ce mamTe mHpoOpManuje TOokoM KoMmyHUKarnuje. bosbe mamheme je Ha
IIOYETKY U Ha Kpajy Ipolieca KOMyHUKaIyje.

NMucma ca po6pum BecTuma

Kox mucama nmucma ca 100puM BecTHMa MOTPeOHO je OUTH AUpEKTaH U
0JIMax ra IoyveTH ca JOOPUM BECTHMA U [JIABHOM HJIEjOM.

['y1aBHU €0 TeKcTa IpysKa JieTajbe WIN eBeHTyaIHe HeraTuBHe nHgopMa-
IIFje KOje ce CKPUBEHO ITPEe3eHTHUPA]jY Y TJIAaBHOM JIETTy.

Haj6ospe ce maMTH mpBa U TMocCjeHa HHGopMaIja Koja ce Kake a Haj-
Mambe CpeHa KOMYHHKAIHje.

HeratuBHa nH(opMaIyja uIu JIolia BeCT YBEK je yOaaskeHa, ako joj IpeT-
XO7Ie WX IIpaTe MO3UTHBHE HH(OpMaIuje.

[Tpumep nucma ca 106pUM BecTHMA U3JI0KEH je Ha ciaeniehoj cTpaHu.
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Commercial Bank Corporation
2134 Market Way, London NW2

Tel: 0208 869734 Fax: 0208 869804

15. oktobra 2015.

Derek Watson
45 Emery Close Leicester LEI 5N6

Postovani gospodine Vatson,

Odobrena je vasa molba za zajam za automobil. Kao novom klijentu Zelimo vam dobro-
doslicu u Commercial Bank Corp. uvereni da ¢ete biti zadovoljni uslugama naseg servisa
Klijenti na prvom mestu.

U prilogu dostavljamo dva primerka dokumenta o zajmu. Razdoblje amortizacije, mesec-
ne rate i kamatne stope za vas zajam izneseni su u Sporazumu. Obratite paznju na uslove
i rokove te proverite jesu li uneseni svi detalji koje smo juce dogovorili u telefonskom
razgovoru.

Molimo potpisite oba primerka Sporazuma o zajmu, jedan primerak zadrZite, a drugi nam
posaljite Sto je pre moguce. U roku od tri radna dana po prijemu potpisanog primerka

Sporazuma o zajmu, primiéete bankovni ¢ek na ukupniiznos zajma.

Nakon prijema potpisanog primerka Vase ¢e ime biti uvrSteno u nase novo izvlacenje za
klijente za iznos od 1000£ povratka zajma u gotovini.

Imate li bilo kakvih pitanja ili nejasnoé¢a, molim da mi se odmah javite na broj telefona
0208 869 545.

S postovanjem,

Jacob Hunter,
visi referent za kredite

Prilog:
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Mucmo ca nowuMm BecTumMa

[Iusp oBaKBOT IHICMA je J1a Ce jaBU JIOIa BECT a /ia ce OCTaHe JJOOpoHaMe-
paH. ITouerak je ca MO3UTUBHOM WJIM aKO TO HHUje Moryhe ca HeyTpaJHOM
H3jaBOM.

Jloma BecT ce y61a>kaBa ca HIO3UTUBHOM HJIU HEYTPAJIIHOM YBOJHOM peue-
HUIIOM.

[TpucTyn HUje AUPEKTaH.

Jloma Bect je y cpenuHu mopyke. [IpuMep mricma ca Jjiormom Berrhy wiyc-
TPOBAaH je Ha cJie/iehoj cTpaHu.
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Paragon press

58 Industrial Way

Becksted, Hampshire HA4 5K.9

Tel: 01254 782498 Fax: 01254 782691

15. marta 2015.

Denise Thelton 45
Harris Close Guildford Surrey 45

Ref: Pomo¢nik u urednistvu, odjel dZzepnih izdanja

Postovana gospodjo Thelton,
zahvaljujemo na razgovoru za mesto pomocnika u urednistvu Sektora dzepnih izdanja.

Vase kvalifikacije i iskustvo zadovoljili su i u vecini kategorija nadmasili nase zahtjeve za taj
posao. Odbor za zaposljavanje imao je vrlo tezak zadatak donosenja odluke izmedu dvaju
visokokvalifikovanih kandidata. Nazalost, u ovom trenutku ne moZzemo vas primiti na taj
posao.

No, sljedece godine predvidamo otvaranje dvaju novih radnih mesta u uredivackom
odsjeku odjela za ¢asopise. Voleli bismo da se prijavite i obavijestit ¢emo Vas o obja-
vi konkursa za ta radna mjesta.

Zahvaljujemo na zanimanju koje ste pokazali za rad u Paragon Pressu te se nadamo pono-
vnom susretu sljedece godine.

S posStovanjem,

Margaret Delmer
direktorica Odjela za ljudske resurse
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NMucma HaroBapawa

To cy yrimaBHOM MOJ10€e Kako OV IIPOMEHIJIH CTaB, YBEPEHhA WU ITOCTYIIKE
nwbHe rpyne (mybsmke). IToTpeOHO je 00/IMKOBamke MOPYKE y JIOTHYKOM
cilely apryMeHaTa u Jokaza. CamMo HaBolhemeM apryMmeHaTa Koju obpas-
JIaxKy moTpeOy Jia ce MpoMeHU cTaB (YAOBOJBU 3aXTeB, M0JIOa), Moryhe je
YTHUIIATH Ha IWHHY IPYITy KaKo OU ce UCIYHHO OUYE€KHUBAHU YTUIIAj-3aXTEB.

[TokeJbHO je KOPUCTUTHU aHAIU3Y LIJbHE TPyIe U MOTHUBALU]CKY TEOPH])Y
KaKo OU ce MpUBYKJIa IMyOJ/InKa.

3amoyHuTEe JUYHUM YBHJIOM ITHMCMO HaroBapama Koje ce yoOuuajeHo
Ha3WBa MOJIOOM.

[ToxxesbHE Cy aKTUBHE KOHCTPYKIIH]j€E U JKUBH j€3HK.
[ToehajTe Bepo/I0CTOJHOCT Y3 HaTJIacaK HA UCKPEHOCTH.
[MTojauajTe makwy NOMONY yIIa/IJbUBUX CJIUKA K HEOOMYHUM TEKCTOM.

Bynure ermunu. [Ipumep mricMa HaroBapama H3JIOXKeEH je Ha cienehoj
CTPaHUIIN.
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Fresh Foods Inc.

Unit 5, Harston Way

London NE9 5BN

Tel: 0207 543623 Fax: 0217 542691

Simon Pearson,
PBX Consulting Harlovv Road London,
NWS5 2VvC

Postovani gospodine Pearson,

kao sto ve¢ znate, mi smo specialovana kompanija za ketering koja nudi visokokvalitetne
organske obroke za mali broj klijenata. Ponosni smo na kvalitet naSe hrane i razine usluge
te ih nastojimo zadrzati u svim uslovima.

Vasa je kompanija jedan od nasih najboljih klijenata te vam stoga dajemo prvenstvo uslu-
ge kad god je to moguce. Koristimo sveze, organske i specializovane sastojke u nasim
jelima koje Cesto nije lako nabaviti. Imajuéi to na umu, kao i povecanje opsega posla, naj-
liepSe Vas molimo da narudzbinu dostavite najmanje dva tjedna unapred za narudzbe za
viSe od deset osoba.

Naravno, u slucaju hitnosti pokusat ¢emo vam izaci u susret najbolje Ssto mozemo, no
molimo Vas da nam narudzbine dostavite unapred kad god je to moguce. Kao poticaj
nudimo svojim najboljim klijentima 10% popusta na sve narudzbe dostavljene 30 dana
unapred.

Cenimo vas posao i posveéeni smo ispunjavanju vasih potreba odrzavanjem visokog sta-
ndarda nase kvalitete i usluga.

S posStovanjem,
Alvson Morrison,
ketering menadzer
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UHdopHaTnBHA nUcMma
[AnpekTaH je npuctyn. Ha nouetky Tpeba aa byae jacHa cBpxa nucMma.

MowTo objacHMTe WTa XenuTe, ONpaBAajTe CBOj 3axTeB U ObjacHUTE 3awTO
BaM je BaxkaH. Ako je moryhe, objacHuTe kojy he moryhy KopucT nocnatu
OArOBOP AOHETU LN/bHOj Fpynu.

Mpumep MHPOPMATMBHON NUCMa Hasiasn ce Ha cnegehoj cTpaHw.
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Salisbury Insurance Adjustcrs
5* floor, Hardy Johsnon Building
Goodall Road, Leeds ZK5 7TM

Tel: 01820 8428 Fax: 01820 8436

15. maja 2010.

David Barton Sunlife
Insurance 45 Powell Avenue
Leeds, YK3 3BU

Preporuka za Thomasa Jacobsa

PosStovani gospodine Barton,
gospodin Jacobs radio je u ovoj tvrtki od sije¢nja 1996. do rujna 1999.

U tvrtku je primljen kao sluzbenik za osiguranja u odjelu za procjene te je u roku od Sest
mjeseci promaknut na polozaj mladeg procjenitelja. Neposredno prije preuzimanja novog
polozaja u industriji osiguranja 1999. godine dobio je akreditacije UdruZenja za procjenite-
lje osiguranja.

Gospodin Jacobs uvijek je svoje odgovornosti obavljao s velikom paznjom. Dosljedno je
provodio nacela dobre prosudbe i pravednosti u procjeni zahtjeva. Imao je visoke sta-
ndarde koje je uspijevao odrzati i pod velikim pritiskom. Jedina mu je slabost bila pov-
remeno preuzimanje previse odgovornosti.

Njegove su duznosti cesto ukljucivale rad s timom procjenitelja gdje se pokazao dobrim u
timskom radu. Pokazivao je kvalitete vode kad je bilo potrebno te se moZe s njim racu-
nati u slucaju potrebe.

Toplo preporucam gospodina Jacobsa i nadam se da Cete ga i vi smatrati vrijednim
zaposlenikom.

S postovanjem,

Anil Gupta,
direktor Odjela za zahtjeve

JepaH 06avKk nHopmatTMBHOr nNucma je um3sewrtaj. Ha cnegehoj ctpanm
npuKasaH je npumep CTPyKType jeAHOr n3BeLlTaja.
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STANDARDNI FORMAT IZVESTAJA

Propratno pismo Za, od, naslov izvjestaja, odobrenje,
ili dopis Kratka izjava o podrucju izvestaja (opciono)

Naslovna stranica: Naslov izvjestaja, autor, datum, ime primaoca

SaZetak: Pregled sadrZaja i organizacije

Sadriaj: Nabrojana poglavlja ili delovi

Uvod: Potaknite zanimanje, izgradite verodostojnost, navedite svrhu,
objasnite pozadinu ili kontekst

Zakljucci ili Ovdje ih navedite preuzimate li izravan pristup preporuke:

Glavni dio Obrazlozite argumente i pruzite dokaze i potporu

izvjestaja: Brojevima oznacite dijelove ili naslove i podnaslov.
Pridodajte vizualni materijal - tablice, slike

Zakljucci ili Ovdje ih navedite preuzimate li neizravan pristup preporuke:

Dodaci i Primjeri upitnika, tablice, formulari

primjeri: Dodatni potkrepljujuéi podaci, tabene i grafukoHu

Popis literature: Popis koristenih izvora

Bibliografija: Dodatna preporucena literatura

Jomuc je yryiaBHOM IVIaBHU OOJIMK MHTEPHE KOMYHHKAIMjE U KOPUCTH
ce PyTUHCKH.

Jlomucy HUCY TOJHUKO ITOBEPJbUBHU Kao MOCI0BHA mucMa. KopucHu cy 3a
yTBphuBame yCMEHHUX IIPEroBOpa, JIOrOBapambe CacTaHKa, IPEHOIIEHe
ommTux nHdopmarmja. [lpumep cTpyKType Jiomuca je Ha cienehoj crpa-
HHU.
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Datum: Posiljateljevo ime i funkcija ili odjel, ako
je to prikladno

Za:

Naslov predmeta ne bi trebao biti preop-
od: ¢enit ili previSe detaljan.
Predmet: Posiljateljeva poruka. Budite jezgroviti i

(Glavni dio teksta) pruZite samo one detalje koji pridonose
cilju komunikacije.

(Potpis) Potpisite dopis ili stavite inicijale, ovis-
no o stupnju formalnosti u organizaciji i
mjesec, godina Primateljevo ime ili ciljanoj publici.

distribucijski popis
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NMucawe 6uorpacdumje (CV)

IIB je ckpahenwuria matuHcke peun Curriculum Vitae koja Moske OYKBAIHO
Jla ce TIpeBe/ie Kao IperJiesl ’)KUBOTA, OTHOCHO MOTJIO O ce y Z[yXy HaIler
jesuka TIpeBeCTH U Kao TIIpervie]] >KUBOTHHUX jorahaja (oOpazoBarbe-
kBaIUKaIMje, ClIOCOOHOCTH y3 UCKycTBO). IIpaktuuno, CV ce omHOCH
Ha JKUBOTHe Jioralaje, /iemiaBarma y IpodecuoHaIIHOM KUBOTY. Caipku
TOK CTHUIlaha GOpPMaIHUX 3Hama (IIIKOJIe, CTyAuje, KypCeBH), Ka0 U HEKe
CIIOCcOOHOCTH U PO eCHOHATHA UCKYCTBA.

O6pasoBabe, CIIOCOOHOCT y3 HCKYCTBO, OHOCE Ce HA TPAXKEHY KBUIHDU-
KaI1jy, 3aXTeB MMO3UIIMje Ha KOjy ce KOHKypHIle, aituiupa. IIpeacrasspa
mpodun u ambuiinje kao u Oyayhe miaHoBe KaHAuAaTa 3a oApeheHu
110Ca0, MO3UNH]y. Y MapKETUHIIIKOM CMUCTY (cead-MapKeTUr, IpoMoIyja
COTICTBEHUX KBAJIUTETA) je BPJIO BasKaH ajar.

Panuje ce 06K TIpe3eHTHpaba TPO(PECHOHATHUX CITOCOOHOCTH Ha3UBAaO
6uorpadujom.

IIB ce xopuctu y EBponu, fok ce y Cjenumennm AMepuykuMm J[p:kaBama
yemnrhe KOpUCTU pe3umMe. Pe3nMe je JOKyMeHAT KOjU ce 3aCHMBA HA IIpe-
3€HTAIUjH, HaOpajamwy mozaTaka 0 06pa3oBamy M PaHOM HCKYCTBY, JOK
je LIB merasbHUjU U ,JIMYHUJU TOKYMEHAT, ITOCEOHO ca JIEJIOM Y KOjeM ce
onucyje mpodmi (JIMUHE KapaKTEPUCTUKE) KaHIU/IATa.

Ha ocuoBy 1]B-ja moryha je mporeHa JIMYHIX KapaKTepUCTHUKA KaHIU7a-
Ta, IbEroBHX Oyayhux IutaHOBa, aMOWIHja, CIIOCOOHOCTH yKJIallama Y
KOJIEKTHB, THM.

3060r cesneknuje KaHaUAaTa, 100po HamucaH LB omoryhyje mmocsioBHU pas-
TOBOP HE3aBHCHO O] BPCTA ITOCJIOBHOT aHTAXKOBamha.

CnocobHOCTH KOje ce HaBoJie y IIB-y yrytaBHOM ce oHOCe Ha:

% IO3HaBambe CTPAHUX je3uKa (TeYHO, T0O3HABAIbE, I03HABAIHE OCHO-
Ba);

<> I1oceJ0Bame BO3aYKe JJ03BOJIE;

+¢ CIIOCOOHOCT 32 TUMCKH PaJl;
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¢ JKUBOT y pa3HUM KYJITyPHUM CpeIiHaMa, JUCIUILINHA,
¢ OJIJIyYHOCT;

’0

* OJIFOBOPHOCT;

)

¢ HCTPAjHOCT;
+ bGaBJbee CIIOPTOM;

R/

“* YWIAHCTBO Yy o/ipe)eHNM IpodeCHOHATTHIM OpraHu3aIyujama.

)

Kao y cBuM obsniiiMa nucaHe KOMyHHUKAIlMje, HajBaXKHUJHU je MPBU YTHU-
cak. [Totpe6HO je ma 1IB y TeXHUUKO-eCTETCKOM CMHCIIY J0OPO U3IJIENa,
OJTHOCHO J1a Oyzie y oIMepeHOM 00uMY, Jla IIPUKaKe BasKHE YUEHEHUIIE.

Hajuenrhe ce mumre y Tpehem vy y3 momroBarme CBUX IPaBUJIA ITOCIOB-
He KopecnojieHIiuje (IrcaHe KOMyHUKAIHje) MPelU3HOCT, je3rPOBUTOCT,
MHUCMEHOCT, IMTHAMIUYIHOCT).

MoTtuBaumoHo (nponpaTHO) NUCMO

MoTHBaIMOHO ITUCMO je IOKYMEHT KOjH Ce IaJbe 3ajeHO ca buorpadujom
kauauzara (11B) u oHo Tpeba fa capsKu IIITO BUIIIE ITO/IJaTaKa O KaHAUa-
TY KOjU KOHKYPHIIIE 32 HEKO PaIHO MecTo. Fberos muss je /1a CTBOPH CIIUKY
0 KaHAUAATy U y6enu ceJIeKIMOHY KOMUCHjy 1a u3abepe ynpaBo Ty 0co0y.
JlpyruM peymMa, MOTHBAI[MOHO ITHCMO IIPECTaB/ha HEKY BPCTY MapKe-
THUHTA, Y KOjOj je TJIABHH MPOU3BOJ; 0coba, Koja Tpeba za Oyzae mro 6osbe
IUTacupaHa Koj mociaozgaBna. JlokymeHT Tpeba za Oyze BeoMa JIMYaH U
oTpeOHO je J1a TOKaXKeTe KO je Ta 0coba, IITa 3HAa U MOXKE U IITA KEeJIH.
YkynHo rieajyhu, Tpeba yckiaautu buorpadujy u usbeBe. 3aTuM Tpedba
HAaBECTH IIWbEBE KOjU MOTHBHIILY KaHAUAATA Jja KOHKYPHIIIE YIIPABO 32 Taj
nporpaMm. CesleKI[MOHA KOMHUCHja OdYeKyje J1a KaHAWJAT YCKJIagu CBOje
IIWJbeBE W IUbEBEe caMor nporpama. CuTyanuja ce MOKe IOCMaTpaTH
pasHonuko. He Tpeba M3MuILbaTu HEKe JleTabe caMo J1a OU ce Jomanin
KOMUCHJU, JIN je TOTPeOHO Jla ce KaHAWAAT IPe/CTaBU MPAaBOM CBETIIY,
Oallr OHaKO Kako OM caMa KOMHMCHja Kejiesia Jja Ta Buau. CBe OBO UMHU
MOTHBAI[UOHO ITHCMO jeJUHCTBEHUM JJOKyMEHTOM 3a CBAKU IOjelUHAYHU
nporpaM. Crora To MUCMO 3axTeBa MePCOHATU3AIM]Y, 3a CBAKU IIPOTPaM
3a KOjU KaHIUIAT aIllIUITApa.

ITopen kBanuduUKanyja Koje 3axTeBa MporpaM 3a KOju KaHAWU/AT »KeJIH J1a
aIJTUIMPA, MOTHBAIMOHO MUCMO Tpeba Jja MpeCTaBU KaHAUAATA U Kao
pasyMHy, pasJiokHy oco0y Koja HHuje KoHy3Ha, Tpeba Jila mpeicTaBu
MOTHBHCAHy 0co0y, 1 0co0y KOja je yBeK CIIpeMHa Ha y4ere U ycaBpIa-
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Bame. [Ipe Hero 1ITO KaHAUAAT ITOYHE J[a MHIIIE IPBY BEP3H]Y, TOTPEOHO je
Jla pa3MHCJIA MaJjio 0 cebu, CBOjUM ITU/bEBUMA U CBOjUM 3HamuMa. Moske
ce IOYETH TaKO INTO he y yBOJy HaBeCTH CBOje IubeBe. I10KebHO je
0b6IMKOBaTH paspagy pykoBoaehu ce HMpeTXoAHMM HamoMmeHama. Tpeba
IIOYETH O] YNEHeHHI[A - CTY/Hja, KOjU CTY/IUje U TJIe je 3aBPIINO0 U KaKO ce
TaKBE CTY/Mje MOTY YKJIOIIUTH y IIPOTPaM 3a KOJU Ce aIllTUIUPA.

VY apyrom ety ce MOTY HaBecTH PO eCHOHAHU IUJbEBH U IbHUX0BA Be3a
ca cryavjama kauauzaara. [IoTpeGHO je HaBeCTH, HAPABHO, YKOJIHUKO KaH-
JIUIAT TAKO HEIITO MMa U AyTOPOYHH IUIaH. To je moTpeOHO HaBecTH 300T
TOTa KaKo OM IporpaM Morao Jia ce YKJIOIH Y CBe TO.

MOTHBAIIMOHO MHCMO IIPEJCTaB/ba KaHAUJaTa Kao jeAMHCTBEHY O0cO0Y,
yIIpaBO OHaKBY 0COOy KaKBY O OHH 2K€JIeJI Y CBOM THMY. 300T Tora KaH-
nunar Tpeba 1006po Ja pa3MUCIN KaKo he U3riefaTu \meroB Statement of
Purpose, 0THOCHO MOTUBAI[HOHO ITHCMO.

IIpompaTHO HUCMO cacTaBJba Ce U IIa/be [a OU ce OCTBApUIIM caefehu
[IMJBEBU:2

< IlpezcraB/ba Bac U Ballle KBAJIUTETE ITOTEHIIMjATHOM ITOC/IOABILY;

< ApTHKyJIMIIIE pa3Jiore Balller HHTEPECOBama 3a ofipeljeHor mocso-
JlaBIa ¥ ofpeheHy MO3UIH]y;

< Oworyhyje mocomaBIy /1a ca3Ha 3a KOjy CTe MO3UIIH]y 3auHTepe-
COBaHU;

< ToBopu mocJIoAaBIy 3aIITO cTe 6alll BU KBAJIM(MDUKOBAHU 32 Ty
onpeheHy mo3uIy;jy;

< Ycnocrassba JMYHUJU OZHOC €A TIOTEHIIN]THUM TIOCJIO/IaBIIEM
HEero caMa IocJIoBHa 6uorpaduja;

< OwmoryhaBa 6p3 yBu/ y Balll JINYHU U TPOGECHOHATHYU PO U
06e306ehyje apyre nadopmaiirje mo KojuMa ce pasyifuKyjeTe o
OCTaJTUX KAH/IU/IATa;

< CTHMyJIHIIIE HHTEPECOBAbE ITOCJIOAABIIA /1A BaC II030BE HA Pa3Tro-
BOD.

2 http://www.cvprimeri.com/propratno_pismo.php
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Kopucrure onmrenpuxsahenu opMar nocjoBHE KOPECTIOH/IEH-
nuje.

CmectuTe Baire mpompaTHO MUCMO Ha HAjBUIIIE jeHY KyIlaHy A4
CTpaHy.

VBepure ce 7a mHCMO HeMa TPAaMATHYKHUX WU JIPYTHX TpelIaka.
[TpounTajTe ra HEKOJIMKO IIyTa U, ako je Moryhe, fajre ra HEKOM
JIPYTOM J1a Ta IPOYHUTA, IIPe HETO IITO ra MOIIaJbETe.

VKOJIMKO He MOJKeTe Jla MICMO HACJIOBUTE Ha ozapeleHy ocoby —
peIrMo, HICTe MOIJIH Jia IoljeTe 710 TakBe HHGopMalje — 6osbe je
na n3berHere ommra obpahama, Kao IITO je, PEIUMO, ,ITOIITOBA-
Hu. Pasiuje kopucture m3pase Kao mro cy: ,IIpexmer: mosummja
capaJHUKA Y MAPKETUHTY".

Bynure opurunannu. YuTajTe mpuMepe MIPONPATHUX ITHCAMa, aJId
UX HEMO]jTe IIPOCTO KOITUPATH.

Heka Ba1m cTus mucamba Oyzie IpupoaaH, ndberaBajre Kopuinheme
’)KaproHa U He OyAuTe IpEBUINE ONIIUPHU. I[IpompaTHO mmcMO
Tpeba /1a Oy/ie KpaTKO U jaCHO.

YBOAHU /10 MpOIpaTHOT mucMa Tpeba Jja je HAMKCAH TakKo Ja
YUTaAOIla IOJCTAaKHE /Ia IMHUCMO IMPOYHUTA /0 Kpaja. 3auHTEPECY)Te
ra IOMUEAbeM HEKOT Balller ca3Hama 0 caMoj ¢pupmu. Mzpaxka-
BajTe ce MOXBAJTHO O (PUPMH; MOKAKUTE J]a 3HATE HEIITO KAKO O
caMmoj ¢GUpPMH, TaKO U O JEJATHOCTU KOjoM ce 6aBU. YKOJIUKO je
Moryhe, epcOHTN3YjTe YBOAHH /I€0, OMHOCHO KpeupajrTe ra 3a
jeTHOT YrTaola.

Hagenure no3unujy 3a K0jy KOHKYPHIIIETE Y YBOJHOM JI€JIy ITHCMA.
Harsacure xoju je Ball NMOTEHUIUjaJHU AONPUHOC GUPMHU, a He
mTa Bu ouekyjere o me. Y3Ap:KHUTE ce Off HaBohema pasJora
3amTo Bam je morpebaH mocao WM 3aIITo je TO Ao0pa MpuInKa 3a
Bac. lIITo cre makJbUBUje UCTPAXKUIN U Ca3HAIN OUTHE CTBapH O
¢dupMu y Kojy KOHKypUIleTe — U CBe IIpobyieMe W HU3a30Be ca
KojuMa ce oHa cycpehe — 60sbe hete mpeacTaBuTH cebe Kao HeKora
KO MOXKe J]a pelaBa mpo0bJieMe U /1a IOMPUHOCH CTBAapamy Bpei-
HOCTH.

Hexka nojegunaunu fies1oBu nucma Oyay kpartku. Kopucrure pas-
JINYUTE CTPYKTYype U AY>KWHE PeYeHHIa, il u3beraBajre ayre u
KOMILTUKOBaHE PEYEHUIIE.

W3pasuTte eHTy3UjazaM U cCaMOIIOy3/Iabe.

He TpaxkuTe o7 mOTEHIUjaJIHOT MOCJ0JaBIa fa Bam mro mpe
OJITOBOPH.



R/
0.0

Kpaj

ITonekaz ce y KOHKypCy Tpaku Bairie ouekuBame y orJieny Oyzay-
he mare win nHGOpPMaIHje 0 Balloj caZlalIkboj 3apasu. AKO cMa-
TpaTe MPUKJIATHIM, YMECTO HEKOT TAaUHOT U3HOCA, MOKETEe HaBeC-
TH JIOKbY U TOPHY TPAaHUIYy OYeKHBaHE 3apajie, ¢ THM INTO heTe
HA3HAUYWUTHU JIa je IUIaTa CTBAp IIPEroBopa, WIM /a OuYeKyjeTe Ja
here mohu nma ce ycarsacure ca nocrojehom cTpyKTypoM 3apajia y
pupmu.

YKOIMKO I1asbeTe MPOIPATHO MMUCMO U TIOCJIOBHY 6morpadujy
€JIEKTPOHCKOM IIOIIITOM, ITPOIIPATHO MHCMO Tpeba s1a Oyze y caMmoj
IIOPYIIH, a OCJI0BHA OGrorpaduja Kao MpUJIoT MOpyKe.

Bynure cTprybrBY U JbyOA3HH.

AxXo ra maspere MOIITOM, TUCMO Tpeba aa Oyne OpurHHaI — a He
KOIIFja — U Ha UCTOj BPCTH IamMpa Kao Bala mocjaoBHa buorpadu-
ja. ITo moryheTBy, JTMYHN MEMOpPaHAYM U KBAJIUTETAH ITAIUP CTBa-
pajy mobap yrucak. Tama HacimoBUTE MHCMO Ha ozapeheHy ocoly,
pajziije HEro Ha, PeNMO, KaAPOBCKU cekTop. IIpoBepuTe /1a 11 cy
uMe Te ocobe ¥ Ha3uB Mpey3eha TpaBUIHO HATMCAHU. YKJBYUHTE
¥ Ha3uB No3uryje ocobe Kojoj ce obpahare u mpoBepure /1a Jiu je
ucnpaBHa. HapaBHo, mopahere f1a mMaso umcrpaxyjere aa Oucre
JIOIILTH /10 OBUX MH(OPMAaIyja, aJTu je BpeITHO Tpyaa.

EjleMeHTH IPONPATHOT IHCMA - CJIalkhe eMauJI-OM

IMomrToBanu rocroAuHe/rocoho (Ipe3umMe KoH-

Oo6pahame TaKT 0co0e):

T'oBOpH 0 TOME 32 KOjH CTe IT0CA0 3aNHTEPECOBAHU
U 3aIlITO CTe 3auHTepecoBaHu 6ai 3a Ty hupmy,

YBoauu geo €BEHTYaJTHO T7Ie cajia PajiuTe.

Kparak omuc Bare ekcrieptuse (3Hambe, CTaBOBH,
BellITUHE, KAPAKTEPUCTHKE) U JeIUHCTBEHUX Bpe-
JTHOCTH, UICTAaKHYTHX TaKO Jla HarJamraBajy oHe
Koje KopucTtu JoHocute dupmu. HaBemure mo3u-
TUBHE pe3yJITaTe KOje CTe JI0 cajia IIOCTUTIIH, y

Cpeamu 1eo pajty ¥/ WIn MIKOJIOBAbY.

3axBanuTe quTaony Bamer nucMma 1 HazHauUTE

3aBpIIHU €0 Kako Bac Moke KOHTaKTUpaTH.

C momiToBarbeM,
Bare myHO MMe U IIpe3ruMe
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ITocoBHA 6uorpaduja (06aBe3HO), APyTa IOKY-
IIpuiro3u MeHTaIuja (aKo ce Tpayku)
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VI APYLUTBEHU 3HAYAJ PAAA

CBETy KOjU ce Mema 0/ yTUIlajeM ryiobasusaruje — paa u CUryp-

HOCT paJiHOT MeCTa IpoJia3e Kpo3 Bejuke mpomeHne. Ha cBakom

KOpaKy CyOueHH CMO ca YMbeHHUI[aMa Kao IITO Cy OTKA3H M OTIIyIII-
Tama 3a Jby/le KOjU Cy JielleHrjaMa Ha CBOJUM PalHUM MeCTHMa BayKUJIH
3a y3ope u HecnyheHe ayropurere. CMambHBarbe 3al0CIEHOCTH OTIIYIITA-
IbEM BHUIIIKA Paj[HE CHAre pajii CTPYKTYPHOT IIpHjarolaBarmba KOMIIAHU]je
3axXTeBHMa TPIKHIIITA ¥ HOBOM BpEeMEHY II0CTa0 je IE0 CBAaKOTHEBUIIE.

[Tocrasna je mpakca JAa KOMIIaHHUje KOje Ha Kpajy MOCJIOBHE TOAWHE IO
3aBPIITHOM (PUHAHCHJCKOM H3BEINTAajy UCKA3Yjy JOOUT — OTIYIITAjy /IeceT
JI0 TpujieceT IpolieHaTta pagHe cHare. He paju ce o CTpyKTYpHOM IpHJIa-
rojaBamy U BUIIIKY 3aII0CJIEHNX, HETO 0 HOBOj 1030 HjU IOCI0/1aBara:
na he ormymramem pagHuka nopehatu pagHy JUCIHUILUINHY U JIOjaJTHOCT
KOMIIaHHUjHU JI0 HajBUIIer HUBoA. OTHyIITalkbeM, HajMarbe OJaH! U BPEAHU
0/lJIa3e y CBeT He3aloCJeHUX, a Ha BhUX0BA MecTa IPUMajy ce YIJIaBHOM
MJIY JBY/IU Ca TPIKUIITA Paja.

Takole, cyoueHH CMO ca M3BENITajUMa O YTUIAjy UH(POPMAITMOHUX TeX-
HOJIOTHja Ha pPaJIHA MecTa. YTUIA] U3a3UBa CMambeHy noTpeby 3a 6pojHUM
paJlHUM MeCTHUMa, jep IIOCJIOBe YOBEKa Ca/la HEeNOorpelIuBO 00aBibajy
padyHapwu.

Cneneha TeHzeHIIMja KOja M3a3WBa BeJIUKE TypOyJIEHIIHje Y CBETY 3aI0C-
JIEHUX jecTe IPOIeC Ce/beha KaluTajia y Hepa3BHjeHe JIeJIOBe CBeTa W
3emsbe "mOpeckor paja" u jeBTHHE pajHe Hare. Mjeja je ma ce KopucTu
jeBTHHA pajiHa cHara y 3eMsbama "Tpeher cBera", kao mro cy Kuna, Maau-
ja u apyre np:kaBe jyrouctoune Asuje. OBa useja, kKoja je nocrasua y Beiu-
KOj MepHU Tpakca Ha MOYeTKy Tpeher MuieHHjymMa, JOBOAHU 0 IPOMEHE
KBaIM(UKAIIUOHE CTPYKTYpe Y pa3BujeHUM 3eMbaMma. CMambyje ce moTpe-
0a 3a MaHyeJHUM paJHHUIINMA, jep cy (abpuke AUCIOIMPaAHE HA JpyTe
koHTHHeHTe. C pyre cTpaHe, moBehaBa ce moTpe6a 3a HOBUM pPalHUM
MecTHMa y 06J1aCTH BpILIEHHA YCIIyTa.

Exonomcka kpusa Koja je n3busia 2008. TouHe U K0joj ce HUT/Ie HE BUIU
Kpaj, 10 MUIIUbEHUMa MaKpO EKOHOMICTA UMa yOOKe y3pOKe YKOpEeHe-
HE Y eKOHOMCKOM CHCTEMY 3aCHOBAHOM HA MPUBATHOj MHUIUjAaTUBU. Y

195



TPOIIKOBUMA (IIeHH KOITama) (PUHATHOT MPOU3BO/IA CBE je MabU YIe0
TPOIIKOBa pazHe cHare. Hajsehu yzmeo y 1ieHU jecy HOBe TEXHOJIOTH]E.
360r Tora y CBETy Iajia KylloBHa MON CTAaHOBHHUIIITBA, KOja HE MOXeE Ja
KyIIA [IPOU3BOJIe KOjU 3aMCTa HUCY CKYIIH, jep ce MPOU3BOJIE Y BEJTUKUM
cepyjaMa 3a CBETCKO TPIKHUIIITE, I BHUIIE He IOCTOjU BEJIHUKA KyIOBHA
MOh CTaHOBHUIIITBA /Ia Te IPOU3BO/IE arcopoyje.

MNMojam papna

Paj je usBpIIaBaibe 3aJjaTaka KOjU 3aXTeBajy YMHU M (DU3HUYKK HAIOP,
paju nmpousBoherma qobapa u yeayra, Koju he 3a10BO/bUTH HEKE YOBEKOBE
rmotpebe. 3aHUMame WiIu mpodecHja je mocao Koju IojeauHal obaBba y
3aMeHy 3a IUIaTy WId HaHUILY.

Pan je ocHOBa ekoHOMUje CcBUX JpylnTaBa. EkoHomHUja je MaTepujajiHa
OCHOBa JApymITBa. EKOHOMHja ce cacToju M3 WHCTUTYIHMja, OAHOCHO €KO-
HOMCKHUX OPTaHH3aIHja — PA3INIUTUX 00JIMKA eKOHOMCKUX OpraHU3aIH-
ja. Pag 3a BehuHy spysiu y T3B. pagHoM 100y (u3mely 18. u 65. roguHe
JKMBOTA) 3ay3uMa HajBehu meo xuBora. CaBpeMeH 4OBeK pagu 8 /10 9
CaTH JHEBHO, a ¥ KaJ| He Pa/iv, Pa3MUIIL/ba Y€CTO O CBOM IIOCIIY.

Pan je cuHOHUM winu ujleHTUUKAIMja 32 HAMIOPDHE AKTUBHOCTU Koje
M3BPIIIABAMO Y HEKOM OPTaHU30BAHOM CHCTEMY, IIpeMa YHaIpeJ| yTBphe-
HOM IU1aHy. Paj je mpu ToM moBe3aH ca BehuM WM MambUM aHTQXKMaHOM
HaIUX Mumuha — pajgHe cHare — Koja ce TPOILIX YMHO U (U3UYKH. Y
BpeMe riobanu3aliije yMHa aKTUBHOCT OZTHOCH IIpeBary Haj, (GU3UIKOM.
To 3Ha4m J1a ce oJ1 paIHUKA, II0OjeJIUHIIA, KOJU je 3al0cyIeH y opeheHoM
CHCTEMY, TPAXXU JIa MOKaXKe CBOjY KBUIM(MHUKOBAHOCT — YMHO 3Hame U
BemtuHe. Ha mpuMep, 071 cToMaToJIOTa ce TPaXKu Jia Jieuu 3yoe 3axBaheHe
KapujecoM win Aa yrpalhjyje pasiuuute obsvke npoTte3a. PU3nyuka aKTH-
BHOCT je OBJ/le CBe/leHa Ha MUHUMYM, a 3Hakhe CTeYEeHO TOKOM IIIKOJIOBamkha
U TIpaKca Jiojase y IpBY IIaH.

Pay uma cBOjy 3HauajHy conmoJiomKy auMeH3ujy. OBo ce Hajbo/be MOKe
MIPUMETHUTH KaJl JbYAU OcTaHy 0e3 mocsa. Taza cy ne3opujeHTrcanu, Gpy-
crpupanu. Mmatu 3amocjieme — TO je JaHac BPJIO BaXKHO 300T caMOIIOIII-
TOBama MOjeUHIIA.

Heku mocsioBu cy jelHOCTaBHH, 3amMapajyhu u gocaguu (HIp. pag y ¢oTo-
kormupHuiy). Omer, 3a OHe KOju X 00aBJbajy, MOCIOBH UMajy PYTHHCKH
KapakTep.
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Oanuke paga

ITo ocHOBY pajia koju nojearHar 06aBsba Kao 3aocjaeH Ha PaHOM MECTY
y Iy’KeM BPeMEeHCKOM IIepHO/Y, IPUIAZAjy My:

ILnara wau 3apaja jecy IJlaBHU U3BOP KOjU JbyAuMa omoryhasa 3azo-
BOJbEHbE CBOjuUX MOTpeba. HoBar je HajBuIna MaTepHjasiHa BPETHOCT
JlaHac IpeMa Ko0joj cBH ctpeMuMo. be3 HOBIIa po6sieMU OKO 33/10BOJba-
Bama norpeba ce yBehapajy. CTBapHHM CMHCAO 3aMOC/IeHa U Pajia Hajla3u
ce y UMIEHUIU Jla CE OCTBApU 3apaja. 3apaZioM ce 3aTUM IIOKPHUBAjy
OpojHe HOBUaHe 0OaBe3e MojeTMHIIA.

ConujajiHO, 3PAaBCTBEHO M TEH3UjCKO OCHUTypame. 3arocjieHu
nobujajy meo 3apaze, a APYTH Je0 OpTaHU3alHja y KOjoj Cy 3amoCceHH
3aKOHOM je obaBe3aHa Jja yiutahyje Ha UMe COILMjaJIHOT, 3/IpaBCTBEHOT U
MIEH3HjCKOT OCUTYpaha.

ConujayiHIM ocurypameM 00e36eljyje ce ucriaTa HaKHaJE MOjeIUHITY 3a
CJIy4daj a U3 HEKUX pasjiora ocTaHe 0e3 mocja. 3/[paBCTBEHO OCHUTYPame
oMmoryhaBa 3amocjieHMMa W WIAHOBMMA HUXOBHUX IOPOAUIA JIEUEHhe Y
JIP?KAaBHUM 3/IDAaBCTBEHHM yCTAaHOBAMa y3 MUHHMAJIHY HapTHIUIALN]Y.
ITensujcko ocurypame ymoiahyje ce y Ap»kaBHU neH3Ujcku (GoH/I. 3amoc-
JICHU ca HaBpIIEHHX 65 TOAMHA JKUBOTA WIH 40 TOJWHA PAHOT BeKa
0/1J1a3M y MeH3Ujy U MocTaje KOPUCHUK IIpaBa Ha MeH3Hjy, Koja Y IPOCeKy
H3HOCH 0] 60 -75% 3apajie Kojy je 0CTBapuo TOKOM PaJiHOT BeKa.

Ja/be cTpyyHO ycaBpuiaBamme. PaJlHO MeCTO je OCHOBA 3a CTUIIAIE U
yBexkOaBarbe BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH, aJIU U 32 JlaJbe CTPYYHO yCcaBpIIa-
Bame. 3Hame KOje je YOBEK CTEKao TOKOM IIepHO/Ia IIKOJIOBAmka, Y MJja-
UM ToiuHaMa, yOp3aHo 3acrapeBa. OBO HApOYMTO BaXKM 3a 3HAMWma U
BellITUHE KOja ce Ipubpajajy eKoOHOMUjU 3Hamwa. V13 THUX passiora 3a 3amo-
CJIeHe ce HENMPEKUIHO OPTaHU3yjy CEMUHApHW Ha KOjUMa ce YIO3Hajy ca
HAJHOBUJUM JIOCTUTHyhMMa UM WHOBaIyjama y obiactu Kojom ce OaBe.
HuoBaruja 3Hama je Hy>KHOCT, aJI ¥ IPUBWIETH]ja TT0jeIMHAIA KOjJU pajie
y CTPYIIY U ©IMajy CTaTyC 3aI0CIE€HUX.

PasHOBpCHOCT - paja oMmoryhaBa MpUCTYIl OHUM OKpY:KeHmHMa Koja ce
O6uTHO passuKyjy o momaher okpy:kema (mopoauiie). Pax ce obaBsba y
PaJlHOj CpeNHU, KOja ce pas3JjIuKyje O/ MOPOANYHOT ambujeHTa. PajiHIK
Cce Ha MMOCJTy MoHAaIa TPo(eCHOHAHO, TI0 ITPAaBUJIY OJIEBEH je Y OJroBapa-
jyhy pazny yHubOpMYy U mocao koju 06aB/ha HaJIa3W ce y IIPBOM IUIAHY.
JegHOCTaBHO, 3aIIOC/IEHH HA PAJTHOM MECTY UTPa jeIHy 01 OPOjHUX APYIII-
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TBEHUX YyJIOTa TOKOM JIaHA: YJIOTY OATOBOPHOT PaJiHMKa Ha ofpeheHoM
PaIHOM MecTy 3a Koje nocefiyje KBatndukauje.

Pa,ZLHI/I RKajJIeHAaAp — YCTAHOB/bCH /THEBHH N HCAC/bHHU PpUTAM
paaa. 3anocjeHu Cy MOABPTHYTA OpPTaHU3AlMjU BpEMeHa, KaJeHaapy U
CaTHUIH JlelllaBaba ofpel)eHNX aKTUBHOCTH Yy KOjUMa ydecTByjy. Pay je
OpraHN30BaH IIpeMa pUTMY BUXOBOT paja. by AuIHUK 3BOHHU y cesiaM, Ha
nocao kpehemo cat kacuuje. Ha mocty cmo y meTHaect /1o fieBet. Jlopyd-
Kyjemo uaMely 11 u 11:30. M371a3UMO0 U3 Kpyra KOMIIaHHje y CeJlaMHAECT.
Bpahawmo ce kyhu y 18 catu. Cy6oTOM U HEZle/bOM Y?KUBAMO y TTOPOIMYHO]
cpehwu, 6opaBUMO y IPUPOIU WK ce GaBUMO pekpearujom. Putam paza
JUKTUPA U Hallle [pyTe THeBHE 06aBese.

Jbynu y paaHoj moOu 6e3 3amocsiera MUMajy BEJIMKH IPO0JIEM — KakKo
u36ehu fmocamy, orpoman GoHs c1060HOT BpeMeHa KOju je Ipej] ’buMa.

Bese u omHOoCcH ca apyruma. YoBek je apylITBeHo Ouhe, Koje Kaf ce
Halje y 3ajeguunu ca Apyruma (3amocjieHuM, Kao U ca JbyJrMa ca Kojuma
npodeCHOHATHO CTyNa y Be3y W3 JPYTUX OpraHU3anuja), yCIOCTaBJba
pas3IuyuTe BPCTe KOHTakarta. To 3HAa4YW Jla Ha TOCIY YIIO3HAjeMO JbyJle ca
KOjUMa O/Ip’KaBaMO IIOCJIOBHE OJTHOCE, IpHjaTe/bCKe OJHOCE, IPHCHE
OJTHOCE KOjHU Ce YeCTO IIPEHOCe U U3BaH CBETA Pajia v paJHOT MecTa (Beue-
pe, U3J1eTH, IPYTU O0JIULU JIPYKEHA).

CamomnomrroBame U JIMYHU UAeHTUTET. [lojeuHar kaj je 3amocyieH
u pagu, uMa ocehaj curypHocTH, camomomiToBama. be3 o63upa koju
mocao 71a 06aBspa, cMarpa cebe IPyIITBEHO KOPUCHUM. Jep, HAOCJIETKY,
IbEroB 110cao je miaheH, mTo je HajOOba MOTBPAA /Ia PAJIA HEIITO IIITO je
ca acrekTa 3ajegHulie kopucHo. Ilopen Tora, 3apajioM KOjy OCTBapyje
OJIMHPYje KaKo CBOje MoTpebe Tako u moTpebe cBoje mopoauie. OBo je
HAPOUYMTO BAJKHO 3a MYIIIKApIIa, KOjU je 21asa nopodue. YoBek ce, mpe-
Ma TOMe, paJIoM IOTBphyje.

NMnaheHn n HennaheHu pan

VY mocapaiimeM M3Jaraiy IMOIILIO Ce O TIPETIIOCTABKE Ja je paji eKOHOM-
CKa aKTHBHOCT, Koju je miaheH. Ayim To HUje I0BOJbHO. YoBek oOaBsba
OpojHe MOCJIOBE KOjU Cy ca IJIeJIUINTa €KOHOMUje KOPUCHU U KOjU UMajy
KOHKpETaH pe3yJiTaT,(eKOHOMCKY BPeIHOCT), ajnu Hucy miahenu. Herta-
henn pan jecy, uamelly ocrasior, 6pojHe Hallle aKTUBHOCTH y Kyhu: Kpe-
yere, YHInhemne, IOIpaBKa eJIeKTPUYHUX ypelaja, cpeljuBame ABOPHUIII-
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Ta, Ipame ayToMoOmia, T/, To cy BpJjio 3HaUajHE aKTUBHOCTH 3a KOje He
n001jaMo HUKAKBY HaKHAJLY.

Y nmaHammeM CBETy MapaseslHo IIOCTOje APYIITBEHO IPU3HATA €KOHOMIja
u HedbOpMasHa WIM CHBA e€KOHOMHja. Jlocajiallitbe HM3JIararbe O Pajy
OJTHOCUJIO Ce Ha JPYIITBEHO IpHu3HaTy ekoHoMmujy. Ca mojMmom Hedop-
MajiHe €eKOHOMHje IPBH IyT ce cpehemo. IlocraBipa ce muTame: rze ce
HaJIa3¥ TPaHUIIA, MAHKA YpeeHa AuHuja udmMel)y oBux ekoHomuja. Oaro-
Bop hemo Hahu ako GJrzke oapeuMo 1ojaM HepopMasiHe (CHBE) eKOHO-
Muje.

Mo HedopMaTHOM €KOHOMUjOM (KOJ HAC jOII M CHBAa €KOHOMU]jA) MPUO-
pajajy ce 6pojHU IOCJIOBU II0jeIMHAIIA KOjU ce 00aB/bajy MUMO CTaTHCTH-
Ka O 3amocjerky U MHUMO NPHUXO/Aa KOjU Ce YJIUBAjy Y Ap:KaBHY Kacy y
00Ky TTOpe3a Ap:KaBU U JOIPUHOCA 32 00aBe3HA OCUTYPAha.

OBO MOry GUTH IOCJOBH HE3ANOCJIEHUX JBYAH, AJIU U IIOCJIOBU 3aI0CIIe-
HUX, KOjU uX 00aBJbajy mocje pagHor BpemMeHa. [lo3HaTH ¢y 1 Kao paj Ha
I[PHO, a PE3YJITAaT je UCIIaTa HOBIA Y TOTOBUHU — KeIILy, He IIPEeKO pady-
Ha. Herrahenu paj mocroju y cBUM JIpyIITBUMA, I1a U Y HAjOPTaHU30Ba-
HUjUM U Kpehe ce y 00MMy 07 OKO 20 IpoIleHaTa y OAHOCY Ha IuiaheHu
paz.

Hedopmanna ekoHomuja je 60pKa ApyinTaBa ca ciaboM €KOHOMHUjOM U
BUCOKUM ITPOIIEHTOM He3aIlloCJIeHOCTH, KaKBO je Hallle JIPYIITBO, jep ce
HaJjla3u y npouecy tpausunuje. Panx y kyhu kxoju nmo tpaaunuju o6aBsbajy
»keHe 0O0W4YHO je HeraheH pazn. Herahen pax moske 6utu HamopaH u
YaK HaIlOPHUjU O IIah€eHOoT.

Pap xoju 06aBspajy 6pojHe JOOPOBOJ/BPHE OpPTaHHU3AIMje Takol)e MoxKe OUTH
HelutaheH OIHOCHO M00pOBOJbAaH. A OH MOXKe OWTH W IUiaheH T3B.
BOJIOHTEPHUMA, Ka0 IITO Cy aKTHUBUCTH PA3HUX MelyHApOJHUX XyMaHHU-
tapHux opranusanuja (FAO — Meljynaponuu dbony 3a XpaHy npu Yjeau-
weHuM Harujama), ¢ Tum o ce mwiaha mo yroBopy u He miahajy ce npu-
HAJJIEXKHOCTH Y3 3apajly, Kao IIITO Cy MOPe3U U HaKHaJ/le Ha OCUTyparba.

NMpomeHe y KBanucpukaumoHoj CTPYKTypu

Kag ce zarsieqamo y MCTOpHjy, EKOHOMHJOM JPYIITBA HajIayKe je JOMU-
HHUpasla TOJhONIPUBPEAa Ka0 OCHOBHA IPHUBPEIHA AKTHUBHOCT. Y MOJiEp-
HUM JIPYIITBUMA 3-7% CTAaHOBHHUIITBA 0aBH ce mosbonpuBpenoMm. Obpaaa
3eMJb€ je MeXaHU30BaHa 1 00aBJba ce y3 moMoh MarmmHa.
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IIporeHaT 3amoc/ieHUX MaHyeJHUX paJIHMKa (IJIaBUX KParHu) y KBaJIU-
(pUKaIMOHO] CTPYKTYPH 3aIOCIEHUX HAIJIO Ce CMamyje y BUCOKO pa3BUje-
HUM 3eMsbaMa. [la uIak, ImpoleHaT He3aloCJIeHUuX Y TUM 3eMsbaMa ce
oZlp;KaBa Ha HEKOM 3aJl0BOJbaBajyheM HHBOY M M3HOCH OKO 10% pajziHO
AKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA.

ITocraBsba ce MUTamE - 3AIITO Ce CMambyje noTpeda 3a 3amocaIeHuMa Koju
6u 06aBsbAIH MTPETEIKHO DUBUIKE IOCIIOBE.

“ Y DIOCJIOBHU TpOIlEC HEIPEKHUJIHO Ce yBOZe WHOBAIMje y BUIY
HOBUX MaIllHA KOje 3aMemY]y JbYACKHU pal,

% VBoheme nHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]jA, PauyHapa y UHIYCTPH]Y,

+ Ilopact mpousBozHEe WHAYyCTpUje BaH 3eMasba 3amaza (Jlamexku
Ucrox — Kuna, Tajsan, Cunramnyp, Uaauja), o uemy je 6mio peuw,

% Crape uHAyCTpHjCcKe TpaHe 3alajia Cy HamyluTeHe 360r Hemoryh-
HOCTH J1a KOHKYPHIIy HOBUM WH/TyCTPHjaMa a3UjCKUX 3eMasba.

Exonomuja 3Hama

JlaHac y/1a3uMo y HOBO JIPYIIITBO, IOCTHH/YCTPU]CKH TOpeAaK, HHpOpMa-
IUjcKo 00a miu 1o6a "ekoHoMUje 3Hama" Wi OecTe’KMHCKe eKOHOMU]E.
3ajeTHUYKO, OMINITENTpHUXBaheHO UMe, Ha3UB Te EKOHOMH]E je: eKOHOMUJa
3HamA.

Panu ce o ToMe 1a je eKOHOMUja WHAYCTpUjaIU3aIlHje, 3arioueTa WHyC-
TPHjCKOM PEBOJIYIIHjOM, TaHac y Kpusu. To ce HajOoJbe OTJIe/Ia 10 CMakbe-
HOM HMHTEPECOBaY 3a PaJiHA MecTa Kao IINTO Cy: MAIIUHCKHU WHXKEHED,
TEXHOJIOT U canyHo. Hajkpahe, ekoHOMEjOM 3Harha HA3UBAMO CaBpEMEHU
00JIMK eKOHOMHUje, IOMUHAHTAaH y Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbaMa, Y K0joj ce
uzeje, nHdopManyje U oOJUIM 3HAFA Haja3e y OCHOBU HMHOBAIMja U
€KOHOMCKOT pacra. PajHa cHara Huje BHIIE YK/by4eHa Yy MPOU3BOIIY
MaTepHjaTHuX 100apa, Beh y ’bUXOBO JU3ajHUPAEhE, PA3B0j, TEXHOJIOTH]Y,
MAapKETHHT, IIPOZIAjy U OJ[PKABAHE.

Paguuiy koje Tpakl €KOHOMHja 3Hamba jecy PaJAHHIM CAa 3HAHEM.
Onu mpare uHoOBaIje. /laHac ce cee 8pmu OKO €KOHOMHUje 3Hamba: TO je
€KOHOMMUja KOja je 10/ CHAXKHUM YTHIajeM HayKe U TeXHOJIOTH]e.

Jbynu nanac ob6aBibajy OpojHe, "HEBHJbUBE" ITOCJIOBE — Kao IIITO Cy IOC-
JIOBH IIpy»Kamba Pa3IddUTHX ycayra, (UHAHCHjCKE aHaTH3€e, KOHCTAJI-
THUHT, TIOCJIOBU Y 00JIACTH TeJIEKOMYHUKAIIMja, 00 MHXKEHEPUHT, 1aBabe
Pa3JIMIUTUX TUIIOBA HHMOpMaIja, uta. To je ekoHOMHUja 3Hama. J[pyrum
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peunMa, pajil ce O MOCJIOBHMMAa KOjU BpJIO YeCTO He /1ajy "MarepujaiHe",
OIIUIJbUBE PE3YJITATE.

MartepujajiHy OCHOBY €KOHOMHje 3Hama YHHE: BHCOKA TEXHOJIOTH]a,
MOZIEPHO 00pa3oBame U CTAIHO OCIOCOO/haBarbe (MHOBHpPame 3HamA),
MHBECTUIIMje y HCTPaKUBame U Pa3Boj (HempecTaHa OKPEHYTOCT Ka
HOBOM, HEUCTPAXKEHOM), jak (GDMHAHCHUJCKU U MHBECTUIIMOHU CEKTOP KOjU
BHUCOKO NMPOGUTHY EKOHOMHUJY 3Haa MO piKaBa.

[IpousBoau u yciayre Koju ce Mpubpajajy eKOHOMUjU 3HaHa OKPEHYTH CY
Ka [IIUPOKOM KpYTy MOTpOIlIaya, MaxoM 00pa3oBaHUX JbyAu. OBaj IIMPOK
KpYT IOTpOIIIaya MPOU3BO/ie €EKOHOMU]je 3Hama Op30 ycBaja U JIaKoO OBJIa-
JlaBa BUMa, OpP30 UX WHTETPHUIIIE Y CBOj KUBOT U YCIIEITHO UX KOPHUCTH.
HoBe mojene pauyHapa, HOBE OIIEpAaTHBHE CHCTEME WU CO(TBEPCKE
IaKeTe, KA0 U HOBE MoOjiesie MOOWIHNX TejedoHa, KOju pacroynaxky 3G
BUJIeO KOH(EPEHIMjCKUM HAaYMHMMA I[MOBE3WBakha KOPUCHUKA U HUMajy
moryhHocTH on line KynoBuHe pobe IMIMPOKe MOTPOIIhE U YCJIyTa — CaB-
peEMeH 4YOBeK, KOju MpHumnaaa WHGOPMATUUYKO] €pH, JIAKO pasdyme U 6e3
noceOHe 00yke kopucty. IIpou3Boay eKOHOMUje 3HAba Y MOTIYHOCTH CY
OpHjeHTHCAaHHU IpeMa IToTpebaMa KOPUCHUKA.

Viarame y €eKOHOMHUjy 3Hama — y BHJY jaBHOr oOpasoBama (J1aHac ce
TPaXKH Jia KaH/IUJIAT 32 PAJHO MECTO UMa HajMarbe 3aBPIIEeHY BUIILY IIIKO-
JIy), yJlaTame y pa3BHjame KOMIjyTepcKor codTBepa, yjarame y HUCTpa-
’KUBama U Pas3Boj, yjarama y OHOTEXHOJIOTHje W TeJIEKOMyHHUKAIUje —
YHMHU JIaHAC BaXKaH Jieo Oyrera MmHOTUX 3eMasba (CA/L je y pa3Boj undop-
MAaI[MOHUX TEXHOJIOTHja TOAWHE 2003. U3ABOjUIA 4,2% HAIMOHATHOT
nmoxotka). IlIBezcka je 1995. yymoxkuiaa 10% y ekoHOMHU]jy 3Hawa. Ha mpy-
roMm Mecty y EBpomnu je ®paHiycka.

Tpeba umaTu y BU/Iy /1a )KUBUMO y BpeEMe JieperyJialfje ApKaBe U HeoKa-
MATATU3MA. YJlaramba y OBe eKOHOMHUje BUIIIE Cy Pe3yJITaT IPUBATHE MHHU-
nujatuBe (KOMIIAHUja Koje Hacroje za Oyay Bozaehe y cBojoj GpaHmin).
KBanTutratTnBHa Mepema 0eCTEXXNMHCKEe eKOHOMUje WM €KOHOMUje 3Hamba
HUCYy METO/OJIONIKHM ycaBpleHa. Telrko je MepuTH pesysrare. 3eMJbe
KOje yJIaKy y HOBY EKOHOMMU]Jy OeJieske BHCOK JKUBOTHHU CTaHAp CTAHOB-
HUIIITBA.

CrBaparme U IMpUMeHA 3Hama CBE BHUIIIE IIOCTAje CTBAp Of] IEHTPAHOT
3HaYaja 3a eKOHOMUje 3ala/[HUX JIPYIITABa.
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NMopena papa

Ca pa3BojeM JIPYIITBA U YCIIOKHHABAKHEM JIPYIITBEHUX OZHOCA JI0JIA3H JI0
cBe Behe mozeste paga. JKuBuMo y BpeMeHy Kaj je 1mo/iesia pazia CJI0KeH -
ja Hero uKaj y ucropuju. Paj je moziesbeH Ha orpoMaH Opoj 3aHUMarba 3a
Koje ce JbyAu crenujanusyjy. TpagunuoHaHU 3aHaTH (Y9eHH KO Maj-
CTOpa) CKOpO Jia cy uirdes . Crenujaymsanyja 3Hamba jecy OIIITa Kapa-
KTepUCTUKa Hamler BpeMmeHa. Enextpuuap y ¢abpunu 3Ha Aa OTKIOHU
caMo /Ieo KBapoBa Ha MOCTPOjehuMa eJIeKTpuUYHe eHepruje. Eberos koute-
ra mmocejyje 3Hama 3a Jipyre MamuHe. Crenujajusaryja y OKBUpy mpode-
cuje je nudepeHIupaHa.

Y TpagunuoHAJIHUM APYIITBUMA HUje OMJIO TIO3HATO BHIIE OF 20 JI0 30
3aHara, y3 mnpodecuje: BOJHUK, TMOJIHIAjall, CBEIITEHHUK. Y MOJEPHOM
JIPYIITBY, penuMo y EHIJIeckoj, UMa MOIHCAHO MPEKOo 20 XWbajla 3aHU-
Marba.

Y TpaAMIMOHAJIHUM JPYIITBUMA 3aCHOBAHUM Ha IOJbOIIPUBPENN Kao
IIPUBPEHO] AKTUBHOCTH JbYIU Cy ITPOU3BOJWIIN 3a cebe; Ouin cy camo-
JTOBOJbHH. Y MOJIEPHUM JIPYIITBUMA JbYAU Cy yIyheHH jeIHU Ha JApyTe.
ITocroju Bucok mporeHaT Mel)y3aBucHOCTH. CBHU 3aBHCHUMO OJf BEJIUKOT
Opoja Ipyrux paJiHUKA KOjU HE MOpajy paauTH y Haioj ¢pupmu, Beh mory
paauTu 6o rae y ceety. Hema jenHe cupoBuHe — craje ¢pabpuka.

Behuna sbyu y caBpeMeHOM CBETY He MPOU3BOAM XpaHy KOjy jeie, HUTH
CaMOCTAJTHO rpaiul Kyhe y KojuMa KUBH, HUTH IIPOU3BOJIU APyTa MaTepH-
jasHa nmobpa koja cBakoaHeBHO kopuctu (ozehy m obyhy). 3amociieme
caBpeMeHOM 4YOBeKy Hamehe OaBiberbe o/ipeljeHrM 1mocaoM, mpodecujoM.
Kao xomneHnsanujy 3a paj, 3anocjaeHu gobuja miaTy y BUAY HOBLIA, KOJUM
MOKe HaOaBUTH MOTPEOIITUHE U TJIATUTH 00aBe3e ( yTPOIeHy eJIeKTpH-
YHY €Heprujy, TesiedoH).

YTuuaj nucpopmaumoHmMx TexHosiormja Ha cBeT paga

HHTepHeT, eJIeKTPOHCKA IIOIITA, €JIEKTPOHCKA TPrOBHHA (E€JIEKTPOHCKO
MIOCJIOBALE), BU/IE0 KOH(EPEHIIMCKE BE3e MEAjy HAUMH pajia KOMITaHH-
ja. Ay IOMeHyTe TEeXHOJIOTHje TaKole yTudy U Ha CBAaKOAHEBHH HAYUH
pasa 3amocyieHux. Pe3ysirat: mojaBsbyjy ce HOBe mpodecHje, 3aHMMarba.
HHdopmaioHe TEXHOIOTHje MeHAIIMEHT KOMITaHHje MOTY Jla KOPHCTe 3a
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OCTBapere Pa3JINYUTHX IbeBa. [IprMena nHOOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH-
ja Moxke fioBecTH 710 Beher yuemnrha 3amocaeHUX y O/IydUBamy 0 OUTHUM
MIUTAakbUMa CTPATeryje HacTyla KOMIIaHUje Ha TPXKUIITY, 4 MOXKE JIOBECTH
u 10 Behe xujepapxuje y oAHOCHMA 3aM0C/IeHNX U Behe pajiHe AUCITUILIN-
He. Takolhe, mHpOpMAIIOHE TEXHOJIOTHje MOTY MMAaTH 3a IOCJIEIUILY
CMamere KOHTaKTa JIUIEM y JINIle U 3aryllemhe KaHala OJTOBOPHOCTH.

C npyre ctpane, nHGOPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE MPY»Kajy HecIyheHe MOTy-
haocTH. ¥ 06s1acTH €JIeKTPOHCKUX Mefifja, peKJIaMHUX KaMIlamka, caBpe-
MeHOT qu3ajHa. [IpuMmeHa nHpopMaImoOHUX TeXHOJIOTHja oBehaBa kpea-
THUBHOCT I10j€JIUHIIA WIH IpyTie (THMa).

Ha npyrom mecty, umMmiieMeHTanuja HHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja YeCTO
MMa 3a MOCJIEINITY CMAhEehe 3apajia 3a OTPOMHY IOIYJIANHjy MAabe CTPY-
YHUX PaJIHUKA — KOjU YHOCE y padyyHap mnojaTke y 6ase mojaTaka, U CJI.
Ha oBuM nocsioBuma HeMa KpeaTHBHOCTH. 3aTo cy c1abo miahenn.

IIpema Tome, mpuMeHa HH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y CABPEMEHOj €KO-
HOMU]jH JIeJIyje Kao JBOCEKIU MaY.

PnekcnbunHa npoun3dBogma

Crpareruja KOMIaHHja y YCJIOBHMA TJI00ATHOT TPIKUIITA U BEJIMKE KOH-
KypeHITHje uecTo ce 6ba3upa Ha Mojery (QIeKCHOUTHE ITPOU3BO/THHE.

Y okBupy crpareruje (yieKCUOITHE IPOU3BO/IHE, IPOU3BONay IIPOjeKTyje
POK Tpajara — »KUBOTHU BEK HOBOT IIPOU3BO/IA HA TPIKUIITY, OJT TPEHYTKA
IojaBe MPOM3BOJIa KOjU y ceOM HOCH oApeljeHy WHOBAIUjy 0 TPEHyTKa
ryOuTKa MHTEpEeCOBama Ha Tp:kuIlTy. Ha mpumep, kosuko he 6utu akrty-
€J1aH Ha TPXKUIITY MoAes MoOmIHOT Tesedona kommnanuje Aplle iPhone
6, ca yrpaljenum ypehajuma 3a 3axBarame ¢otorpaduje, npucryn 4G
MpEeXH, Sirijem U APyTUM MOTYhHOCTHMA KOjU Ta YWHE CYIIEPUOPHUM Yy
O/THOCY Ha KOHKYPEHTCKe OpeH/I0Be.

CrpaTeruje KoMIaHHja Koje 00aBJbajy ITOCJI0BE Y yeIOBUMA (DIEKCUOUITHE
IIPOU3BO/IIbe 00YXBaTajy ciieziehe acrekre:

« Pa3Boj mpousBoa;
+ IIpousBogHE TEXHUKE;
«» CtuyioBe MeHAaIIMEHTa;

+ MapKeTHUHT;
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% TumoBM 3a pellaBame MpobJieMa y KOMIIAHHjH, YK/bydyjyhu u
MOJIPIIIKY 24 caTa JHEBHO 3a KOPUCHUKEe — IOTpoIlaye Ha Oecruia-
THHUM TesieOHCKUM JinHujama (800-);

+ IIpoznaja mpousBoja o/ipeheHoj U/bHOj IPYIH OTPOIIayva.

To je y cymTrHE MakcuMasaHa (GbJIeKCUOWIHOCT IIPOU3BOIHE U CTATHUM
yBo)eleM HMHOBAIMja, MOTIYHA OKPEHYTOCT TPIKUIINTY KAKO OU ce 3a/10-
BOJBIJIM 3aXTEBH TPIKUIITA 32 PA3JIMYUTUM IIPOU3BOUMA U3pal)eHuM 1o
MepH MOTpoIIaya.

®nexcubUIHA MPOU3BO/IbA Ce KApAaKTEPUIIE JIeIIeHTPAIN3aIjoM pajia,
CTBapame rpylna Wil TUMOBa 0e3 XujepapxXujcKe CTPYKType. 3aTUM IIpe-
JIa3aK ca CIelUjaTu30BaHUX BEIITHHA Ha IoceioBame Beher 6poja Bem-
THHA U HUXOBO MEPMAaHEHTHO ycaBpIlaBame, Ka0 U yBoheme ¢iekcu-
OwrHMX oOpasana paza.

Y ocHOBU Hjieje 0 GIeKCUOUITHOj IPOU3BOIIHY jECy MAU TUMOBU PAJHU-
Ka KOjU KOPHCTe HajHOBU]ja 3HAIbA U TEXHOJIOTH]jE, 1a OU MPOU3BETH MaJie
cepuje MPOU3BOJA U IMPOJAIH IO BPJIO BUCOKUM IleHama. AyTOMOOUIIH
Lamborgini, Lexus, utn. Pagu ce o pobu 32 MO3HATOT KyIIa, KOjU U caM
CBOjUM HjIejaMa yTHYE Y Kpenpamwy MMPOU3BOJa KOoju je yHuUKar. Paau ce
YyIJIAaBHOM O IpOME€HaMa y Au3ajHy, KOju ce y BpeMe HHGOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja MOKe JIaJIeKO OpiKe YBOJUTH HEro y HEKUM PaHHUjUM BpeMe-
HuMma. Ha mpumep, ayroMoOWIN KOjU Cy MAJIOJIUTPAKHU U KOJU Cy HaMe-
HeHHU MJIQ/IUM KYTIMMa, BO3aYyHUMa, ca UJIejOM /la UX MOTUBHIILY Jja KyTIe
ayTo, jep ce I0JIa3! O] IPETIIOCTABKE /1A Cy IJIaTe IIOUeTHUKA HUCKE.

3atuM, ¢reKcuOUIHOCT ce Hajbosbe OrJie/ila KOJA Ipou3Bolaua MOOHITHE
TesiepoHUje — IIOCTOje MO/IeNIU je/lHe KOMIIaHHje 32 CBAUMjU Jlell. 3a Mambe
3axTeBHe KyIllle — MOOWJIHU TeJeOH KOjU MOpe] AYIJIEKC pasroBopa y
peasTHOM BpeMeHy HopskKaBa joIr caMo SMS cepBUC U €BEHTYaJTHO TOJIH-
dboHe Menonuje. 3a 3axTeBHE KyIIle MTOIpa3yMeBa ce KaMepa ca 15 Mera-
MUKcesa pe3osynuje, moap:kad MMS cepBuc, Buzieo kamepa, cabupHHUIIA
3a MPOIIUPEHE paJiHE MeEMOpPH]e, T0K 4G reHeparyja MOOWIHUX Tetedo-
HAa Ioce/lyje U ypehaj 3a 3axBaTame BHJIea y pealHOM BpeMeHy (MOOMIHA
BUJIe0 TesieOoHUja).

IHoTpeda 3a oBi1agaBameM Beher 0Opoja BeluTuHa

HoBo Bpeme o1 mojeIMHIIA TPpasKH Jja Mo3Haje Behu Opoj BelTrHa, Mpak-
TUYHUX 3Hama. Jlakie, ca Behum OpojeM BelITHHA pafHUK he Mohwu 7a
Oyne yriocsieH Ha BeheM Opojy Ioc/IoBa, a He caMo Ha jeTHOM. TUMCKH pajt
yHatpelyje o0y4ueHy pajfiHy cHary Koja je crocoOHa Jila u3BpIlIaBa je/laH

204



JlaJieKo IIUPU KPYT 3a7jaTaka. 3arocjeH: KOjU Cy Y CTamy Ja JOIPUHECY
IIOCJIOBMMA KOjU PaZie Ha BUIIECTPYKe HaunHe, Ouhe ycremmHuju y pema-
Bamby MpobsieMa U U3HaJIaXKelhy KpeaTUBHUX ITPUCTYTIA.

3aokper Ka Impakcy oBJiaZiaBarba Beher 6poja BelITHHA KMa UMIUIMKAILje
Ha Behe moryhHocTH Ko7 mpoHasaXkema HOBOT mmocsia. CTpaHU je3uK,
BJIQJIatbe pAUyHApOM U BO3auKa 7103BoJia "B" kareropuje HeIITo je mrTo ce
JaHac mojipazyMmeBa. I1oc/onaBI HA UHTEPBjyUMa IPOIEY]y KaHuza-
Te He Ha OCHOBY JIUILJIOME, Makhe WX BUIIIE TPECTHKHE — Beh Ha OCHOBY
HEKUX HEBU/BbUBUX NapaMerapa. Kao mTo je Ha mpuMep mpolieHa aa Jiu
KaHJIUJAT 3a PaZHO MECTO MOKe O6P30 U JIaKO /la OBJIaJla HOBUM BEIITH-
HaMa, YKJbyuyjyhul 1 oHe Koje he ce Tek m0jaBUTH, ca Pa3BUTKOM IIPOU3-
BO/JIbE.

JopatHa Oo0yka Ha MOCJy MOKe OUTH BaXKaH HAYUH 32 PaJHUKE Ja
pPa3BUjy CBOje BEIITHUHE U Jla HATIPENy]y V Kapujepu. AJd ce 10 MPUPOAU
CTBapu CBHUM KaTeropujama paJiHUKa TO He MOxke mpyxutu. OOyka ce 1o
IPaBWIy OFAHOCH HA JbyJlE Ca 3HAKEM U KBaTudUKanujama. A oHU ca
CKPOMHUM 3HamUMa Cy 3arnocraB/beHu. OOyka je MHTEpecaHTHA U IIPU-
MaMJbHBa 3a Jbyzie. OOy4eHH Cy CUTYPHHJH y CUTYPHOCT PaJHOT MecCTa.
OcuMm TOra, HCTpaXKUBara IMOKa3yjy /la UM Ce ca CTeYeHHM HOBUM 3HA-
IUMa [oBehaajy MpruMarba.

XeHa u cBeT paga

’Kena je y HajBeheMm jesry mcTOopHje HMOTHCHYTa Ha CIOPEIHE KOJIOCEKE
JIPYIITBEHUX JlenaBama. OKpeHyTa je MoAu3amy IOTOMCTBA U MTOCIOBUMA
y kyhu. HacsezcTBo ce BeKoBIUMa padyHaJIO IO MYIIKOj JIMHUjU. Tek rpa-
HaHCKM 3aKOHUIM C Kpaja JeBeTHAeCTOT BeKa OMOTYhyjy /1a ce JKeHa Ioja-
BU K0 HACJIEJTHUK 320CTABIITHHE CBOjUX POJIUTEbA WU POAOUHE.

’Kena u mymikapan HUCY jeJHAKH; OHU Cy KOMIUIEMEHTapHU. 3ajelHO Ccy
oMmoryhmiu omcraHak cBera; Jbyzicke Bpcre. CBe 710 IMOYETKA JBAZIECETOT
BeKa JKeHa je TOTOBO MCKJbyUYeHa U3 CBETA pasia Koju ce maha, Tako aa ce
IEH aHTAKMaH yIJIaBHOM CBOAMO Ha HelutaheHW paj wid paj y Kyhwu.
Jlakste, Ha OHy BPCTY pajia Koja je He Mambe 3HauajHa o] riaheHor paja.
JloHeZ1aBHO, JkeHa je Oriia UCKJbydeHa U3 CBETa pajia Koju ce miaha.

[TpoTekIMX HEKOJIMKO JIelIeHHja CUTyallhja ce 3HAYajHO IIPOMEHIIA: CBE
BHIIIE KEHA ce YIolbaBa u 3apaljyje miaty. OTBapajy ce crenuduyHa —
JKeHCKa pajiHa Mecta (Ha MpUMep, Y TEKCTWIHO] UHAYCTPUjU). YKIBYUU-
Bambe JKeHa y TMOCJIOBHE MpOoIiece jeZlaH je o7 Hajpehux ¢peHoMeHa HOBUjer
no6a. IllTa y Be3u Te unmbeHHIlEe Tpeba 3HATH?
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IToueTkom XX Beka CTOIIe 3aIIOCTEHOCTH »KeHa U3BaH Kyhe Ouie cy BpJio
HUCKe. 3alolubaBaJie cy ce Hey/iaTe XKeHe. YIajoM Ccy IpecTajajie fja pajie.
Hecramuna pagHe cHare y BpeMme U mocsie IIpBor cBeTCKOT paTa mocjie-
JIAIIA je BeJIMKOT Opoja »KpraBa Mel)y BOjHHIIUMA. Y paTy KOjU ce BOIUO
Ka0 TUIIMYaH POBOBCKH paT I0jaBUJIA Cy ce yOojuTa opy»Kja, Kao IITO Cy
TEHK U MOAMOPHHUIIA, I1a je MOTHHYO BeJUKHu Opoj paTHuka. HemocraTak
MYIIIKe pajiHe CHare JI0BeJIa je 10 IpBe Behe moTpebe 3a 3KEHCKOM PaJIHOM
CHaroM y WHAyCTpPHUjU. BpeMeHoM, keHa ce cBe Oosbe yKjamasaa y CBET
pajia, KOjUM je BEKOBHMa CyIEePHOPHO JOMHHHMpPAO MyIIKapai. Yuerrhe
’KeHa y paJiHOj CHa3U rofiuHe 1945. U3HOCWIO je 29%. Ha mouetky Tpeher
MUIJIEHHjyMa JK€Ha ce TOTOBO H3jeAHAUMsIa ca MymkapieM. /[anac oHO
nsHocu 45% (Enriecka).

HajznauajHuju mopact oJTHOCH ce Ha yjiaTe keHe (3arocyieHo je 65% yma-
THUX JK€Ha WIH JKeHa Koje Cy Yy KoXxabuTanuju ca MyIIKapuem).

3a1rTo je MmocjaeampuX JelleHja KeHa II0oCcTaa TaKo "€KOHOMCKHU aKTHB-
"
Ha"?

Jlomwno je 10 mpoMeHa y 0OMMYy U IPUPO/JIH 33/1aTaKa Be3aHUX 3a KeHy (Y
kyhu, IOTOMCTBO, coIljaysiM3aliija, Mpejaa3aKk Ha CIeldjaTu30BaHe
WHCTUTYIMje — BpTuhe u ci1). EkoHOMCKH pa3yio3u: cBe Beha Hesamoce-
HOCT TPaJUIMOHATIHE PaJHE CHAre, HECUTYPHOCT PaJIHOT MecTa (MyIi-
KapIia) JOBOJIU IO TOTa Jia JKeHa, XTeJa-HexTesa, Mopa /a TPaXKd MeCTO
noyt CyHiieM paza. TpoIIKOBY KHUBJbEHA CTAIHO PACTY, KUPHje, 3aKyITHH-
He, I0Pe3U — TaKo J1a cy AoMahuHCTBY TOTpeOHeE 6ap /iBe IIaTe.

HamocseTky, MHOTe »KeHe ce 3arolbaBajy pail HAMUPEmha HEKUX YHYT-
pamrmux norpeba — ga Hemto 3Have Buile off XKeHe, fa ce ucrakHy (pan
je, Kao IITO CMO HCTAKJIM, HAMUPEE MOTpebe 32 caMOIOTBP)UBAKHEM).
He Tpeba 3abopaButu Aa je cpeha BapsbuBa M JajieKa, Kao H3y3€THA
»keHa. Jla cy OpavyHM OJHOCH 3aCHOBAHU Ha JbyOABU HECTAOWIHU, Ja je
Opoj pa3BeneHNX OpakoBa y CaBpEMEHUM pPa3BUjeHUM JIPYLITBUMA U JI0
60%, a Ja KOJl HaC HarJIO pacTe.

[Ipema TOMe, 13 CBUX peueHUX U OPOJHUX JIPYTHX Pa3Jiora KeHe ce JaHac
MAaCcOBHO 00pasyjy, a 3aTUM U YIIOII/baBajy U IOCTajy EKOHOMCKHU CaMOC-
TaJTHE 1 KOHAYHO paBHOIIpABHE Ca MYIIIKAapIieM.
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KOH®JIUKTU HA PALLY

Koudukt Ha pagy mpeacTaB/ba CTamke Y KOMe MOCTOjU CYKOO MHTepeca
JIBa WJIN BUIIe NOjefNHALA WUIN APYIITBeHNX rpymna. CykoOu ce jaBibajy
KaJ TojeAuHarn mwin HedopMasiHA Tpyla TeKH OCTBapemy oapeheHor
I[1Jba, a IPYTU CE TOMeE CyIIPOTCTaBIba.

Cykobu Ha pajry HacTajy Kao ogpeljeHe CyIIpOTHOCTH KOjH Ce I0jaBbyjy Ha
paZiHOM MecTy, y TOKy IIpolieca paza, 6e3 o03upa Jia i ce pasid 0 EKOHOM-
CKOj OpTraHU3aIUjU WIH JPKABHO] HHCTUTYIH]H.

Tpeba pa3IMKOBAaTH HeCJIarakhe WK OCIIOpaBame oipe)eHIX CTaBOBa WU
MIOJINTHKA, KOje UMa 3a I[Ub YHOIIIeHhe ofpel)eHnx KopeKiyja, paiu OIii-
ter A06pa. OBo HUje cykob Ha paay. AKo oapeljeHH Jbyi CAMOKPUTHUYKHU
U jaBHO OCIIOpaBajy ofipel)eHe aclieKkTe MOCIOBHE MOJIUTHKE Y Ipeay3ehy,
ykaszyjyhu Ha BbUXOBY IITETHOCT, TO HUje cykob Ha mociy. Cykobu Ha 1moc-
JIy HACTajy Kajia ce yrporkaBa MaTepHUjaTHU U COIMjaJTHU CTATyC I10je/THH-
na. Tama mona3u 10 popMupama CylmpOTCTaB/beHUX CTaBoBa U Oylerba
€MOIIfja, Kao IITO Cy: CTUJ], THEB, IPe3UP, HETOJIOBAbE, CTPAX U CJIUYHO.
Osna Bpcra ocehamwa mokpehe sbyze Ha aknujy. OHM yia3e HEMHUHOBHO Y
cyko0 ca pyrumMa, 4dju Cy CTABOBH OTIPEYHH.

Cykob6u cy 3a0IITpEHH CTaBOBU Mel)y JbyiIMa MTOBO/IOM HEKUX CTBAapU U3
peasHOT XMBOTa (Ha mMpUMep, IOBOJIOM BHCHHE 3apaja), Koje KapakKTe-
pullle cuUTyanuja Jila cBaka Of] CTpaHa y CyKoOy UBPCTO CTOjU Ha CBOJUM
Mo3UIIFjaMa U TBP/U J1a je y mpaBy. Crame cykoba y jeZTHOM JIpYyIITBEHOM
KOJIEKTUBUTETY M3a3UBa TEH3U]j€e, OTHOCHO IICUXUYIKY HATIETOCT U y3HEMH-
PEHOCT yUecHHUKa y cykoOy U To je 3a cykobe Ha 1oty GUTHO.

Cyko0 Ha pajiy y IOYEeTKY HacTaje CTUXHjCKH; CIIOHTaHo. FberoBa mouerHa
dopma je mpukpuBeHa. Y 0B0j dazu Bohe cykoba join Hemajy JOBOJbHY
MO/IPIIKY M HAcToje Jila mpuaobujy mto Buile npucranuna. [Ipunobuja-
IbeM BehHe ocTHKe ce y KacHUjuM (pazama cykoba 1mobefa Hai IpOTHB-
HUKOM.

Y 3aBHUCHOCTU O/ THUIIa opraﬂusaunje U IHbEHE BEJINYHHE, IIOJpIIKa Cce
Tpa*Xu Ha CaCTaHIIUMa, jaBHI/IM CKYIIOBHUMAa U 'y MEIII/IjI/IMa.

Cyko0Ou Ha TOCIy Cy BPEIHOCHO IOCMAaTpaHO, HeraTHBHE I0jaBe. Bpiio
YeCcTo UMajy Y CBOJUM OAMAKIUM (azama pyIIMIAYKU KapaKTep U Ipere
Jle30pTaHu3aIju KOMIIaHuje Uiu HHCTUTYIHje. CykoOspeHe CTpaHe BUIIIE
Pa3MHUIIUBAjy O CyKoOy U ciemehuM KoparuMa Koje Tpeba Ipeiy3eTH mpe-
Ma MPOTHUBHUKY, HETO O IOCJIY U pe3yTaThuMa pazja. JInuHa HeTpuesbu-
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BocT pacte. IloTuckyjy ce no6pe, a Ha MOBPIINHY U30Hjajy JIolie ocobuHe
nojeHaIa, Kao JUYHocTu. KomMIianuja nim opraHusaiyja y Kojoj mocro-
je uzpakeHU KOHQIUKTH n3Mely mnojeauHana win HeOpMaJIHUX Ipyma
IIOKasyje cBe cyiabuje pe3yiaTaTe U TyOM YTaKMUILy HA TPKUIITY, HA KOjeM
ce TAKMUYH ca IPyTUM CPOTHIM KOMIIaHHjaMa.

Cykobe mpaTe crama, Kao IITO cy OpojHa 60JI0Bama y4ecHUKA Y CyKoOy,
0/ICYCTBOBamha ca MocJia, TyOuTak pajHe CliocOOHOCTH H JIp.

Y3poum cykoba Ha nocny

V3pouu cykoba Ha MOCIy Ccy pa3HOBpcHU. IIpoTexy ce 07 eKOHOMCKUX
y3poka (HucKe 3apajie), 10 mpobsieMa 3amTuTe Ha paay (PU3UIU OfT TOB-
pena 3a BpeMe obOaBsbarba mocsa). Hajuenrhu y3ponu cyko6a Ha mocity
€KOHOMCKe je mpupoJie. ITutamwe pacnozesne 3apasia, OTHOCHO HajaMHUHA,
Harpaza u Apyrux 6eHeduTa Koju mojpa3yMeBajy HOBYaHY KOMIIEH3AI[U-
jy, MaJie HellpaB/ie, I0BOJIE JI0 IOjaBe JKECTOKUX CyKoOa Ha IOCJIy U Ioe-
Jj1a Mel)y 3armocjieHnMa.

Kopeknuja uene pada, koja Baxku 3a ofpelieHy KaTeropujy 3aIoc/IeHux,
II0 IPABUJLY je Y3POK JIyOOKUX cyko0a Ha MOCIy.

¥ Haoj 3eMsbH, ca HaIMyIITalkeM JOTOBOPHE, COLIUjaINCTUUKe EKOHOMUje
U yJIaCKOM Yy TPOIlece TPaH3UIMje U MpHUBaTU3allMje, CYKOOW Ha TOCITy
no0ujajy HOBY IMMeEH3Hjy. 3all0C/IeHH yia3e y CyKoOe yciies HECUTYPHOC-
TH PJIHOT MECTa U CTAJIHE OIACHOCTH O] TYOUTKA Pa/IHOT MeCTa.

YcsioBU Ha pajly IpeJiCTaB/bajy OCHOBY 3a HM3a3WBambe CyKoOa Ha IOCIY.
Axo Hucy ob6e36ehenu onpeljenu yc0Bu pajia ¥ MOCTOjU PU3HK OJf ITOBpe-
Jla Ha IIOCJTy, TIOCTOje YCJIOBH 3a IojaBy cykoba Ha mociay. OBo MosKe /ia ce
OTHOCH Ha HEIOCTOjalbe IPOIMCHE BEeHTWIAIHje, OCBET/be€Ha, MHUKPO-
KJIMMe W CJIUYHO. 3axXTeBU 3alOoCeHHX y moryieay obe3behema ycioBa
paza 3a ozxpeljeHa pajHa MecTa, KOja Cy U3JI0KeHa PUBHUIUMA, 10 IIPABU-
JIy Cy OIpaBJIaHU M YCMEPEHU Cy IIpeMa MeHalIMeHTY, KOju HHje 0be30e-
JINO TIOTpeOHE yCIIOBeE.

Mehyspyncku ogHocu u cucreM HH(pOpMECama Takohe MOTy GUTH passior
cykoba Ha nocy. Kag mohe mo mopemehaja meljysbyickux omHOcCa, HacTaje
OroBapame, ONTYKHUBAWE, CIUIETKAPEHE, IIUPEHhe WHTPUra U JPYTH
o0JIUIU JleJloBalka NpeMa IMPOTUBHUKY, KOjU 3a pe3ysITaT YBEK HMajy
some Melhysbyncke omHoce y KosiekTuBY. Ilojemunnu cy onrepeheHu
HapYIIEHUM Mely/by/ICKMM OJTHOCHMA U I0CA0 Koju Tpeba /1a 06aBibajy je
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y ApyroMm IwiaHy. Jlomu ofgHOcH 006aBe3HO ce OfpakaBajy Ha IOCJIOBHE
pesyJrare.

Nudopmucame Moxke OUTH MOBOJ, CyKOOMMA Ha IOCIY Kajja ce pajgu o
HEIOTIIYHOM HWJIM HETaYHOM HH(OpMHCamy O MOCI0Bamby U Mehysby-
CKAM OJIHOCHMAa y KOJIEKTUBY. MeHalIMEHT KOju He /laje HMCTUHUTE
nHdoOpMaIje, cTBapa yCJIOBe 3a I0jaBy Ae3wH(GOpMaIuja, Koje MOTy
JIOBECTH 10 Jiomux Melysbyackux omHoca. OBO ce Ipe cBera OJTHOCH Ha
nHopMaIje Koje ce OHOCe Ha pacioeny (3apaje), mojaBy KOpyIiuje u
KaJPOBCKY IIOJIUTHUKY.

OpraHuzanuja paja Moxke Takoh)e OUTH U3BOp cykoba Ha mociy. Y yciio-
BHMaA JIOIIIe OpraHu3aIfje pajia CyKoOJbaBajy ce MHTEPECH PaJHUX IPyIIa,
jep Cy YIpOKEHH EUXOBH €KOHOMCKH U couujaaHu wmHTepecu. OBze ce
pau O cUTyaIlju Kaj cy noBehaHe pajHe HOpMe 3allOC/IEHUX, KOje ce
00jeKTHBHO He Mory u3BpmuTH. CUTyaIyja JOBOAM JI0 CMamema 3apaja
3aMoCJIeHNX, NaZja JIMYHOT CTaHZAapZa U CMamema MOTHUBAIMje 3a paj.
CrBapa ce HalleTa CHUTyalldja y KOJIEKTHUBY. 3allOCJIEHH Ce IPUKJIAKajy
HeOPMAJIHUM UHTEPECHUM I'pyllaMa, Koje ce JieJie Ha OHe Koje o/io0paBa-
Jy TakaB IOCJIOBHU IOTe3 MEHAIIMEHTa W OHE KOjU HUMajy OITO3UITUOHU
craB. Iloyiesia KOJIeKTHBa Ha MHTEPECHE TPyIle U CYKOOUW KOjU TUHhajy U
JI0’KMBJbABAJy V jeIHOM TPEHYTKY TauKy ycHjama, JI0BOJE JI0 JlecTabuiiu-
3aIyje KOJIEKTUBA, a TO UMa I10 MPaBUJIY 3a MOCJIEIUILY c1abuje TOCTIOBHE
pesyJsitare U ry0sbere epcreKTUBe 3a KOMIIAHU]y Ha TP>KUIITY.

ITpomene mpomnwuca y 061aCTH T3B. ayTOHOMHOT IIPaBa, KOjU ce JIOHOCE Y
dbopMH IpaBUIHUKA, a OJJHOCE Ce Ha ITPABO HA paj| ¥ IpaBa Koja IPOU3HU-
Jla3e W3 IIpaBa Ha paJi, Kao IITO Cy IIpaBa Ha 3apaJly, COIUjaJTHO U ME€H3U]-
CKO OCHUTYpame U Jp, Ka0 U IpOoIrca KojuMa ce ypelyjy Apyrud BUAOBU
OJTHOCA y APYIITBY, Kao IITO je Ha IpUMep 3allTHTa Ha pajly, Takohe Mory
na Oyzmy usBopuIilnTe AyOOKUX cykoOa m3Mel)y /ejia KOJIEKTUBA U MeHall-
MeHTa. OB CyKOOU IO MPaBIUTy Cy U3JIMBU HE33J0BOJbCTBA, A 3a IOCTIe-
JTAIly UMajy Makby MOTHBUCAHOCT 3a pajl.

IIITpajk Kao 00/1MK CyK00a HA MOCJTY

[ITpajk je obsuk cykob6a u3Melly 3armoc/ieHNxX U BUXOBUX II0CJI0/IaBala, a
TUYE Ce OCTBapWBamba E€KOHOMCKHMX M COIMjaJIHHX ITpaBa 3allOCIeHUX.
[Itpajk ce jaB/pa y rpaljaHCKOM JIpYIITBY M IOBE3aH je ca TPIKUIIHUM
HAYMHOM IIpUBpehuBama, I7e je cBe poba, yKbydyjyhu u pasiHy cHary.
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[ITpajk je mpuBpeMeHa obycTaBa pajia 3all0CJIeHUX WM Jiejia 3aIT0CIEHIX
y KOMIIaHUjU WIK WHCTUTYIH]H, PaJId OCTBapelha MPUTHCKA Ha TOCI0/IaB-
11a Ia KciyHu ozipeleHe, jacHo medrHUCAHE COLMjaIHE 3aXTEBE.

OItpajk ox apyrux obsuka cykoba Ha IMOCIy KapaKTePHIIEe HeroB IPUB-
peMeHU kapakTep. OOMYHO ce jaCHO HArJacH KOJIUKO he IITpajk TpajaTu.
Mazia mMa U IITPajKoBa KOjU UMajy YJITUMAaTUBHU KapaKTep U HATOBEIITA]
na he TpajaTu 10 ucymema MocTaB/heHNX 3axTeBa. biaxke popme cykoba,
KOoje He CIa/iajy y IITPajK, jecy HENMpUCTajalhe Ha MPEKOBPEMEHU paj U
YCIOPEHO OZIBUjabe Pasia Ha IOCILY, IO/ TECJIOM: padu NOAAKO.

W3 peueHOT ce BUM Jia je IITPajK BPCTa MIPUTHCKA /Ia Ce UCIYHE ITOCTaB-
JbE€HH, jacHO (POPMYJIMCAHU COIHMjaIHM 3aXTEBU O CTPAHE IOCIOZABIA.
CtpaHe y OBOM CyKOOy Ha IOCJIy jaCHO Cy ITOJIapHU30BaHE Ha pPaHUKE
IITpajKaye U MOCJIOBOACTBO. IlocToje cuTyaryje Kaj MOCIOBOACTBO yCIe
Jla TIOIeIa KOJIEKTUB, TAaKO Jia je IITPajK AeuMudaH. Jleo 3armoc/ieHux He
IITPajKyje U OHU ce CMATPajy MITPajKOpexepuma.

ITpaBo Ha MITPAjK je OCBOjEHO y JIEBETHAECTOM BEKY U KA0 TAKBO TapaHTO-
BaHO je HAQjBUIIUM IIPAaBHUM aKTHUMa CaBpPEMEHUX JIPKaBa. Y HEKUM 3eM-
JjhaMa IPaBO Ha IITPAjK HUje JOIMYIITEHO jaBHUM CJIy:kOama Koje uMajy
noce0aH 3HaUaj 32 (PyHKIIMOHHUCAIHE APKABE, KA0 IITO CYy BOjCKA U MOJIU-
ja. 3aKOHOM O pajy Osrnke ce ypelyje mpaBo Ha mITpajk Koxa Hac. Paau
ce 0 TOMe Jia IPaBO Ha IITPAjK jecTe I03BOJHEHO U Y JIPIKABHUM UHCTUTY-
I[jaMa, JIv o7 YCJIOBOM J1a ce 06e36enu (PyHKIMOHICAE jaABHUX CIIY K-
61, Kao IITO je IIKOJICTBO, CY/ICTBO U CJI.

[IITpajkaun MOTy padyHaTH, Ia aKO He Johe 70 cropa3yMa ca MOoCI0IaB-
11leM, MOTy OUTH Ka’KibeH! TUMe IITo UM Hehe OuTu viciiaheHa 3apaza 3a
BpeMe JIOK ¢y Omiu y mrpajky. [Tociionasiy He cMejy yIoTpeOuTH CHITy 1a
OU IITPAjK PACTYPHJIN WU OHEMOTYNMIIU HUTH CM€]y OTIYIITAaTH PaJHUKE
KOJU Cy y LITPAjKY, y CKJIaJly ca IIPOIKUCUMA O Pajy.

[Tpornucuma je leTabHO pETryJIMCaH MPOIEC OJBUjamka IITPajKa Kao MpUB-
peMeHe obycraBe paza. Pajiu ce o HEKOJIMKO jacHO AeduHHcaHUX dasza:
HajaBa, CIOPA3yMHO pelllaBame CIOpa, JOHOILIEHE OJJIyKe O IITPAjKy U
IErOBOM Tpajamy, 0Opa3oBame IITPAjKAYKOr O/100pa KOjU PYKOBOIU
IITPAjKOM y UMe IITpajKaya U OCUTypaHe UMOBHHE KOMIIAHUje U JIUIA Y
TOKY Tpajarba IITpajKa.

[IITpajkoBu ce MOTry KIacu(pUKOBATU MPeMa PA3JINIUTUM KPUTEPUjyMU-
Mma. IIITpajk Moke OUTH 3aKOHUT WU HE3aKOHUT, Beh mmpeMa Tome 71a Jin
ce OpraHu3aTop /ZIP>KA0 MPOoIKca IPUJIUNKOM IIPUIIpEMe, HajaBe U OpTaHU-
3anuje mrpajka. [Io obumy, mTpajk Moxke OUTU TeHepaTHU U MapIyjasi-
HU. ['eHepaIHM IITPAjKOBU 3aXBaTajy jeAHY NPUBPEIHY I'paHy, Ha IpHU-
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Mep, METaJICKU KOMILUIEKC Y jeTHOj 3eMJbU. PeTKu cy reHepasHU MITPajKo-
BU KOjU 3aXBaTajy IeJIOKYITHY IPUBPENY 3eMJbE.

[MapuujaiHu WITPAjKOBU cy Hajuenrhu o6k 6GopOe 3a OCTBapeme COIHU-
jaTHUX TIpaBa W OJIHOCE ce Ha ojipeheHy KOMIIaHU]y WJIH jaBHY CIIYKOY.
[Tpema HauMHY O/BHjama, IITPAjKOBU MOTY OUTH IITPAjKOBU YIIO30PEHA
(kojuma ce ckpehe mazkma mocsioziaBIa Ha ropyha coryjaiHa IuTama, Kao
IITO Cy HUCKe wiu HenciuiaheHe 3apaze). OBU IITPAjKOBU TPajy KPaTKo.
Ha npuwmep jeman cat. IIpeacrasibajy yBOJZl Y UHTEH3UBHUjEe U OUITPUjE
cykobe Ha ITOCJIy, aKO Cce 3aXTeBUMa 0ap JeTUMMUYHO He YI0BOJHU WJIN aKO
ce 0/10Mjy IPeroBOpu 0 ropyNyM COIMjTHUM IUTAHUMA.

[ITpajkoBu yro30pema OpraHu3yjy ce HeHajaB/beHo, ca IIJBEM /1A Ce TI0C-
Joxasar u3HeHazu. [lo mpaBmiIy mMajy KapaKTEPHUCTHKE KPATKOTPajHOT
IITPAajKa U MPEJCTaB/bhajy YBOA Y Behe U3JIuBe He33J0BOJbCTBA.

KpyHU IITpajKk MOCTOjU OH/A Kaj| BUIIlE [TOTOHA KOMIIaHHUje 00yCTaBsbha
paji, mpema yHampe/ HampaB/beHoM IuTaHy. OBO je BpJio edHUKacHA BpCTa
IITPajKa ¥ MMa 3a b Jia ce IITO JyKe GJI0KUpa paJi y KOMIIAHUjH, a J1a
TO MMa IITO Make IOCJIeANIa o IMTpajkade, yrje he 3apage 6utu yma-
Ib€HE 32 BpeMe ITPOBEZIEHO y IITPAJKY.

IToceb6Ha BpcTa MITPajkKa, KOjU je YeCTO IIPAKTUKOBAH KOJI HAC, jecTe OKY-
MalMOHU IITPAjK. PagHUIM IITPAjKyjy TaKO IITO OCTajy Ha CBOJUM pa/ji-
HUM MeCTHMa, TaKo Jia IOoCcJI0/iaBal He MoXe Jja y0ary Ha BhUX0Ba MecTa
ZIpyTe paiHUKe, ITpajkOpeKepe, KOju 61 HACTABUJIN IIOCJIOBHU IIPOIIEC.

Hamocnetky, umamo mrpajkose coyuiapHocTy. CrienudUIHOCT OBE BPCTE
IITPajKa je y ToMe /a ce O/ MOC/IO/ZIaBIja He TPAXKU UCIYHhEHhe HUKAKBUX
ycsioBa. IlITpajkyje ce na 6u ce maHudecroBasa palHUYKa COJIUAPHOCT,
OJTHOCHO Jia OU ce IITPajKOM IOJIPIKAJIN 3aIMI0CJIEHH Y JPYTUM KOMITaHHja-
Ma WU WHJIYCTPUjCKUM TPpaHaMa, KOjU MMajy jaCHO UCIIOJbEHE COIHjTHE
3axreBe. IIITpajkoM COJIMIAPHOCTH BPIIH ce AOAATHU MPUTHCAK HA IOC-
JIOZIaBIlE []a HCIIyHe [I0OCTaBJ/beHe 3axTeBe.

Lock-out: onroBop nmocsiogaBua Ha IITPAjK

3aKoHOM 0 ITPajKy ypeleHo je mpaBo MOCJI0/IaBLA /1A OJITOBOPU HA 3aXTe-
Be IITpajkaya. Paau ce o Mepu mocsoziaBIia mpeMa mrpajkauuma. Osa
Mepa CIIPOBOJIM Ce, Ha MPUMeEpP, Kpo3 3a0paHy MPUCTYIIa PaJHUM MECTHU-
Ma, JIOK ITPajk Tpaje. OBa Mepa ce 0 NMpaBUIy IPUMEbYje He caMo IIpe-
Ma paJIHUIIMA IITPajKauyuMa, Beh U nmpeMa paJHUIIMa KOju HUCY U3pa-
3WJIU JKeJbY /1A CTYyIIe y IITPajK. Paau ce o Mepu Koja Hajuemnrhe moapasy-
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MeBa 3aTBapame mpeny3eha. O oBoj Mepu mocsozaBal] je ob6aBe3aH Ja
obaBecTH IITpajkauyku ox00p. Lock -outom ce Bpiu o6ycTaBa IMOCIOBHOT
mpolieca U 3aTBaparhe KOMIIaHMje, DAy BpIIEHa MPUTHUCKA Of CTPAHE
IIOCJIOZIABIA HA IITPajKave, ¢ IU/bEM J]a O/IyCTaHy O] CBOjUX 3aXTeBa.

Jlok Tpaje 3abpaHa W oOycTaBa IIOCJIOBHOT IIpoIleca, IIOCJI0/jaBal] He
uciuiahyje mrpajkayrMa u ApyTUM 3al0CJIEHMMAa HUKAKBY HAJIOKHAJTy HA
OCHOBY IpaBa Ha paj. Ha Taj HauuH, MOCI0/1aBall BPIIH JO/IaTHU TPUTH-
cak Ha 3allocJ/IeHe, C MIbEM Jla OJIyCTaHy O] IITpajKa U /ia MOBYKY CBOje
conmjamne 3axteBe. On lock-out-a Tpeba pas/jMKOBaTH CaydajeBe Kaja
IIOCJTO/IaBal] 3aTBapa Ipeay3ehe U3 eKOHOMCKHUX Pa3Jiora, a CBOjy OUIYKY
HUje Ay:KaH 00pa3JI0KUTH.

Pa3pemaBame cyko6a Ha MOCTY

Cykobe Ha mocily y KOMIIAaHHjU Tpeba IITO Ipe paspemuTu. Pazpemiasa-
IbEM CYK00a, CTBapajy ce YCJIOBU Jja OCTBAPEE T0OPUX ITOCIOBHUX Pe3yJI-
TaTa, KOHKYPEHTHOCTHU Ha TPKUIITY U HaIIpeaK.

BaxHo je ricrahu /1a mpu paspelaBamwy cykoba Ha pajy CTpaHe y CIIopy He
MOTY Cce TIOCMaTpaTH Kao nmobeauuny win mobehenu. Ako mobeau cxpara-
e 0 mobeHUIIMMAa U IoOeljeHnMa, cykoO ce y HepCIIeKTUBU HacTaBJba.
Hajboswe perieme je cpesilba Mepa — Ka/i UHUIMjaTOpU KOHQIIMKTA OCTBA-
pe JIeJIMMUYHO CBOje 3axTeBe. Ha Taj HAUWH U Apyra CTpaHa, 1o MPaBUITY
IIOCJI0/IaBAll, He MOXKe cebe cMaTpaTh T'YOUTHHKOM Y CYKOOY.

PaspemmaBame cykoba Ha pajay OCTBapyje ce Kpo3 TpU HaUMHA: doMUHAYU-
Jja, xomMnpomuc u npeopujeHmauuja.

JloMmuHamuja IMocToju Kaj je jelHa cTpaHa y cykoOy mpeoBiahyje Haj
ZIpyroM cykobspeHOM cTpaHoM. OBzie ce paju O JOMUHAIIUJU HHTepeca
CTpaHe y CyKoOy Koja UMa €KOHOMCKH W MOJIMTUYKU KaTlalluTeT /1a JJOMH-
HUpa y TOKpeHyToM cykoOy. OBaKBa cHTyalllja HacTaje y ycaoBUMa Ay0o-
KUX HEPABHOIPABHOCTU N3Mel)y ojeIHALIA WK TPyIa Y MOTJIEAy 3Haba,
yrjena u ApymTBeHe mMohu Kojy mocenyjy. JJommHanuja uma 3a cBoje
pellerhe YecTo yIoTpeOy Crjie WK MPETY yIoTpebe cue.

Komnpomuc je Hajuenrthu o6yiMk paspeliema cykoba Ha pagy. Kommpo-
MIC Ce CaCcTOjU Y TOME Jla CyKOOJbeHe CTpaHe IPHUCTAjy /Aa IeIMMUYHO WIN
y TIOTIIYHOCTH OZAyCTaHy O] CBOjUX 3axTeBa. Takolje, Kaji cTpaHe y CyKOOy
MpPOIleHe Jla He IOCTOju MOTYhHOCT 3a OCTBapeme CBUX IOCTaBJbEHHUX
nuwbeBa. KoMnpomuc je mo3uTUBaH HAYMH paspellema cykoba Ha pajuy,
jep 3a mocJyefuIly UMa Jajbe MpOAyO/bUBaIe U 3a0lITpaBame cykoba. A
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OBO MMa 3a Pe3yJITaT eMOIMOHAIHO pacrepeheme cykoO/beHuX CTpaHa.
KoMmpoMmuc ce ocTBapyje Ha /iBa HauMHA — IIPeEropopuma usamel)y cykob-
JbeHHUX CTpaHa Wiu apouTpakom Tpehe crpane.

IIpeopujeHTammja je crame y cykoOy Ha pajy I/ie je/lHa wiu obe cTpaHe
y cykoOy TpOIemyjy /la Cy MaJId WJIM HUKAKBH U3IJIEH 3a Paspellerhe
cykoba Ha pajny, Ia Memajy CBOje 3aXTeBe, KAKO OU UX YUMHHWIA PeaTHH-
jUM 3a IpyTy CTpaHy y CyKo0y.

Cykobu Ha pajty MOTy ce pelllaBaTH Ha MPUHIUNHUjeJIaH HAYWH, Y3 IIYHO
MIOIIITOBame 00ejy cTpaHa y cykoOy. Ilpu pemaBamy cykoba CTPILbEHE
cTpaHa y cykoOy Tpeba sja Oyzie Ha BUCOKOM HHBOY, j€p CY JbYJIH Y CyKOOy
€MOIIMOHAJTHO OCEeT/bUBU U BeoMa HareTd. EXCIIOHEHTH CTpaHa y CyKoOy
00MYHO He BHJIe y CBOM IMPOTHUBHUKY HUIITa 706po. Hacroje ma ra onpue y
OoYMMa JIPYTHUX JbYAH, MOCJIOBHUX IApTHEPA U jaBHOT MIbEea. 3aTo Ipe
pasroBopa ca IpeACTaBHUIIMMA CYKOOJ/bEHUX CTpaHa Tpeba HMPUKYIUTH
00jeKTHBHE IO/ATKE O CTBAPHO] CUTYyaIMjU, HA OCHOBY KOJUX CE€ MOXKe
IIPOLIEHUTH y KOjOj MepHu cy Moryha KOMIIPOMICHA pellleka, Koja Tpeba /1a
JIOBENy JI0 paspellema cykoba U 70 Bpahama mopemeheHe paBHOTexe y
OJTHOCHIMA U3Mel)y 3aI0CIeHUX U TIOCJI0/IaBIa Y KOMITAHH]jU.

MOBWUHI

IMox mobuHTOM ce moapa3yMeBa OOJIMK IOHAIAKA HA PAJHOM MECTY
KOjUM Ce jeJTHa WU BUIlle ocoba y JIy?KeM BpeMEeHCKOM Iteproay (HajMarbe
IIecT Mecely) IICUXUYKY 3JI0CTaB/ba U MOHMKABA OJf CTpaHe Apyre ocobe,
KOjUM Ce TOCTYII[MMa YIPOKaBa yriieZ, ocobe HajJ KOjoM ce NMpUMeEmbYje
MOOWHT, HheHa YacT, JI0CTOjaHCTBO, TPO(PECHOHAIHH U JbYJCKH HHTErPHU-
TeT. MOOHUHT BpJIO YecTo MMa 3a Wb J]a MOOMHTOBaHA ocoba caMa Haryc-
TH PaJTHO MECTO.

TepMuH MOOUHE je eHITIECKOT IOPEKJIA U IIPEICTaB/ba KOBAHHUILY PEYU:

,10 mob“ — HacpHyTH Ha Macy, HaBaJIUTU HAa HEKOTa ca IU/beM Jia ce JHC-
KpeAuTyje;
Lbully“ - cuneuuja, HACWITHUK, 3JI0CTaB/baTH, KUEBUTH.

TepMuH ce mpunucyje HeMaykoM Icuxosiory Xajumy Jlajmany, koju je
IIPBU YIIOTPeOMO pedy MOOUH2 J1a 03HAYM Of[pel)eHa MoHaIakha HA PaJHOM
Mecty. OH je OJrpKe ofpenno mojaM MOOWHTA, YTBPJIMO IOC/IEAUIIE KOje
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MOOWHI WMa II0 3/IpaB/be U OCHOBAO je KJIWHHMKY 3a IOMOh ’KpTBama
MOOUHTra.

AKTHBHOCTH KOjUMa Ce PaJHUK 3JI0CTaBJba MOTY ce MOJETUTHU y eT KaTe-
ropuja:

% Hamagu Ha MoryhHocT ajekBaTHOr KoMyHunupama. Haapehenu
WIN KOJIeTe OrpaHUYaBajy MOTyhHOCT u3pakaBama KpTBe. OBo ce
IIOCTIKEe HA Taj HAUMH INTO je JKPTBAa yBeK IpeKuJaHa Kaja
ropopu. Opnbujajy ce HeBepOIHM KOHTAKTH ca KPTBOM
(u3beramajy ce morsieziu, He MpuUMehyjy ce 3HAKOBH, HIIP. JU3AHE
pYKe, KJINMame IJ1aBe, UT/l.).

R/

% Hamazu Ha MoryhHOCT ofip;kaBarba COIHjaTHUX ofHoca. JKTpBa je
CTaJIHO M30JI0BaHa; HUKO joj ce He obpaha. CBU ce moHaIajy Kao
Ja SKpTBa He 1mmocroju. KpTBYy He IMO3WBajy Ha 3ajelHUUYKE
cacraHke, Ha kady Ha Kady, CBEYAHOCTH, 3ajeJHUUYKE H3JIaCKe,
HUT/.

Y/

% Hamajgu Ha Ju4Hy pemyranyjy. V3MHIIbeHE IPHUYE O KPTBU U
IE€HOM INPUBATHOM KUBOTY; OTOBapame; MCMejaBame; Bpeharbe;
MIOHIIKABahe; U3PUILIAIE CYMIbE€ O MEHTAIHO] 0OOJIECTH JKPTBE, U

Ap.

% Hanagu Ha xBasiuter pasa. CTajiHe KPUTHKE Ha KBAJIUTET Pajia U
MIPUTOBOPH; CTATHA KaKEbaBakba U HUCKA OIleHA Pasia; *KPTBHU Ce HE
7ajy pajlHU 3a7alld U OJly3UMajy jOoj ce cpejicTBa 3a paj, HIIp.
tenedoH, KoMmmjyrep (CHHAPOM “HpasHOT CcTOJjA”) WIH joj ce
TocTaBsbajy OecMmuciieHu 3amanu. »KpTBU ce J1ajy pajiHU 3aaaiu
Hernpwiarol)eHun npoQeCHOHAIHOj KBaTUUKAUjU. 3afanu Cy
WIN TPEjeTHOCTAaBHU WJIM TPETENIKU Ta O JKPTBE 3axTeBajy
criocobHOCTH Koje oHa HeMa. [k je HaTepaTH KPTBY /1a MOTPEIIIH.
Takolhe, 061k MOOUHTA je 3aTpIiaBarbe 3a7aliMa U o/ipeuBame
KpPaTKUX POKOBa (CHHJAPOM “IyHOT CTOJIa“); CTaJHO MeHame
PaJIHUX 3a/1aTaKa.

% Hamanmm Ha 3xapaBibe xpTBe. JKpTBa ce mprcubaBa Ja 00aBiba
[IOCJIOBE W PajiHe 3a/laTKe KOjU HapyllaBajy eHo 37paBibe. He
ono0paBajy joj ce TOAUIIBLN OJIMOPH U CJIOOOAHU AaHu. [IpeTH joj
ce pU3BUUKUM HamauMa.

IToceOHa BpcTa 3JI0CTaB/baka JECTE CEKCYaTHO 3JI0CTABJbaHhE, KOjEM je
CBAaKOJIHEBHO H3JIOKEHO BeJUKU Opoj pamuuka. Komwucwja EY je 1991.
n3Hesa  JlepUHUIU]Y  CEeKCyaJHOT  3JIocTaBsbama:  CeKcyasHO
3JI0CTaB/bAbE€ j€ CBAKO HEMOXKE/bHO IIOHAIIAEe Ca CEeKCYaJTHOM
KOHOTAaIlMjOM WIH OWJIO KOje APyro IMoHalllamke 0a3UpaHO Ha CeKCy Koje
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Bpeha /tocTojaHCTBO MyIIKaplia U JKeHe y PaJiHOj OKOJIMHHU, YKJby4yjyhu
HeNpUXBaT/bUBA MTOHAIIIAkha, GU3NYKa, BepOayiHa WK HeBepOasHa. ~

Hakanmocr mako cMo ynuin y 21. BeK, jJOII MMa CJIydyajeBa U IIPABOT
CEeKCYaTHOT, (pU3UYKOT 3JI0CTaBa/barka Ha mociay. Peu je o mogupuBamy
II0jeJIMHUX /IeJI0OBA TeJla WX O JIOCJOBHOM IPHCH/baBamky HA CEKCYaTHU
OJTHOC.

Bpcte MoOuHTa

[Iporec mpuBaTH3alnyje W pecTPyKTyupamwa mpenyseha y semspama y
TpaH3UIUjH ITpaheH je oTIyITamkeM BUIIKOBA 3aMOCIEHUX, 11a je OTyAa U
yemrha mpuMeHa MOOWHTa Kako OM ce pafHHUIM HaTepaad Ja caMu
HAITyCTe PajHO MECTO.

¥ 3aBHCHOCTH 0T TOTa KO Ce HaJla3! y YJIO3H 3JIOCTaB/baua, a KO JKPTBE, ,
MOOHUHT [eJIMMO Ha:

+» BepTukanuu;

% XOpH30HTATHMU.

BepTukassHM MOOUHT

O BepTHKAJHOM MOOWHTY FOBOPHMMAO Ka/ia MPEJIIOCTABJ/HEHH 3JI0CTABIhA
jemHor moapeljeHOr pajHWKaA, WIKX aKO je MOOWHT CEepHjCKH,
IPEANOCTAB/FEHN 3JI0CTABJbA JETHOT II0 jeTHOT PAJHUKA JIOK HE YHHIITH
nesty rpymy (crpareriku MmobuHr). Moryha je u o6pHyTa cuTyanuja: jeaHa
rpyna pagHuka (moapelheHnx) 3710cTaBba jeHOT TPEATIOCTAB/HEHOT.

IToce6Ha BpcTa BEPTUKAIHOT MOOMHTA je TAKO3BAaHU CTPATEIIKU MOOHHT.
YupaBibauku BpX Ce JIOTOBOPU KOjU CY PAJHUIIN HEIOKeJbHU U KaKO UX
IITO Tpe YJAJbUTH Cca PAJHOT MecTa. Y MHOTHUM €BPOICKUM 3eMJbaMa,
TEeIIKO je y dupMamMa ca BUIlle O] 15 3al0CIeHUX OTIyCTUTU paHUKa 6e3
jacHOr ©W Ba/baHOr pasjiora. JeJuHU je HAUYUH IICUXOJIOIIKUM
MaJITPETHPAbeM ITPUCHJIUTH PAJHUKA /Ia HAILyCTH 10CAO0.

Y 3emspama y KOjUMa jOII yBeK Bajke JIOCTa CTPOTH IPOIHCH Y CIIy4ajy
MAaCOBHOT OTIIyIITama, CHHAWKATA ce Oope 3a mpaBa B3allOCJIEHUX WU
pearyjy Ha akIuje BUXOBOT Kpiiema. Crame je /pyraudje y ApiKaBama
KOoje Cy y TPOTeKJIOM Iiepuoay pedopMucajie CBOje 3aKOHOJIAaBCTBO Y
IpaBIly JjaBama Behux opsamrhema MOCIOAABIMMA, KOJU Ha OCHOBY HHHX
MOTY JIaKIIe Jia ce ocsobahajy “HenoskesbHUX pagHuka“. Ha Ttaj HauuH ce
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CTBapajy YCJIOBU Jla MPETIIOCTABJheHH OJIydye KO he OUTH OTIyIITeH, Ha
OCHOBY JIMUHUX MOTHBA WU “CTPATENIKUX" OJJIyKa

XOopu30HTATHA MOOUHT

O XOpH3OHTAJIHOM MOOWHIY TOBOPDHMO OHJZIa KaZila ce MaJTpeTupajyhe
akiuje porahajy melly pasHunmMa Koju Ccy Ha jeJHAKOM IIOJIOXKAjy Y
XHjepapXujCKOj OpraHU3aAIMjHU.

Ocehaj yrposkeHnoctn, JjbyboMOpa WK 3aBUCT MOTY Iozctahu u Jkesby na
ce eJMMUHUIIE HEKO 07 KOJIera, MOTOTOBO aKO PAJHUK KOjU CIIPOBOIU
MOOUHT cMaTpa /ia TO BOAY HAIIPETKY Y HETOBOj KapHjePH.

C gpyre nak cTpaHe, Iiejla Tpyna pagHuKa 300T YHYTpallmbuX Ipobsema,
JpyOOMOpE, HANETOCTH MOXKe H3a0dpaTH jeHOT pafiHUKa 3a “KPTBEHOT
japua” Ha koMe he WCHOJBUTH CBOjy (pycTpaiujy U JOKasaTu Jia Cy
CHaKHUJU U CIIOCOOHU)U.

Ko je 3;10cTaB/hau

U3 cBera ocaj; peueHoO MOKeMO 3aKJbYUHTH JIa je 3JI0CTaB/had 0coba Koja
IICUXOJIONIKY MJITPETUPA CBOjY KPTBY HaIlaJlUMa YCMEPEHUM Ha JIMTIHOCT
pPaJIHUKa, HA HETOB Pasl, UT/,.

3J10CTaB/bAY MOKE OUTH:

% IlpermocraB/beHN KOjU CaM WIH y3 IIOMOh CBOjUX HajOIMKUX
KoJIera MaJITPEeTHpa jeAHOT WK TPYIy PafiHUKA KOje Cy HajBUIIH
11eOBU OJIPEIFITH 32 EJIMMUHAIIH]Y;

% IlpernocraB/peHn Koju 300r ocehaja yrposkeHocTH, JbyOOMODE,
3aBUCTH WIN JKeJbe 3a BJANINY MaJTPETUPA PaJHUKA WJIH TPYILY
pagHUKa;

3

%

I'pyma pagHuka Koja 300T He33/I0BOJBCTBA MAaJTpPETHPA CBOT
MIPETIOCTaBJ/bEHOT;

3

%

PaymHuk koju 360r ocehaja yrposkeHoCTH, JbyOOMOPE, 3aBUCTH WJIH
’)KeJbe 3a BJIallly MaJITpeTHpa CBOT KOJIETY HAa HCTOM PaJHOM
MI0JIOKA]Y;

3

%

I'pyna pajgHuKa Koja CBe CBOje HAIleTOCTU U (ppycTpariije ycMepana
IpeMa jelHOj XKPTBU , , KPTBEHOM japly”, a Koja je decto Ouiia
n3abpanHa 3a MOOHMHT 300T CBOje Pa3ITUYUTOCTH.

Jla 6u cripoBeo CBOj IUIaH eJIMMUHAIMje KPTBe, 3JI0CTaB/bad UeCcTO Mopa
Hahu Kosiere, mITO 3HA4YM Ja MoOpa M Jpyre 0Oco0e YBEPUTH KaKo je
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nzabpaHa JKpTBa INTeTHa 3a (GUPMY, OHJIO Ha EKOHOMCKOM IUIaHYy
(3apaljyje mpeBuilie) win HYje IOTO/THA 32 TUMCKH PaJ| jep ce IpeBHIle
IpUApPIKaBa 3aKOHA W IPABUJIA WIH je MPEBHUIIEe TBP/OIJIaBA U HE JKeJIH
capaljuBaTu, UT/.

KprBe MoOUHTA

Hekaza ce cmaTtpaso fila cy KpTBe MoOWHra camo ciaabwhwu, mehyrum
UCTPaKHUBamkha Cy BPEMEHOM IIOKa3aja Jia Ce >KPTBOM MOOWHTa MOXKe
IIOCTaTH U 300T MHOTHX JIPYTHX pPasJjiora.

Hajuenrhe »xpTBe MoOOMHra cy: MOINTEHANM, TO Cy ocobe Koje cy
IpHjaBUjie HEMPABJIMHOCTH y Pajy, HEIMOIITOBaKka IpaBWIA PaZia HJIH
HEIOIIITOBakhe 3aKOHCKOX Opendu Koje Cy YOUWIU Y CBOjoj (UpPMHU.
3atuM, GU3NYKN WHBAIU/N; TEK 3aIll0CIeHe 0co0e, Kao U cTapuje ocode
mpe7; MEH3WjOM KOje MMajy caabuju puTaM pajia, HUCY MOTHBHCAHE 3a
Jlajbe TTpOodECUOHATTHO ycaBpIIaBakhe WM HWMajy MPEeBHUCOKA IMpUMama.
Cnuuno ce gorahla m ca ocobamMa Koje HAKOH TOAWHA W TOJMHA
OecrpeKOpHOT pajia Tpayke MPHU3HaBamkhe PaJHOT IMOJI0XKaja U moBeharbe
miate. Bumak pague cHare. Bpsio kpeatuBHe oco0e; IOBOJBHO je OUTH U
BpJIO KpeaTuBHA 0co0a Koja CBOjUM HjiejaMa YBEK O7icKade OJI TPyTIIe 1a Jia
TaKkBa oco0a M3a30Be JbyOOMOPY JIDYTUX, 3aBUCT U KeJbY 32 YHUIITEHHEM.
Excrientpuune ocobe, ocobe Koje ce obave, IIMUHKAjy WIH MIOHAIIAjy HA
yIaJiybUB HauWH. bosiecHe 0co0e; yecTr M30CTaHIU ca PaJlHOT MecTa 300T
OoJioBamha, OMJIO /1A je ped 0 GUBUUYKUM MJIH MEHTAaJTHUM 00JIeCTHMAa, MOTY
M3a3BaTH BeJIMKA HE33/I0BOJbCTBA IIOCJIOZABIA KOJU HAjUpe IMOYUBLY
MaJITPETUPATH PaJHUKa J1a OM My IOKa3ao CBOjy JbYTHY, a HAKOH TOTa
YecTo je jeIMHW Wb MOOWHTra eJWMUHaIMja pagHuka. Kaga je peu o
OoJIECHUM paJHUIIMA, YecTo cy Mobusupajyhu moctymmu ycMmepeHH
YIIPAaBO Ha MOTOPIIAhEe 37[PaBCTBEHUOT CTakha PaJIHUKA

da3ze moOuHTa

CBaku ciyuaj MOOMHTA UMa cBoje dase:

KputuuHu MHIUAEHTH — CUTyalyja KOjOM MOOUWHI IOYUEe HUje
HUIITA APYro Hero KOHGIUKT. MOOWHT U “nernkame” - IMOHAIIamka Koja
yuHe 71Ie0 MOOWHTA He MOpPajy YBeK Ja Oyay KOHGJIMKTHA, Beh uecTo HHUCY
YOIIIIITe arpecuBHA U HE IPE/CTaB/bajy MOKYIIAj /1a C€ HEKO UCKJBYUH WU
n3bany u3 KosiekTuBa. MelyTuMm, merkama TOKOM /y:Ker BPeMEeHCKOM
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nepuo/ia (y JIUTepaTypu ce Taj Mepuoj MIOMHUIbe Kao HajMarbe IIecT Mece-
I[11), Ma 3a Pe3yJITaT U MOCIEeANITY /]a TAKAB PUTHUCAK y TPajarby OCTaBJba
moceauIe Ha ocobu Koja je jKpTBa MOOWHTA. I'JlaBHA KapaKTepPHCTHUKA
OBHUX aKTUBHOCTH je /1a ce 0coba Ka3HU arpecujoM HJIH MaHHUITY IaIlHjOM.

ApOGuTtpaka MeHayIMeHTa KommnaHuje. Kaia ce mecu ga ciydaj mohe
JI0 HAJJIEXKHOT MEHAIIMEHTa, BeOMa Ce JIAKO MOKe JIOTOAUTH /1a Ce JIOIIIe
MIPOIEHH CHUTyallFja W Jja ce ocoba HaJ KOjoM je BPIIEH MOOWHT OCY/IH.
[Ipakca roBopu /1a MEeHAIIMEHT Hajuelrhe IMOKyIIaBa Ja pellu MpobsiemM
TaKO IIITO OJICTPAHU MOOWHTOBaHy 0co0y. /IpyruMm peumma, MOOMHTOBaHA
ocoba ocoba mocsie MorpelrHe BpeJHOCHE MPOIleHe MeHAIMeHTa I10CTaje
MapxupaHa kao 1mpobyieMaTHYHA M MOKe UMAaTH mpobsieMa Ha CBaKOM
cienehem pasiHOM MecTy HM KPHBa HU JIy’KHa.

ITorpeniHe aujarHO3e NICUXHMjaTpa U JAPYTHUX CTPy4YHhaka 3a
3JI0cTaB/bambe. Takole ncuxujaTpu UMajy ob6m4aj s1a mporeHe ocoby Ha
OCHOBY KapaKTEPUCTHKA JIMYHOCTH, IITO je Y OBOM CJIy4ajy IOTpPeIIaH
npuctyn. HetauHe nujarHo3e Mory OWTH IapaHoOja, MaHUYHA JIENIpecH]ja,
nopemehaj JIMYHOCTM U CIWYHO, IITO TaKohe MOKe HMaTH BEJIMKU
HeraTHBaH YTHUIAj Ha )KUBOT U Oyayhe mocsioBe kpTBe MOOUHTA.

Otkas. OTKa3 je BpJIO YeCcTO KPajihH Wb MOOMHIA KOjU ce MPUMEbY]je
npema XpTBH. Jbyau koju 1o6ujy oTkaz u Oyay OACTpameHU ca IOoCa,
M3a3WBajy BEJIMKH /yIIEBHH HEMUDP U HECIIOKOjCTBO. lcTpaskmBama
MIOKAa3yjy Jia ¢y ICUXUYKU NPOo0IeMU KO, TAKBUX 0c0ba TaKO MHTEH3UBHO
M3pa’KeH! /la cy TOTOBO jeZTHaKU NMpobeMuMa Koje UMajy MojeAMHIN Ha
BECT O CMPTH y>KeT WiaHa IOPOJUIIE.

IHocaexuue MOOMHIra 110 KPTBY

ITocToju HEKOJIMKO MOYETHHUX peakIfja Koje ce MOHAaBJbajy KOJI TOTOBO
cBux cxpraBa: CamoocyhuBame — CTajqHO ce y MHCIMMA ITOCTaBJba
IUTame: T7e je, 3ampaBo, Moja rpemka?, Illta ce qoraha oko mene? IlpBa
je TmoMucao XpTBe Jja je CUTYPHO HEINITO MOTpelInia U /a je 3a HelITo
KpUBa.

YcamsbeHOCT — 0cobe BpJIO YeCTO MHUCJIE Jia ce TO CaMO EHMa MOTJIO
JIOTOAUTH ¥ 300T TOTa He MpUYajy HUKOMe ITa uM ce goraha. Ctuze ce
300T cBera u 00je ce /1a UM APYTH He OU BEPOBaJIH.
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HunopamraBame — epo3Wja HIEHTUTETAa W JIMYHOT WHTETPUTETA.
CxBarame O COIICTBEHO] HECITOCOOHOCTH W HEKOPHUCHOCTH IO JIPYIITBEHY
3ajemuuiry. Ocehaj 0Oe3BpegHOCTH, KOjU IO IIPABHUJIYy BOAH y CTaibe
Jleripecuje.

ITocaeaune MOOHUHTA MO 3/IPaB/be

Ocoba — »xpTBa MOOWHTA HMa 3/IPABCTBEHE CMETH-E, KOje Ce MOrTy
rpyIHCaTU y TPU KaTeropuje:

% Ilopemehaju pacmnosioxkema Kao IITO je IenpecHja, aHKCUO3HOCT,
HaIaju TaHKKE;

+ IlojaBa r;1aBoboOJbe, HECAHUIIA, TYOUTAK PAaBHOTEXKE Ca
BPTOIJIaBUIIOM, HEIOCTATAK Ba3/iyxa, yOp3aHU paj cpIia, UT/;

+ IIpoMeHe noHaIIamka — arpeCUBHOCT, IOTIYHA TACHBHOCT U
n3oJianyja, nopemehaj ucxpane, nopehaHo y3umarme ajJIkoXoJa,
IIpeTepaHo Iylleme.

IlcuxocoMaTcKe CMETH-€ pas3Jjior Cy CTaJIHUX bosioBamba U IIOBpaTaK Ha
I10Cao CBe je HeI/IBBeCHI/IjPl, IIITO MOXK€E JOBECTH A0 OTKa3a.

FybutkoM 3amocjiea II0jaBJbyjy €€ HOBU MpoOJIEeMU Be3aHU 3a
IpOHaJaXele HOBOT mocia. MoOGuHT  f0BOAM 70 TyOuTKa
CaMOTIOIITOBaa U TyOuTKa corujasHe yiore. 2KptBa ce oceha 6e3BpesHO
u OeckopucHO. [IoBo/iM y MHUTamke HE CaMO CBOjy YJIOTY PajHUKA HEro U
YJIOTY POANTEIBA, CYTIPYyTa, Oparta, mpujaTesba.

UYecre mopoAwyHe Kpu3e, CTaTHE cBalje NMOHEKas /OBOJE 0 pasBoja
Opaka. ?KpTBe MOOMHra mpecrajy KOMYHHUIIUPAaTH ca CBUMa WU CBOj
HakyIUbeHH Oec WucCHosbaBajy yHyTap Iopoaure. Ilocienurie Taksor
HeIpUIarol)eHor NOHAIIAKkA YECTO je 080CMPYKU MOOUHL.

Ha camom mouerky MoOWHra 3JKpPTBE YeCTO HMAajy IIOAPIIKY CBOje
nmopoaurie. OHa WM Tpy)ka TOTpeOHYy MOMOh, 3aIITHUTy, pa3yMeBalbe,
MIOZTHOCH HUXOB Oec, HepBO3y W oropueHoct. IIpobiemMu Hacrajy Kama
MOOUHT Tpaje ZIy>ke, HAKAJIOCT U roAuHama. Tasia nmopoauIa yecro, 300r
caMO3alllTUTe, TpecTaje Mpy:kaTu mnomoh xptBu. Byayhm pa »xpTBa
MOOHHTA IIOCTaje IPeTHha 3a 3paBJbe MOPOAUIlE, BO)eHH MHCTUHKTOM 32
IPEXXUB/bABALEM, WIAHOBH IIOPOJIMIIE BPEMEHOM H3O0JYjy KPTBY
MOOWHTA U YeCTO KpPeHy y Hamaz Aa Ou ce 3alITUTUIN, HIIP. ,,IIpectanu fa
HaMm jocaljyjen ca cBojuM IpobsjieMuMa U MH UMaMo IpobsemMe”, UT/.
YrpaBo ce ryOWTaK MOAPIIKE MOPOAUIlE W FbUXOBH HAIAIU HAa KPTBY
MOOUHTa Ha3MBa ABOCTPYKUM MOOMHIOM.
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MoOunr y npaBaoM noperky Cpouje

Cxymmrruaa Cpbuje ycBojuiia je 26. Maja 2010. roauHe 3aKOH O CIipeva-
Bamby 3JI0CTaBJbamba Ha Pajly, KOju 3abpamyje 6110 KOjU BUJT 3JI0CTaB/hatha
Ha pajiy Uy Be3U ca paJioM.

3Ji0cTaB/barbe, MpeMa TOM 3aKOHY, npedcmas/sbd C8aKO AKMUBHO UAU
NAacugHo NOHAWarwe npema 3anoCAeHOM UAU 2PYNuU 3anocaeHUux Koje ce
NnoHae/ba, a Koje 3a Yweb uma uau npedcmas/ba nospedy docmojaHcmsa,
yeneda, AuuHo2 U NpogdecuoHaNHO2 UHMezpumema, 30pas/ba, N0A0Xaja
3anocsaeHoe.

ITo0 310cmasbarbem ce NOOpA3yMesa U NOHAWAre Koje u3a3usda cmpax
uau cmeapa Henpujamesscko, noHuxcasajyhe uau yspeosuso okpyice-
e, no2opuasa ycaose pada uau 00800u 00 moeaa 0a ce 3anocaeHu U3o-
Ayje uau Hagede 0a HA CONCMBEHY UHUUUJANUBY OMmKayce y2o8op o pady
uau packute paovu ooroc (4iau 6).

3y10cTaB/babe IPEJICTaB/ba U YUECTBOBAKHE, OJHOCHO IO/CTHIAIE WJIH
HaBOJjelhe JPYIuX Ha TAKBO IOHAIAKe, a U3BPIIHOIEM 3JI0CTaB/hbarba
cMaTpa ce TOCJIOZaBall ca CBOJCTBOM (DUBUYKOT JIMIA WA OATOBOPHO
JIMIIE KO/ TIOCJIO/IaBIIa ca CBOjCTBOM IPABHOT JIUIA, 3aTIOCJIEHU WJIX TpyIa
3aM0CJIEHUX KOJ] TIOCJIOZIABIIA KOJU 3JI0CTaBIba.

Onpenbe 3aKoHA MPUMELY]Y ce U Ha CIydajeBe CEKCYaTHOT y3HeMUpaBa-
Ba.

3akoH npezBuhja 06aBe3y MOCIIOAABIA /1A 3AIIOCJIEHOT 3AIITUTHU O 3JI0C-
TaBJbakha U JIa je Y TOM [IJbY Ay>KaH /1a CTBOPH yCJIOBE KOjU CY HEOTIXOTHHU
3a 37paBy U 6e30emHy paJHy OKOJIMHY U /a paji OpraHu3yje Ha HAYWH
KOjuUM ce y HajBehoj moryhoj Mepu cripeyaBa IojaBa 3JI0CTaBJbarba HA PALy
Uy BE3U ca PajZiOM.

On uma u obaBe3y Jia 3amocjaeHuMa 00e30e1 ycsioBe y KojuMa Hehe OuTu
M3JI0’KEHU 3JI0CTaBJbalby HA Pa/ly M y Be3U ca PaZioM O] IMOCJIO/ABIIA,
OJTHOCHO OZITOBOPHOT JIMIIA UJIU 3aII0CIEHUX KO/ ITOCIOIABIIA.

ITociomaBarlr je my:kaH Jia 3aIlOCJIEHOT IIpe CTylarba Ha paj MUCMEHHM
myTeM oOaBecTH O 3a0paHU 3JI0CTaB/hbakha U IIPaBUMa, 0OaBe3aMa U O/Ir0-
BOPHOCTHMA 3aI0CJIEHOT U ITOCJIO/ABIa Y Be3H ca 3a0paHoOM 3JI0CTaB/batba
y CKJIaJTy ca OBUM 3aKOHOM.
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OH je my»kaH U J1a CIPOBOAM Mepe o0aBellTaBama U OCHOcO0baBarba
3aII0CJIEHNX U HUXOBUX IPEJICTABHUKA /1A MIPEN03Hajy Y3poKe, O0InKe U
nocJiefiuIle 3JI0CTaB/barba Ha pajly, a 0/iroBapa 3a IITeTy KOjy OATOBOPHO
JINIIE WY 3aII0CTIEHH, 3JI0CTaB/bajyhu, IPOY3POKYje IPYTOM 3aII0CTIEHOM.

3arocsieHu je Iy»KaH Jia ce y3/IpaKu 07 TIOHAIIamba Koje Ipe/icTaBJba 3JI0C-
TaBJbakbe U MOHAIIAha KOje MPeJICTaB/ba 3JI0yIOTpedy MpaBa Ha 3aIITUTY
071 3JI0CTaB/bakha, a YKOJIUKO Ce TOra He IPHJApIKaBa OATOBOPAH je 3a
HETOIITOBae PajiHe AUCIUILINHE, OTHOCHO ITOBPEY PaJHe Ay>KHOCTH.

3akoHOM je yTBph)eHO M IpaBO 3aroCIE€HOT KOju CMaTpa /ia je U3JI0KEH
3JI0CTaBJbatby /1a 0/I0Hje /Ia PaJivl Y TOKY IMOCTYIIKA 3a 3allITUTY OJf 3JI0CTa-
BJ/bakha KOJI TIOCJIOZIAaBIIa aKO IIOCI0/IaBal] HUje MPey3e0 Mepe 3a crpeda-
Bame 3JI0CTaB/bakha JI0 OKOHUYAFha IOCTYIIKA U TO IOJ[ YCJIOBOM JIa TOM
3aII0CJIEHOM, 110 MUIIUbEHY CIyKOe MeIUIMHe pajia, MPeTH HelocpeaHa
OIIACHOCT I10 3/IPABJbe UJIU JKUBOT.

3amocsieHy UMa IIpaBO HA HAKHA/Y 3apajie 3a BpeMe ofibujama pazia, Kao
1 0b6aBe3y 71a ce BpaTH Ha paj] aKo IIOCJIO/IABAI] IIPeIy3Me MePe KojuMa ce
06e3beljyje 3amTuTa TOT 3alOCJIEHOT O] 3JI0CTAB/bAhA Y TOKY IOCTYIIKA
KO7I, [TOCJIO/IABIIA.

[IpaBo Ha MOJHOIIEHE 3aXTeBa 3a 3AIITHUTY O/ 3JI0CTaB/bakba KOJI ITOCJIO-
JlaBIla 3acTapeBa y POKY OJf IIIECT MeCeId O] JlaHa KaJia je 3JI0CTaBJbakhe
VUHEHO, a Taj POK IMOYHIbE JIa Teue O JlaHA Kaja je IOCIeIbH IyT
W3BPIIIEHO 3JI0CTABJhAIbE.
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HE3AMNOCJNEHOCT

HesamoceHoct je heHoMeH HOBHjer 100a. Hucy ra mo3HaBasia JJoBauKa v
CaKyIUbayKa JIPYIITBA KA0 HU IPEUH/IyCTPU]jCKe IIUBIIU3AIIHje.

KamuramuceTiuky Ha4WMH TPOU3BO/RE, HacTao y EBponu y ocaMHaecToM
U IEBETHAECTOM BEKY, 3aCHUBA Ce Ha UH/IyCTPHUjaIU3aLHjH U CEeJbEIbY CTa-
HOBHHIIITBA U3 ceyia y rpazgose. [Ipeko Hohu Hu4y GpojHa HOBa pagHa
Mecra. Jbyii HaIyIITajy MOJHOIPUBPENY KA0 HUCKOHCKU U3BOP KHBOTA,
ocriocobspaBajy ce 3a obaBsbame opelieHnx mociosa y ¢pabpukama u moc-
Tajy TPaZICKO CTAHOBHUIITBO. Bpoj CTaHOBHUKA y TPaJIOBUMa CTATHO pac-
Te. HeszamocjeHoCT Kao JIpyIITBEHO-eKOHOMCKH (heHOMEH U JIaHacC Cce He
Be3yje 3a CeocKe 3ajefHHUIle, I7e je MOo/b0IPUBPea OCHOBHA IPUBPEIHA
rpaHa. Tp:KuUIlTHA €KOHOMHUja I03HAje CTPYYHOT U IPABHO CJIOOOHOT
PaJTHUKA KOjU MO3Ke cJI000HO /1a OMpa CBOje 3aIl0CIehe, Y OKBUPY 3HAHba
1 BEIITHHA KOje je IIKOJIOBAIheM CTEKAO.

Kao denomeH, He3amocjeHOCT ce MPBU IYT jaB/ba OKO 1825. TOAUHE y
Enrseckoj. Tp:kuillHa eKOHOMMja ITOKa3aJla je CBOjy HeCTabWIHOCT, YCIes
IIpeKOMepHe MPOU3BO/He. [IponsBezieHa poba jeTHOCTAaBHO HUje MOTJIa
Ja Halje KymIia, jep je 0OUM IMPOU3BOIILE JI0 TE MepPe HapacTao /ia je JOII-
JIO 710 OrpaHUYeHe KyIoBHE MOhU cTaHOBHUIITBA. KoMmnaHwuje cy 3aTBa-
paHe, a Opoj HezamociaeHHX ce moBehaBao. Bennka ekOHOMCKa Kpuza
IIOTpecsia je 3eMJbe KOje Cy yBeJle 3aKOHE TPIKUIITHE eKOHOMU]je TpHuzece-
THUX TOAMHA Iponuior Beka. Hajjaue je moroguia Amepuky. Besnnke kom-
IaHWje Cy 3aTBapaHe, HE3aIlOCJIEHOCT je JOCTHUIJIa IIUPOKE pas3Mepe.
Ymemana ce Ap:kaBa, opraHu3yjyhu jaBHe pasioBe (Kao IITO je u3Trpajrba
ayTo IyTeBa) M TAKO je CMamHBaja COIMjaiHE TEH3Uje Koje je Kpusa
coboM HocHIIa.

IToyueHH HMCKYCTBOM O] jeTHOT BeKa, /la ce TPIKUIIHA eKoOHoMHja Kpehe
IUKJINYHO Kpo3 dase mpocreputeTa u ¢gase Kpru3e, MAKPOEKOHOMHUCTH Cy
moTpakwin GopMysIy Koja Ou yonaxkuia edeKTe BETMKUX €KOHOMCKHX
kpusa. UuHU ce Ja jy je Hamao eHrJiecku exkoHoMmucT [loH MajHop/
Kejus. HberoBa Teopuja cBoam ce Ha moTpeby 3a IMOjadyaHOM YJIOTOM
IpkaBe y cepu ekoHOMUje. 3aj/laTak je Ap:kaBe Jia pajy Ha OTBapamby
HOBHUX PaJ[HUX MeCTa W Jla CBOjUM aKTHBHOcCTHMAa 00e30el)yje mouTuKy
myHe 3arociaeHoctd. KejH3 je youmo s1a Kpu3e HacTajy yCJIell CMamberha
Tpakibe 3a pobama, Ia je OCMHUCINO TEOPUjCKU MOJIesT I03HAT Kao "eJac-
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TUYHOCT Tpakmwe' . Ilomutnuapu Bosehux 3emaspa 3amaza Ipeysenu cy
HajBa’KHUje U7eje 0 BOhemwy MaKpOeKOHOMcKe noyuTke [lona MajHopza
KejHza u To je pe3ysTupasio TUME /ia Ce BHUIIEe HUCY Y 3eM/baMa TPKHUIITHE
€KOHOMMUje II0jaB/bUBaJle €EKOHOMCKE KpU3e ca TaKBUM Pa30pHHUM Jejc-
TBOM Kao IIITO Ce JIeCUJIO TPHU/IECETUX FO/IUHA ITPOIILJIOT BeKa.

A, oTBapame HOBUX (pabpuka U paJHUX MeCTa UMa CBOje TPaHUIIE, 11a je
uzieja KejH3a HamyITeHa y pyroj MoJIOBUHU OCaAM/IECETHUX.

Heszamocienocr Huje jako jebuHucatd. Jep MOCTOje CHBE €KOHOMHUJE.
Pagu ce o mnahenom mocity Ha koju Huje miaheH mopes, Kao U JPyTU
BHUJIOBH 3axBaTarba JipkaBe. HesamocieH — 3Ha4M OUTH CONUjATHO U TIEH-
3UjCKH HEOCHUTYPaH, KAKO PAJIHHIK TAKO U HeroBa MOPOJIHIIA.

[Tocoemuia myror meproia HE3aIIOCIEHOCTH jecTe TYOUTaK 3Hama U BEIl-
THHA, KOje Cy JbYJH y TOKY IIKOJIOBatha U KaCHUjer JOIIKOJIOBaBamba CTe-
kK. TeXHOJIOIIKe IIPOMEeHe U WHOBAllMje Cy HHTEH3UBHHje HEro Jin OGUiIo
Kaza y cBety. Ilopes Tora, HCTpa)kHBarba ITOKa3yjy /ia Y0BEK 3a00paBU OKO
Ie/IeCeT MPOIeHaTa 3Haba 3a TOANHY /IaHa, aKO ce thUMe He KOPUCTH.

HezanocieHoCT JOBOAU 0 BETUKHX TpayMa, KaKO KO HOje,Z[I/IHLIa, TaKO "
KO/ 4JIaHOBA IHETOBE IIOPOAUIIE.

HerpakuBama MoKasyjy Jia je 10K M3a3BaH He3alloC/IeHOIINy Tako BeIu-
KU JIa CMambyje )KUBOTHU BEK II0je/IMHIIA 32 CeJlaM TOUHA.

Bucoka croma He3amocJeHOCTH MOXKe /1a TO/JICTAKHE MPOTEKIMOHU3aM U
KceHO(oOHjy — cTpax pagHUKa y jeHO] 3eMJbH J1a he UM CTpaHIU y3€eTu
nocao. Hanopu a ce cauyBajy pagHa Mecta oMahux pagHuKa 00yxXBaTajy
U 3aKOHCKe Oapujepe IIpOTUB cTpaHana. Hemauka je, Ha mpuMep, JielieHu-
jamMa crmpoBoAwiIa MOJIUTHKY MYJITUKYJITYPHOT APYIITBA M oMoryhaBasia
OpOjHUM CTpaHIIIMAa KOjU Cy y BpeMe WHIYCTPUjCKOT 6yma OBe 3eMJbE,
KpajeM Ie3/IeCeTHUX TONHA, IOILUIN Kao CTPaHu pagHuI. /laHac je Besu-
K1 OpOj HEMAUKUX KOMIIAHHja IPeceino cBoje ¢habpuyke Kamarurere y
3eMJbe Ca jeBTUHOM pasiHoM cHaroM (Jyroucrouna Asuja - Kuna, Uuauja,
[TakucraH), Tako Jja ce MpobIeM He3amoCIeHOCTH jaBsba y HeMaukoj y cBe
BehuM pa3mepaMa U Ha MMOYETKY 2010. TOAMHE U3HOCU Ipeko 12%. Paau
OrpaHUYEA JIaJbel IPUINBA CTPAHUX PAJHUKA, Y CUTYaIlHjU KaJ je HOBO
PaJTHO MeCTO BPEJTHO U JleceTak Xubazia eBpa, Hemauka mpuberaBa 3aKoH-
CKOj peryJlaTUBH, KOja OJi CTpaHalla TPaKU IIPOBEPY 3HAIHa HEMAYKOT
jesmka.

Bucoka He3zamocseHOCT Takolje MoKe Jia IPOy3poKyje colujaiHe mpobie-
Me, Kao IITO je KpUMUHAJI. AKO JbY/IH U MOPOJUIIEe He PACIOIAXKy UCTOM
BUCHHOM IIPUX0/ia KOjU Cy UMaJIl paHHje, nIpuberaBajy KpUHUHATHUM
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AKTUBHOCTHMA PAa3/IMYUTUX o6nm<a, 300r yera PacTy CBU BUAOBHU KPpHUMU-
HaJjia.

AKTHBHO Tpa:Kem€ MocJia

JemaH o1 HajOo/PMX HAUMHA J1a ce Halje mocao IpeJicTaB/ba aKTUBHO Tpa-
JKeme nocsia. Hekamammy 3aBOAM 32 3aI0IbABARGE, KAO CEPBUCHU JIPIKA-
Be, Y BpeMe IIobau3aiidje mpoMeHuIu cy yaory. Cazia ¢y To caMo TpKH-
IIITa pajiHe CHAaTe U CEPBHCH Y IIOCPEOBaby U3Mel)y mociofaBana u He3a-
rmocjeHuX pagHuka. IlojaBuite cy ce u OpojHe areHIHje 3a MMOCPeI0BAbE y
3amolubaBaiy. [locao ce Moke TpaKUTH M Ipeko VHTepHeTa. Y 0BOj
CTBapH KOJT HAC MpeAmavn cajT: www.poslovi.rs. Ha oBakBuM Be0 JIOKa-
1rjaMma 00MYHO ce MOry Hahu KOHKYpCH 3a c1000/4Ha pajiHa MecTa, Kao U
aHa/JIN3e U MPUKa3K 3aHUMarba Koja ce y MOCJIe/ibe BpeMe HajBHIIle Tpa-
Ke.

JemHO o7 MecTa T/ie cBaKako Tpeba TPaXKUTH MOCA0 jeCYy CAjTOBU BEJTUKUX
koMmanuja. KoMmanuje MHOTO JipaKe /10 CBOT MMMIIA, OHOCHO KOPIOpa-
TUBHOT UJIEHTUTETA, ,JIUIa KOMIIaHUje“. Y TOM IOTJIeAy, HUXOBO IIPEJ-
cTaBJbarbe MIHTEpPHET 3ajeJHUIIH je IUTaHupaHo u u3basancupano. Behuna
koMmaHuja uma Beb crpanuny Ilocao minu IlocioBu, wiu 3amociere.
BaxxHo je mocerutn oBy BeO crpaHy. OBIe ce cBakako Mory mpoHahwu
nHbOpMaIlfje Koje BPCTe CTPyUIhaka KOMIIaHKja 3aMollbaBa U Tpaku. He
PETKO, CTPaHMUIIA CA/IP3KU eJIEKTPOHCKU obpasarl (popmysiap), koju Tpedba
ucnynutu. Ha Taj HaunH ocraBspaTe cBoj CV. Ilocroju BepoBaTtHOha fa,
YKOJIUKO CIIa/iaTe Y KaTeTOPHjy Jby/IN 3a KOje KOMIIaHMja MMa HMHTepeca,
ycKOpo 7100ujeTe eJIeKTPOHCKY HOIITY ca IO3UBOM Jja iojjeTe Ha Pa3rOBOP
3a 10cao.

VHTepBjy Wi pasroBop 3a MpHjeM HAa II0CA0 je HEeIITo ca uuMe he ce
JlaHAIllIba MJIaJla TeHepalyja BUIIE IyTa CPETaTH y TOKY CBOje pajiHe
kapujepe. VIHTepBjy uecTo 06aBJbajy ICUX0JI03U, KOjU He oceyjy mpode-
CHOHAJTHA 3Haba U BEIIITHHE KOje BU MOCe/IyjeTe, TAKO /la BaC Y TOM CMUC-
sy nehe nmpoBepaBatu. Fbux BuiIlle MHTEpeCyjy MOTHBH 300T Uera cre KOH-
KypHCaJIU 32 M0cao. JEAHO OJI MUTama Ha KOje 1Majjajy MHOTH MJIaJIUA JbYIU
jecte — ;a i 6U cTe pailiIM 3a IUIATY, O], PENMMO, 20.000 JUHApa Mece-
YHO? A BU CTe 3aBPIIMIA BUCOKY IIIKOJIy, ©IMaTe BUCOKY IITKOJICKY CIIPEMY
U TIOCe/lyjeTe ca3Hamba /Ia je IMpOocevHa IIaTa 3a CTPy4YHhaKe Balller Ipo-
¢mta — 40.000 nuHapa. AKO IIpUXBaTUTE, Tj. OJITOBOPHUTE ca: ,Jla!“, Haj-
BepoBaTHHje HeheTe mo0UTH mocao. Kpo3 0BO MUTame HCIUTY]Y Ce Ballle
KapakTepHe IPTe U Ballle caMoIIolToBame. [locToju Jin U y K0joj je Mepu
oHO mpucyTHo. Takolje, 3HauajHa cy mUTama Koja Tpeba Jja OATOHETHY /Aa
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JIU CTe TI0 TIPUPOJIA WHIUBU/yasIal] KOjH Ce TEIKO YKJIalna 3a paj y TUMY,
+JEP CBe 3HA“, WJIU ce MOKopaBaTe Hazipel)eHUM u capaljyjere 6e3 mpobJie-
Ma ca CBUM JbY/IUMA.

Tpaskere 1mocaa oxpeheHo je HaMepoM Tpaskera I0cja, a OHO je ozpehe-
HO IPOIIEHOM IO3UTHBHOCTH, OJHOCHO HETaTMBHOCTH TPEHYTHOT CTaiba.
JIlpyrum peumMa, He3arocJaeHe 0co0e Koje CBOje CTame MPOIleHe HeraThB-
HUM, Ouhe BUIlle MOTUBHCAHE /]a TPAXKe M0CAO.

MoTuBanyja 3a Tpakeme mocjia nosehasa ce y ciieziehum cutyamujama.

[IporeHa MO3UTHBHOCTU €BEHTYTHOT 3amociema. OBy cUTyarujy orpe-
ZieJbyjy — (UHAHCHJCKO CTahe U IICHXOJIOIIKA BAXKHOCT IOcja 32 0coly
KOja je He3aIocJIeHa U HaJIa3! ce y CUTYaIUjy /1a TPaXKH I0Cao0,

I[Mepueniuja HE3AMOCIEHOT O YCIEITHOCTH IMOKYIIIaja TPaskemwa Moca,

OcobuHe TUYHOCTH, KapaKTep, KOjH je 3HaUajaH 3a TPaKeme M0ca.

CMmamuBam-€ WIN KOHTPOJIUCAKE€ HE3AINOCJICHOCTH

HesamocsieHocT je, kKao mTO ¢MO Beh HCTak/IM, jeJlaH O/ HajKPYITHHjUX
npobJieMa caBpeMeHOT cBeTa. Heku oBaj mpo6sieM IOBe3Yjy ca MepPIIeKTH-
BOM JBYZICKE BpPCTe, 003UPOM J1a ce OpOj HE3aNOCTIEHUX PAUKaIHO yBeha-
Ba Y CBUM CBETCKUM PETHOHUMA.

Jlp:kaBe TOKYIIaBajy BEJIMKUM OpOjeM Pa3INYUTHUX MOACTHUIQJHHUX Mepa
na 06e3bezie mocao 3a mto Behu 6poj JbyAu Koju ce Hajla3e y pagHoj Jo0u.
ITocste ApyTOT CBETCKOT paTa, y MEepUOAY OIIIITE U3TPAIHE U IIPOCIIEPUTE-
Ta, TpobJIeM He3aIMIOCIEHOCTH 01O je TIOTUCHYT Y APYTH IUIaH, jep Cy aKTH-
BUPaHU OpOjHU ITporpaMu 0OHOBE, HA KOjUMA je pajiujio MHOTO JbY/IH.

udopmaloHe TEXHOJIOTHje U YOIIIITE, ayTOMaTU3aIfja, JIOBOJIE JIO
cMambema oTpede 3a paiHUM MecTMa. Ha MHOTMM MecTHMa jeBTUHH]je
je U UCIUIaTUBHje MOCTABUTU pauyHap U KaMepy, HEro 3arocJyieHor. Pas-
JIOT, CTelleH KOHTpoJie u MoTyhHOCT kpalje ce 3HauajHO cMarbyje (Ha IpH-
Mep, CByZla Y CBETY Ce€ YBOAH eJIeKTPOHCKAa HaIUlaTa IyTapuHe Ha ayTo
IIyTeBUMA).

[Ipo6siem Haller BpeMeHa je IIITO CBe CaBpEMEHE JIp;KaBe UMajy Ipobsieme
KaKBe HUCY MMaJie O] I0jaBe MOJZIepHe JpsKaBe, IIOYETKOM OCaMHAeCTOT
BEeKa — a TO je HelocTaTakK cpejicTaBa y OyIleTy 3a MOZPIIKY MporpaMuMa
3aIol/baBamba.
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Behuna apkaBa gaHac mpyxajy duHacujcky moMoh He3zamocjaeHHMa
mMyTeM Iporpama conujasHe momohu. Ilporpamu ce cacrtoje U3 mciiare
HaKHajle 3a BpeMe Tpajarma He3allocJIeHOCTH, OCUTYpama O/ He3alocse-
HOCTHU ¥ CyOBEHIIH]ja 32 IOMOh Ipu IpeKBaTuPUKAIIjH.

OCHOBHHU Wb OBHX IpOrpaMa je Ja ce ybiaxke KpaTKOpOUHe Telkohe,
M3a3BaHe HE3aroCIeHOIINY U J]a ce OMOTYNH BpeMe 3a aKTUBHO TPAKEHhE
nociia. Heke apikaBe, 1a 6U cMarbiiie HE3aIOCIEHOCT, IprberaBajy 3amo-
IIUbABAGY JbYJU Y JABHOM CEKTOPY, KOjH je IOoJ KOHTPOJIOM apskaBe. OBO
je mpenopydrBa Mepa 3a CMarbere He3alOCJIeHOCTH, aJli CaMO Y BpeMe
kpuse. [I0C/IOBH y jaBHOM CEKTOPY AUPEKTHO Cy (DHHAHCHPAHH IIPEKO
IPHUXO0/Ia OCTBapeHuX IiahameM mopesa M APYrux AaskOMHA IPUBATHOT
ceKTopa.

[Tpo6ieM He3aIOCIEHOCTH U3a3BaH je Cy1a0/belheM EKOHOMCKHUX aKTUBHO-
CTH Y jeJTHOj JIp>KaBU WJIU Y CBETY, jJEP je CBET CBe BUIIIE y3ajaMHAa U HeJle-
JbUBA IleJINHA. AKO OM TpUBPEAHE AKTHBHOCTU JOXKHBEJIe €KOHOMCKU
pact, monuio 6u /1o pacta morpebe 3a pagHuM MectuMma. OOpHYTO, Yy ca-
6uM mpuBpesiama, Koje He Oesierke eKOHOMCKH PAcT, Ha TPXKUIITY pajHe
CHare He3aIlOCJIEHOCT je BUCOKA U MO3Ke J]Ja U3HOCU U HEKOJIUKO JleCeTHHA
mporieHaTta (3eMJbe cpefitbe AMeprke, Ha mpuMep, ExBaTtop). Y Tom cayva-
Jy pacrte Kopynuuja, KpUMHHAI U Jpyra COIIMjaJHO JIeBUjaHTHA JPYIITBA,
KOja 3aTBapajy NEPCIEKTUBY 3a TreHepaIyje Koje /Ioase.

Mehynapoanu ctanaapa He3anocJaeHOCTH

[IpoGsieM He3aIrocIeHOCTH WU3PaKeH je Y CBUM 3emsbaMma cBera. To je
jemaH oz ropyhux mpobsieMa, HAPOYUTO Y Ap;KaBaMa Koje Cy y TPAH3UIIU-
OoHUM mpornecuma. OTBapamwe paJHUX MeCTa y yCJI0BUMA IVIoOaIu3alyje
M3HCKYje BHCOKe TpolkoBe. HezanocaeHocT HapouuTo rnorah)a omiaausy
JI0 TPUJIECET TOJIMHA CTAPOCTH, HETATUBHO yTHUYE HA HHUXOBO KOJIEKTHUBHO
IICUXOJIOIIKO CTahe U YIUBA UM ITECMU3aM.

ITpema meljynapogHOM cTaHzap/y, HE3aOCJIEHNM ce cMaTpa I0je[uHaIl
y pasHoj 106m (16-65 roArHA) KOjU je y CTamy /a IPUXBATH PATHO MECTO
U MOYHE JIa PaJil y POKY Off 2 HeJleJbe U KOjU je IPETXOJHOT Mecela
MIOKYIIaBao Jia Halje mocao.

HesanocseHOCT MO2ke OUTH MOTITyHA WJIN HENMOTIyHA. Kaj Heko paau ca
IIOJIOBUHOM Pa/IHOT BpeMeHa, PaJii ce O HEMOTIIYHO] He3aroCJIeHOCTH.
TakBa mmpakca JlaHac je IpHUCyTHA Y I1eJIOM CBETY, I1a ¥ KOJI Hac.

Ocum TOra, MOKE€MO PAa3/IMKOBATU ABE BPCTE HE3AIIOCJIECHOCTHU:
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1. ®pUKIMOHA HE3aMOCIEHOCT 00yXBaTa OHE KOjH Cy IUILIOMHUpa-
JIA ¥ TIOCA0 TPake MPBHU IyT, WU OHE KOjU Cy He3a/I0BOJbHU ILJIATOM
¥ paHUM MECTOM M HAIYIITajy Ta, Y moTpa3u 3a 00sbe miaheHuM
IIOCJIOBMMA WJIM 3a TOCJIOBUMA T7ie he HBUXOBa 3HaWa U JIOIPUHOC
pajxy 6utu Behu.

2. CTpyKTypHa He3amocjJaeHOCT. To je He3almocIeHOCT U3a3BaHa
BEJINKUM IpOMEeHaMa y MPUBpPeIX U KOMIaHWjaMa. Pe3yarar TuX
IIPOMEHA jecTe IMpecTaHak MoTpebe 3a HeKuM mpodecujama (wUiu
06ap 3HAUAJHO YMameme), HIIP. 32 MAITUHCKUM UHXKEHEPUMa, jep je
BpeMe MH/ycTpHjamu3anuje n3a Hac. CTpyKTypHaA He3aIroCJIeHOCT je
KapaKTEePHUCTUYHA 32 3eMJbe Y TPAH3HUIM]jU, KAaKBa je U Hallla 3eMJba.
¥ mporecy npuBaTu3aIyje KOMIIaHHja I0JIa3H ce 0 3aK/bydKa Jia je
BeJIUKU OPOj 3al0CIeHUX CYBHINAH U /1a OTpeda 3a HUXOBUM I10OC-
JIOBUMa BHIIIE HE OCTOjH.

burn He3aIloCJIEH, OTIIYIITEH Ca II0CJIa KaO TEXHOJIOIIKH BUIIAK, 3HAYH
[IPHUIIA/IaTH KaTerOPUjU PaJHO CIIOCOOHOT CTAHOBHHMIIITBA Koja ce mpubpa-
ja KaTeropuju CTPyKTypHE HezarocaeHocTy. Hajrexxa moceauia He3armo-
CJIEHOCTU jecTe - ocTaTH 0e3 CTaJTHOT IPUXO0/a, IUIaTe. Y CaBPEMEHUM
JIprKaBaMa He3aloCJIeH! KOjU Cy paauiin A00ujajy u3 ApKaBHUX (HOHI0BA
M3BECHO BpeMe HaJIOKHA/y 3a CJIydaj He3aIlloCJIEHOCTH, aJld CE TO BpeMe
ckpahyje v U3HOCH, Y 3aBUCHOCTH OJf AY?KUHE PaIHOT CTa)Ka, HajBUIIIE J[BE
TOoJNHE.

Ko roz na ocrane 6e3 mocsia, 103KMBU HEKY BPCTY IIOKA, ITOCJIE KOjer clie-
1 ONITUMHU3aM y Be3U ca HOBUM MOryhHocTHMa. AKO ce mocao He Halje,
3armajia ce y HOBy KpH3y, KOja MOXKe JOIII /Iy:Ke J]a Tpaje U /ia UMa TpajHu
KapakTep.

Bucok cremeH HE3amOC/IEHOCTH MOZIPUBA APYIITBEHY cTPYKTYpY. I[ToBeha-
Ba ce CTOIla KpUMHHAaJIa, HECUTYPHOCTH, KOPYIIIIHJe.

HecurypHocT pagHor mecra

TpskuITe pagHe cHare MpoJia3u KpPo3 BeJIMKe mpoMeHe. Passor: mpena-
3aK ca KJIaCU4YHe, UHAYCTPHjCKE eKOHOMHUje Ha OECTEKUHCKE EKOHOMUjEe
WIN eKOHOMHUje 3Hama. CBe Beha nmpuMeHa MHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH-
ja, IpeJia3ak ca ManupHOT Ha eJIEKTPOHCKO MOCJIOBahe N3a31UBa IIPOMEHe
y notpebamMa 3a HeKUM 3aHUMambuMa. OZHOCHO, TOTpebe 32 paIHOM CHa-
rOM KJIACHYHOT THIIA CBE Cy Mambe.

Pagauiu xoju ce 6aBe Hajpa3IMYUTUJUM 3aHUMAKbUMa, KOJU Cy JI0 jy4de
6wtn y6ehenu y1a he Ha ¢cBOM pajTHOM MeCTy IPOBECTHU UHUTAB PAJHUA BEK —
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casia ce CyouaBajy ca CypoOBOM CTBApHOIINY — HECHUTYPHOCTH Pa/IHOT Mec-
Ta.

HecurypHoct pagHor MecTa je Beha Hero Jiu UKaJi y CaBpeMeHOj HCTOPH]H.

MopaMo CXBaTUTH Jia KUBHMO y BPEMEHY IJI00aTHOT TPKHINTA U TJIO-
GaJTHOT APYIITBA, y KOjeM BPeAU MaKCHUMa: YHAjMU U OTIycTH! — Hieja o
IIOCJTy 32 IIe0 pajHu BeK Ipecrasia je na Baxku! Kpajem ocampecetux u
IIOYETKOM JIEBEJIECETUX HECUTYPHOCT MOYHIbY Za ocehajy v pagHHIH ca
BUCOKUM oOpazoBarbeM. To je pe3ysraT mpoMeHa y CTPYKTYPH KOMIIaHH-
ja, craTycHuUX IpoMeHa (Ipey3uMama). BellnmKy HECUTYPHOCT YHEJIO je
nHGOPMATHIKO /100a.

HecurypHoct pasiHOT MecTa — jecTe JJaHaC MUT Koju o0yXBaTa CBe ApYIII-
TBeHe Kjace. HecurypHoctT pasiHOT MecTa pedJieKTyje ce Ha 37]paBCTBEHO
crame 3anociaeHux. OHO ce y MPUHIUITY HapylIaBa. PajHuIm mpuTucHy-
TH Ha PaJIHOM MECTY U3a3UBajy TEH3H]j€e Y IOPOJIUIHOM OKPYKEHY.

OHo 1ITO ce JaHac OYeKyje o/ palHuKa — j1a Oyay (ireKcuOuIHM, IpuIa-
TO/I/bUBU, IIOKPETHH U CIIPEMHU HA PU3HK.

VYMmecro f1a 6y/ly OKpEeHYTH COTICTBEHO] KapHUjepH — O] PaJIHUKA Ce OUYeKyje
nma paze y ad hoc TumoBuMa, koje 6p30 HaIyIITajy, MPEIACKOM y HOBHU
THUM, TJIe OIleT pajie mpuBpemeno. Kapujepe Hema. Jep je oHa Be3aHa 3a
KOMITaHUjy U o/ipeljeHy BpCTy HocJa.

Jbyau He MOTYy BOJUTH KHBOT Ca JIyTOPOYHHjUM I[WJb€BHUMA, BU3UjaMa,
jep 3a BUX0BO OCTBapeme He II0CTOje YCI0BU y ApyIITBy. HUKO TayHO He
3Ha IIITa ra cyTpa 4eka.

Hexku ¢yryposio3u cmatpajy na he cse Behu 6poj sbyau y 6yayhaoctu moc-
TaTu pagHunu ¢ noprdespom. To he 6utu cTpyumanu Koju mocenyjy
noptdesb BelITHHA — o/ipe)eHr O6p0j Pa3TMINTUX BEIITHHA U KBATU(U-
Kaluja, Koje he KOPUCTUTU U CTATHO MHOBUPATH, KAKO OU ce Yy TOKY CBOT
PaJIHOT BeKa KPeTaIu ca jeZJHOT PaJHOT MecTa Ha JIpyTo.
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ITocsi0oBHA eTUKA

[Mocyeamux ToAMHA MOCJIOBHA €THKA je CBe dYelrhe TemMa pasroBopa y
MIOCJIOBHUM KpyroBuma. Ha nonyﬂapnsauujy U yuecTasiuje pasmarpame o
IIOCJIOBHO] €THUIY YTHUIAJIO je BUIE MOTHBA. JelaH O/ HAjBAXKHUJUX je
MIOCJIOBHU HEYCIIeX, TYOUTaK yIJIeZla, 113/l BPEIHOCTH HA TPKUIITY HEKUX
CBETCKM IIO3HATUX KoMnaHuja. HeoAroBopHM IOjeAMHIM U caMe
opraHu3anyje CBOjUM OJUIyKaMa M JeJIOBalbeM HaHOCe BeJNKe TYOUTKe.
Te mnpomycTe je BpJO TEMIKO MJIM TOTOBO HeMOryhe Ha/JIOKHAJIUTH.
Pazynuyure HanMOHAJIIHE KYyJAType U 3aKOHH IIOHEKa[ cy 30ymyjyhu u
€TUYKU KOHTPAIUKTOPHU.

CBaxko npezy3ehe nma Heke CBOje UHTEPHE eTHUKE IIPUHITUIIE IIyTEM KOjHIX
KOMYHHIpa ca KJIUjeHTHMa, maptHepuMa. Beh Ha camom mouerky, He
caMoO HWHYCTPHUjCKOT JPYINTBA, Beh M 07 OCHMBama MamwuxX npenyseha
Koja cy omoryhaBajia CTUIIalbe MAaTepUjaTHOT JOOWTKA, HAMETAIO Ce
MIUTabE /1 JIU [TOCJIOBAhe UMa JIOAUPHUX TaUuaKa ca MOPAJIOM, ETUKOM U
eTUYKUM KOJeKCMMa II0je/IMHIIa KOju JOoHOCH omiyke? To murame ce
MOXKe TOCTABUTH U Kao JWIeMa O TOMe Jia Jiu OOraTcTBO HEMUHOBHO
I0/Ipa3yMeBa U CyMHbY, HEIIOBEPEHE U 3aBHUCT IIPeMa HerOBOM IOPEKJIY,
HAYMHY CTUIaKka U roMmwiama. [locmaTpame ogHOoca u3Mel)y mocaoBama
U €THUKe MOJKe ce IMPOIINPUTH HAa HAUMH pajia, Kopulihemwe TPUPOJHUX U
€KOHOMCKHX pecypca, BJIACHHYKE OJIHOCEe, PYKOBOoheme mpenysehem,
KBAJIUTET pajzia, OAHOC IIpeMa 3alO0CJIEHHMMA, OJIHOC IpeMa JIOKAJIHO]
3ajeTHUITY, PETH)U, P>KABU.

Muoru he xoHCcTaTOBaTH /1a UCTOPHjCKH Pa3BOj EKOHOMCKUX OJTHOCA He
OCcTaB/ba MHOTO apryMeHaTa 3a Te3y /Ja je eTHKa U IIOC/IOBame Y
HerocpeaHoj Be3u. Jpyru he mak pehu ga eTnka u HaYUH pajia, TOTOTOBO
yhnpaB/bamha TIpeay3eheM U HEroBor OpraHU30Balba, HEMAjy HHUIITA
3ajeTHIYKOT.

Ha pgpyroj cTpaHu, MOCTOjU MHUIIUBEHE Ja IOCIOBalbe 0e3 MOpaTHUX
KpUTepHja U eKoMoMHUja 0e3 eTHKe He MOTY JIaTH TpajHUje, CTabWIHUje 1
3HAuYajHUje pe3yJITaTe, HUTH HEKY KOHKPETHY 3ajeTHUIly YUUHUTH
cpehHOoM M mpocmeputreTHOM. 360T TOra Ce YecTO TOBOPHU O IIOTpebu
yBOl)ema eTHYKOT KOZIeKCca Y IPUHITUIIE TIOCTIOBAha, PaJia U PyKOBOhema y
ceuM mpeaysehuma. Ty ce journ jaBpa AuyieMa O TOMe Jia JIU je TOCJIOBHA
eTUKa CTBap JINUHE CaBECTH JIUPEKTOpa, MeHallepa, CayKOeHuKa, paJHu-
Ka, WIH je TO pe3yJITaT KOJEKTUBHOT U 3ajeITHUYKOT MOpajia HeKe TpyIie,
3ajeJHUIlE, CpeJVHEe, APYIITBA. Y JlaHAIIe BpeMe, 03HAaUeHO Kao 7100a
miobanu3anyje, OBa JiBa CYIPOCTaB/b€HA CTaBa O OJHOCY wu3Mehy
MIOCJIOBaba W €THUKe J100Wjajy CcBe BHINE HA 3HA4Yajy U TpPaKe IITO
NOTIOYHWjU W YPreHTHUJU OJrOBOp Koju he OWTH MOTKpeIUbeH
CBECTPAHUMJUM HHTEPIUCIUIUINHADHUM HCTpakKuBambeM. UMHU ce Jia je
JlaHAC OBO ITUTame MIOHOBO aKTyaIM30BAHO M OHO IIOCTaje He3a00MI1a3Ho,
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KaKo y HepasBMjeHUM 3eM/baMa, 3eMJbaMa y IIpollecy U IEepHOJLY
TPaH3UIH]je, TAKO U y OHUM Hapa3BUjeHUM €KOHOMUjaMa U JIPYIITBEHUM
IIPOCTOpUMA.

/Jlepurucarwe emuke y TIOCJIOBaWmY je U3Y3€THO KOMILJIEKCHO, jep
pa3IuYnTe MHUKPO U MaKpo KyJType Ha pa3jnyuTe HauuHe JeDUHUIILY
CBOje BpefHOCTU. Peu emuka motruye off TPYKUX PEUH emxoc - IITO 3HAaYU
obnyaj, U emxuxoc — IITO 3HAYW MopayaH. ETuka ce neduHHIIE Kao
dmno3odcka auCHUIUIMHA KOja IIpOydaBa MOPAJ, OJHOCHO MOPATHU
dbeHOMEH y HajIIMpeM CMHUCIYy — MPOy4YaBa HErOBO IOPEKJIO, IIMJbEBE U
CMHCA0 MODPAJIHOT JieJoBama. OAHOCHO, €THKA je IOHAIlamke y CKIady ca
MOpaJIHUM HOpMaMa.

[TocsioBHA €THKA MPEeACTaB/ha HAUMH MOPAJTHOT IIPOILIEHhUBAhA T10jeTMHIX
Hayesia TOoHAIllamba IojeIMHaIA KOju 00aBJba IOCJIOBHY JAE€JIaTHOCT, aTd 1
HaBHKeE KOje MMajy PYKOBOJIMOIIN OpPraHU3aIja, Ka0 U HUXOBe U30bope y
mpoliecy OJJIydyuBara. Y JIOMeHy o0aB/barba €KOHOMCKUX aKTUBHOCTHU
IocToje 00WYaju, TpaBWIa U B3aKOHH KOJU IIPEJCTaB/bajy OOJIMKe
JPYIITBEHO IIPUXBAT/BUBOr IIOHAIIAKA, KOjU IPOIHKCYjy IOHAIIAMma Yy
OKBHUPY oJipeljeHe conujasHe U EKOHOMCKE Cpe/IIHE.

IToC/TOBHY €TUKY HE MOKEMO H3jeHAUNUTH C YUCTOM €TUKOM, jep je MoJbe
EbEHOT JIeJIOBamha U3Mel)y TeXKibe 3a JOOUTH U YMCTUX eTUYKUX [IPHUHITUIIA
Kao IIITO Cy HCTUHA, MPHjaTe/bCTBO U CAUYHO. Ko mocoBHE eTHKe, 3a
J100po 00aBJbeH TOCa0 OYEKyjeMO Ja W Jpyra CTpaHa H3BPIIU CBOj JI€0
obasese.

ETtmyHOCT ce orsiezia y u3BpIlaBamy NIJ/bEBA CBUX JJOTOBOPEHUX CTPaHA. Y
IIOCJIOBHOM /I€JIOBAaEby TOTOBO HHIIITA HE YUHUMO CaMO 3a OIIITe A00po,
HErO je MPUCYTHA U COICTBEHA KOPUCT. ETHYHOCT ce y TOCJIOBHOM CBETY
OJTHOCH Ha KOPEKTHO W3BPIIABabe€ IpPEy3eTHX IH/heBa 3a KOje CMO
OJITOBOPHU JIPYTOj CTPAHH. Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY MTOCTIOBabe ce 00aBsba
yIJIaBHOM 3a HoBall. I1ocsI0BHY eTUKY, U3 HaBeJleHUX YHHeHUIIa, MOKEMO
neduHUCATH KAo NPHUMEHY OIINTe NpuxXxBaheHMX eTHYKHX Hayena y
Ipoliecy MOCJI0Bamba npeayseha u nojeuHana.

OBa aucnuIIMHA Ce OJHOCU HA TPH OCHOBHE O00JIACTH IIOCJIOBHOT
O/UTyurBama, KOja MOTy OUTH y OKBHUDPY: 3aKOHCKUX IMPOIIHCA, MIMPUX
€KOHOMCKHUX U COLMjaJIHUX IHUTarha W3BaH TPAaHUIlA 3aKOHA, W JaBarba
IIPETHOCTH COTICTBEHOM HHTepecy. [IpBU HUBO OZTydHBaiba MOApPa3yMeBa
aHaJIU3y 3aKOHCKHUX ITPOIIKCA ca acIleKTa Jia JIU Cy OHH oAroBapajyhu u ma
JIU X Tpeba IPUXBATUTHU U MOIITOBATU. J[pyTy HUBO ce OJTHOCH Ha HAaUMHE
Ha KOje jelHa JIMYHOCT TPEeTHpa Jpyre W IOpea IIOIITOBama 3aKOHA
VKJbyUyje U IIHpe MopasiHe craHaapze. Tpeha obGsiacTt ce omHOcH Ha
IIUTalhe JI0 KOI HUBOAa JIOOPOOWT TmojeAuHAaIia WMa IMPETHOCT Haj
WHTEpeCHMa OpraHU3allhje WA JAPYTUX IOjeIMHAIla YHyTap U HW3BaH
opraHusanuje.

230



[IpaBo Mecto 3a mocBehuBame MaKHE ETUIIN jecTe PpagHO MECTO.
[TocsioBHA eTWKa WMa JBE OCHOBHE JIUMEH3Hje: WCIO/haBamha U
MaHH(ecTOBama: KOJEKTHBHA WJIM TPyIIHA €THKAa M eTHKa IOjelrHIa.
KoJsieKTHBHA eTHKa YK/by4yje €THUYKE IOCTYIKE Y IOHOIIEHY MOCTOBHUX
OJITyKa O7] CTpaHe PYKOBO/ICTBA M MEHAlIMEHTa KOMIIaHHja KOje Ce OTHOCE
KaKo Ha CIIOoJballlibe CyOjeKTe M OKpYXKekbe, TAKO U Ha €THYKE OJHOCe
yHyTap caMuX KomImaHuja. Kako roj, mpakca moTBplhjyje jelHO - eTUYKO
[OHAIIalbe TMIPEeZICTaB/ha TEMEJb IIOBEpPEa KOje je HEeOmXOAHO 3a
JIYTOPOYHH yCIIEX KOMIIaHUje, 300T Uera 1 MOIITOBAbE IPUHITUAIIA ETHUYKOT
IIOCJIOBHOT TIOHAIIalka Tpeba /Ja ce cOpoBogu 0Oe3 WKAaKBe pe3epse.
O]_II‘OBOpHOCTI/I Yy norJyieay €TU4YKOr 1 3aKOHCKOT' ITOCJIOBHOTI IIOHaIIama U
IIOCJIOBAaha, KA0 M CMEPHUIIE KOje Cy CaJIPrKaHe Y eTUUYKOM KOJIEKCY jeTHOT
npenyseha niu KoMIaHuje, roJuHaMa YiHe OCHOBY IPEJAHOCTH /Ia CE CBE
IIOCJIOBHE aKTHUBHOCTH 00aBJbajy Ha 3aKOHOM JIO3BOJbEH HAYUH H Y3
IIOIIITOBAKE HajBI/II_HI/IX €TUYKHX U IIOCJIOBHUX CTaHAap/Ja.

ITocsioBHA eTwka mofpadyMeBa IIpaBa, oOaBe3e, My:KHOCTH IIpeMa
MOjeIUHIIIMA, HUXOBUM MelycOOHUM OfHOCHMMAa, IIpEMa CBUM
y4ecHUIIMMA Yy MTOCJIOBHUM OZHOCHUMa, IIpeMa JIpyTUM OpTraHHu3aIyjaMma ca
KOjUMa ce IOCJIyje, aJIU U IIpeMa JIPYIITBY y IEJTHHHU.

KapakTepuctiyHa mozipydja y KojuMa /0Ja3u /10 Hajuelrhux ofCcTymama
0]l ETUYKUX HOPMH Cy: Kopynyuja, uHoycmpujcke kpahe u wnujyHasxca,
KOH@AuKmu uHmepeca, 3a0ynompeba meduja, majHu 002080pu, npesape
ajii U JApyTe I0jaBe Be3aHe 3a CaBpeMEHU Pa3BOj JIPYIITBA Kao IITO CY
JIUCKPUMUHAIM]jA U KyJITYPHE PA3JTUYUTOCTH.

Kopynuuja je Benuku mpoOjeM caBpeMEHOT cBeTa. Y IIOJIUTHYKO] H
IIPAaBHO] TEOPHWjU Ce TOJ[ KOPYIIHjOM YIJIAaBHOM IOApa3yMeBa
3J10y1I0oTpeba TOBEPEHOT jaBHOT OBJAIlhera, pajgu CTHIamkha JIHYHE
KODHCTH y3 CyKoOe MHTepeca M HemoTusam Kao mparehe mojase. [Ipema
OpojHUM IIOjaBaMa OBe II0jaBe y CBETY, UCTHUUY Ce JeJaTHOCTU Koje Cy
HajIO/IJIOKHUje KOPYNIUjU, a TO CY: jaBHe HabaBKe, IPUKYIUbakbe JaBHUX
IIPUX0/1a, UMEHOBaa y chepu BJIACTH, TOHALIH]je 32 MMOJTUTHIKE KaMITaFhe
u ca. Kopyniuja ce moxke cy30ujaTh Ha pas3juyuTe HA4YWHe. JeJlaH Of
HauMHa je U NO/AN3ale HUBOA eTHYKE CBeCTH, JedUHHCAme HOBUX
MOpaJIHUX CTaHZapja IOHAlllaka U NPaKTHYHA IIPOBepa YECTUTOCTH
jaBHHUX cy»k0u. HapaBHO, TO je J1ako u30ehu aiu je TEIKo CIpOBECTH U
0e3 0031pa Ha TO IIITO je HeMOpaJIHA U HeJIETUTUMHA I10jaBa.

KoHgauxkmu ummepeca cy BeoMma dYecTa I0OjaBa y IOCJIOBHOj IPAKCH.
JaBsbajy ce 360T cymmpocTaB/baibha JJUYHUX M OPraHU3alNMOHUX WHTEpeca.
Jla 6u ce u3berIu CyKOOM HMHTepeca 3aIlocJeHH OU Mopaau jaa Oyay y
CTamy /1a pa3/iBoje CBOje IMPUBAaTHE MHTEPece O/ IIOCJIOBHUX YTOBOpa Koje
CKJIallajy, a opraHW3anuje Mopajy Ja wusberaBajy cykoOe HHTepeca
MIPUWINKOM JlaBarba poba u yciryra.
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Emuukum xodexcuma ce nedUHUILY BPETHOCTH U HA EbUMa 3aCHOBAHA
MOHAIIIaha, YCIIOCTAB/ba BUIIIM MOPAJIHU HUBO y Mpeay3ehuMa u pajiHUM
opraHu3sanyjama, TakBa IOHAIIama Koja ce Of] 3aI0CIEHUX OYEKY]y WUJIN
oHa koja ce Hehe Tosepucatu. Tume ce yTBphlyjy HOpMe U yBepema
opraHusamnyje, a IpPeKo Tora ce YTBphyje Hamepa Ja ce IOJCTaKHe
MI0KeJbaH MO/ PAa3MUIIUbAbA.

ETnuka npaBuna n eTU4YKnN KogeKkcu

Etuukn KOJEKCH ce paanKyjy O €ETUYKUX IIpaBUWJId, €THYKa IIpaBHJIA
YKJ/byUyjy W 3axTeBe /a ce MOHaIlla Ha oApeljeHr HaUWH U He OJHOCE ce
caMo Ha MpeaJIore, O4EeKNBaba, 3aXTeBe WM MOJIOE /1a ce IOjeTMHITU WJIN
paHU KOJIEKTUB Ha ojpel)eHM HauyuH ToOHamIajy Beh TakBe HEIITO
KOHKPETH3Y]jy. ¥ TAKBOM C/Iy4ajy eTUYKa [IpaBUjIa UMajy CUCTEM IPUHY/IE
IIPEKO KOjuX JIe(UHHUIILY OHO IIITO CE€ MOpA YPaJUTH, METOZlaMa 3aKOHCKHUX
IIpoIHca.

Ca fipyre cTpaHe €THYKHM KOJEKCHMA JKeJIMMO MOANNY BUIIU MOPAJIHU
HUBO KOJI 3amlocjeHuX. Benmku 6poj KOMIIaHHMja W OpraHu3anuja uMa
pa3BUjeHe eTHYKE KOJIEKCe, paJie HAa TOME U MPeAy3nMajy akluje y HIbY
IPEIU3HOT lepUHHCAkhA CBOJUX €TUYKUX KOJIeKCa. Y TOM CMUCITY MOMKEMO
pehu /1a eTrKa ocTaje HHCTUTYIIMOHAIM30BAHA.

IIpenHocT neduHMCAma €THYKUX KOJEKCA y PaJIHUM OpraHHU3aIfjama
OJIHOCE ce Ha Ipelu3upame IOHAIlamka PYKOBOJWJIAIlA O TOMe IITa 3a
IbUX IIPE/ICTaB/ba HEeTUUKO IIOHAIIakhe, a 3aII0C/IeHNMA /Ia Pa3MHUIIBajy O
€TUYKUM ITUTAakhHUMa U Ipe Moryher cyouaBama ca lbbUMa Y IPAKCH - MOTY
J1a onoujy U3BPIIIeHbe HEKOT HeeTHYKOT TIOCTYIKA Ha KOjH MOTY J1a Hapﬂjy,
HEKY PaJitby KOja ce IUPEKTHO KOCH ca eTUYKUM KOJIeKCOM OpraHusanyje,
Jla jaCHO IIOCTaBe TPAHHUIIE U3Mel)y MOKEJHPHOT U HEITOXKEeJHHOT MTOHAIIAka
U J]a ce YTBpPAE MeXaHW3MH IPEKO KOjuX O ce pearoBajio y CIANYHUM
cuTyarujama.

CnenudpuyHN MOpPAJHU 3aXTEBU Be3aHU 32 OCOOEHOCTH Pa3JIMUYUTHX
3aHUMama, 6e3 0031upa Ha HUXOBY YHUBEP3AJIHOCT, Y Pa3HUM 006JsacTMa
aKTUBHOCTU jaBbajy ce y creru@uuHoM OOJHNKY. Y CBAKOj JiexKe jeTHAaK!
3aXTEeBU PAJHOT U ITOCJIOBHOT MOPAJIa, aJIN ITOCTOje HEKU TOCEOHH 3aXTEBU
Be3aHU 3a crnenuduuHocT opelheHe mpodecuje. CBH TH 3axXTeBU CY
Be3aHU 32 MPOMECHOHAIHY YacT U TIOIITEHe, a CafpiKaj IMPOIIHca CBaKe
npodecroHaIHe eTUKe oapel)eH je OIMIITHM IPUHIIUIIMMAa MOPAJTHOCTH,
Kao IITO Cy XyMaHOCT, YaCHO WCIIyEbaBalbe CBOjUX obOaBe3a U JIy>KHOCTH,
JTOCTOjaHCTBO, OZTHOC IIpeMa pajy, CTaB IIpeMa BJIACTUTOM Iocty. 13 oBora
ce MOXKe Johu 710 3ak/byyka Ja cBaka mpodecHuja, Marme HIN BHIIE
O/ITOBOPHA, O/ 3aUeTaka MPBUX IUBUJIM3AIH]jA 1A CBE /IO JJaHAC UMa HEKY
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BPCTY CBOT €TUYKOT KOJIEKCA U Jla TIOpe]l CBUX IIOjeAMHOCTH KOje HX
PAa3JIUKY]y je/THE Of] IPYTHUX, Y OCHOBH MM j€ JI0CTa TOTa 3ajeTHUYIKO.

ETUuky KoJleKcH Hajo30W/bHUjU CY NPETXOAHHUK MMO3UBHHUX €THKA, y Koje
CliaJla ¥ TOCJIOBHA €THKA, a MHOTH KOJIEKCe CMAaTpajy W OHHUM IITO
IIOCJIOBHE €THKe YMHU HenoTpeGHuUM. Koji Hac je mpe HEKOJIMKO TOffHa
OPWINYHY MKy H3a3Bajia 3akjeTBa YrOCTUTE/hA WJIA KOZEKC
YTOCTUTEJHCKUX PAJTHUKA, ¢1ab0 OcaBpeMemeHa Bep3Hja 3HATHO CTApUjUX
HOpMaTuBHUX JokyMeHaT (Ha mpumep, [leceT 37aTHHUX IpaBHIa WIH
[TocsOBHOT KOZieKca YIpy»Kera CPIICKUX 3aHATIHja, U3 1911. TOJUHE).
[To3HaTH Cy ¥ IO/ UMEHOM KOJEKC IIOCJIOBHOT MOpaJia Yy IPUBPENH, U
jenmaH TakaB 29. jyHa 1995. roauHe ycBojwia je CkymmrtuHa [IpuBpezue
KoMope Tagaiimhe CaBe3He PenyOsnke Jyrociasuje).

Kopnopanujcke BpeTHOCTH

Kaxg Owmcmo moOKymasii 7la ypaguMo TpyO/by KaTeropusamujy IojMa
“koprioparyjcke BpeIHOCTH , OH/Ia O MOK/la HajaieKBaTHUjU 1300p 010
noJiaszuinTe of GYHKIMOHAIHOT acleKTa, a TO je Mpe CBera IOIITOBAE
3aII0CJIEHUX.

Behuna xomMmaHuja 3Ha, U3 CONCTBEHOT WJIM HCKYCTBA CBOjUX MApTHEPA,
Jla ce /0 CJIOXKEHUX W 3aXTEeBHUX [HW/hEBA CTIKE 3ajeITHIYKUM
aHraxxMaHoM Beher Opoja 3amocieHux. Vcro Tako, HOBAIl HUje YBEK
jenvHa Harpajia Tj.rpatuduKaluja 3a yJa0KeHU TPy, U HATlop.

Yecro cy ocehaj NMpUIAJIHOCTH OpPraHU3aNMjH, IOXBAJE, IOIITOBAME
IIPETIIOCTaB/beHUX, Y3ajMHA IIOBE3AaHOCT Ca OCTAJIMM 4YJIAHOBHUMA THUMa
WM pajHe rpyne, 3HauvajHH GaKTOPU UWHTPU3UYKe (YHYTpAIIbe)
MOTHBAIMje, a 4YeCTO0 ¥ MHOr0 CHaXXHHUjU OJf HOBYaHE Harpaje
Tj.XOHOpAapa, IjiaTe.

CJ103keHOCT TI0CJIa, KA0 W HeroBa TEKWHA, 3aXTEBHOCT MU3UCKYJy A00ap u
KBJINTETAH OJHOC 3aIlOCJIEHUX, YOIIIITe KBAJUTETHY PaJHy aTMocdepy.
OnmHOC MeHalIMeHTa, AUPEKTOpa IpeMa 3alocjeHnMa, I0Ka3ao ce Kao
3HavajaH (paKTOP YCIENTHOCTHU jeJIHe Mame, Win Behe pasiHe rpyme. Ha To
yKazyjy OpojHe CTyAuje U UCTpaKhBama U3 00J1acTH MeHalIMeHTa, ajli 1
caMa CBaKOJHEBHA IIPAKCa, W HCKYCTBO CBHjy HAC KOjU CMO HWMaJIu
IPUJIKKE J]a PaJIUMO, YIUMO WU 60paBUMO y Behoj TpyIiu JbyAu.

Hajycmemmuuje komIaHuje CBOje 3amocjeHe TPeTHpajy Kao Hajeehe
BPEIHOCTH, HAKO je TO y 100a TubepayTHOT KamuTaIm3Ma KOMe BpeMEHCKU
IpUIIaJIaMo, u3y3eTak. Vmak, TakBe KOMIIAaHHje IIOKA3aje Cy ce Kao
HAjIIPOJIyKTUBHUje W (PYHKIIMOHUIIY HCTUM TEMIIOM U KaIal[dTeTOM
JleTieHrjaMa.
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OGjammeme 3a yclex TaKBUX KOMIIAHHMja MOXe ce Hahu Ha IyHy
NapTUIUIANN)Y 3al0CJeHUX y PpagHUM 3aZaliMa, Kao OJrOBOP Ha
HOIITOBAalkhe M XyMaH TPETMaH IPETIIOCTABJbEHUX KAa0 M KOMIIaHHje Y
IEJIOCTH.

Jlpyry, eHOPMHO Ba’kaH aclleKT OBOT II0jMa je — nowmosarse xKynaua,
KOH3YyMeHama, nompowava. Y noba omrTpe TpXKUIIHE KOHKYpEHIIHje,
MOTPOIIIAYU UTEKAKO IOCTajy CBECHU]JH, Tj. Pa3BU]jajy IOTPOIIAYKY CBECT, 1
yMejy Jla Mperno3Hajy, N0 KBAJIUTETY IIPOU3BOJA WU yCIyra, Zia JIU Cy
Ipou3Bolauu 3aMcTa UMaId HAMepy Jia 33JI0BOJbe IbIUXOBE MOTPede, Ja JI
ce KpIIM eTHUKAa, WM HAHOCU IITeTa HUXOBOM 3/PaB/by KOH3yMHUPaHeM
jeTHOT TPOU3BO/IA.

[Toy3nmane koMIIaHWje CBOje KOPUCHUKE JOKHBJ/baBajy Kao OCHOB JlaJber
OIICTaHKa JIaJbeT Pa3BOja KOpIopallrje, Kao KOHAUHe aTpUOyTe IMTOCTIOBHUX
N IIPpOM3BOJAHHX IIpoleCa MW AaAKTHBHOCTH, T€ 3a/l0BOJbEIHE IHBUXOBUX
notpeba 1 OUEeKUBamha BUJIE KA0 TeMEJb 32 CTHUIIatbe Oyayhix KOprUCHUKA.

[TomToBame BJIACHUKA JOII jeJlaH je y HH3y EeTHYKHX eJIeMeHaTa
KOPIIOPAIIMjCKUX BPEIHOCTHU. [IPBEHCTBEHO ce€ OJHOCH Ha IOIITOBAHE
OJUTyKe KOPHCHUKA /1a KOPUCTH YCIIyTe jelHE KOMIIaHUje, 11a je Y CKJIay ca
€THYKUM BPEIHOCTHMA jelHe KOMIIaHUje OH je TPEeTHpPaH ca IYHUM
MOIITOBAbEM Ka0 KOPUCHUK, KA0 JIMYHOCT, Ka0 JbYACKO Ouhe y KOHAaUHOM
CMUCITY PEYH.

JemaHn o W3y3eTHO BAXKHUX e€JIeMEHATa je U IOIITOBAIEe MapTHepA.
Ipaljere onp>kuBUX anHWjaHCHU, OJIHOCA TIOBEpPEHmA Kao U pasBoja
MAapTHEPCKUX OJHOCA Ca CBUM PEJIEBAHTHUM aKTepuMa U3 IOCIOBHOT
OKpyKela YHHU Ba)KaH, a IIOHEKaJ U TpecyaH ¢akTop ycrexa
MI0jeIMHUX KOMITaHH]ja.

VYcmemHe KOMIIaHWje WMajy OTBOPEH CTaB KAao U CHOPEMHOCT 3a
yCIIOCTaB/balbe HOBUX M IOOOJBINIAIbe MOCTOjeNnX MapTHEPCKUX OHOCA,
3aCHOBAHUX HA jaCHO WJIEHTHDHUKOBAHMM KOpPHUCTHMa 3a obe cTpaHe,
MIOBEPEY U Me)yCOOHOM yBakaBamby U OTBOPEHOCTH.

Exosromku acmekT pazia HEM3MEpPHO je BakaH, Kao U OJHOC IIpema
JKMBOTHO] CpEeAWHM, CMaTpa jJOII jeJTHUM HEU30CTaBHUM eTUYKUM
arceKToM KOPITOPAITHjCKUX BPEHOCTH. Exonomku aCIeKT
KOOPIIOPAIHjCKIX BPETHOCTH YKa3yje Ha oipel)eHy OCIOBHY OJIUTHKY —
KOja Heryje MOJIMTHKY 3allITUTE >KUBOTHE CPeIUHE, 3aJla)ke ce 3a /Iajbe
yHatipel)erbe KBaJIMTeTa >KUBOTHE CPENMHE, Y3 IIyHYy CBECT O 3HAYAjy U
BEJINYMHU HEHOT y/ieJ1a Y YKYITHOM KBaJIUTETY JKUBJbEIbA.

OzHoc mpema JIPyHITBY Takohe IMpumaza ¢ YHHA KOpIIOpallhjcKe
BpenHOoCcTH. ETHYKe BpeIHOCTH je/lHE KOMIIaHHje OrJIefjajy ce Hu Yy
IIpero3HaBaiby COIICTBEHE KOMIIAaHHje Ka0 BeEOMa OATOBOPHOT M AKTHBHOT
YJIaHa JIPYIITBA U ’KEJHOM JIa TaKaB CTaTyC HACTOjU Jla OUyBa M YHAIPEIN
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HAYMHOM Ha KOjU Pajiv, pyKOBOZiehu ce pe3yiTaTHMa Koje IMOCTHIKE U
IUIAHOBHMA KOje IIPOjeKTYje.

AKTUBHUM OJHOCOM IIpeMa JpPYIITBEHO] 3ajeHUlM, MoceOHO IpeMa
JIOKQJIHOM OKpY’Kely, €THYKH KOPEKTaH CTaB KOMIIaHHje YCIOCTaBJba
jEeAMHCTBO IMJbeBa M MHTepeca M M0OOJbIIaBA UMUII KOpIIOpaIfje, Kao
dakTopa KOju aKTUBHO JOMIPUHOCH CTAOWITHOCTH U KBAJIUTETY JAPYIITBA.

O/ cBOjUX 3aIOCIEHUX O4YeKyje ce ocBeheHOCT OCHOBHUM BPEIHOCTHMA,
4Hjy MpUMeHY KOMIIaHHja MMo/icThYe cTBapajyhu u oapskaBajyhu HHTEPHO
OKpYKEIbe Y KOME CBAKO Of] 3alOoCeHHUX MOXKe /la ce HHTETrpHUIlle ca
[IMJb€BUMAa OpTaHU3aIlje.

KopniopaTusuu GpeHp je ocobuHa mpeayseha koja ra YuHU jeTUHCTBEHUM
¥ MPOTO3HAT/PUBUM, a OCTBapyje ce JOCJIEeTHOM YIIOTpeOoM peun (ume
npenayseha, ciaoran) u cumbosia (sorotuma, 6oje). KoprmopatuBHu GpeH/T
Mopa /a oMoryhu TpeHyTHY IpeNo3HAT/hUBOCT Ipeay3eha Ha OCHOBY
PUJIOJKEHUX BU3YETHUX eJIeMeHaTa.

3Hauaj kopnopamueHe kyamype 3a NOCA068HY eMuUKy

YonmreHo, KOpIOpaTHBHA KyJITypa Io/ipadyMeBa cHeru(UYaH CKYII
3ajeIHUYKNX BEPOBaa, CTABOBA, BPEIHOCTH, OCHOBHUX Hauesia 1 HOPMU
y jeIHOj KOMITAaHHUjH, KOjU Y CBOjOj YKYITHOCTU OOJIUKY]Y HeH U/IEHTUTET U
OCTBapyjy MPETHOCTaBKe MelyCOOHOT JieJIoBarba U aKTUBHOCTH, Kao IITO
JleTepMUHUIILY HAUUH Pa/ia, I0CJI0Bamka U MOHAIIaka.

JemaH oj HajAeJOTBOPHHUJUX HAYHWHA CAOIIITaBalba KOPIOPATUBHUX
BPETHOCTH MEHAIIMEHTy W 3alloC/IeHHMa jecTe, KaKO Ce HCIIOCTaBHJIO,
IpeJicTaBJbarbe oxpeleHux npuua (mpumepa).

IIpencraBpambe mpuMepa je MONHO CpeACTBO KOMYHHUKaNHje KOjU
npodecroHaIM y afaBepTaj3unry u [I1P-y BeoMma BEIITO KOPUCTE KAKO OU
IIPOMOBUCAJIN TIPOU3BOJIE M YCJIyre CBOJUX KoMmaHuja. Mehyrtum,
IpUMepd MOTy OWUTH TOJjelHAKO JIeJIOTBOPHU U Y HHTEPHO]
KOMYHUKAIUjU. 3a/laTaKk MeHalIMeHTa OB/ie je udMel)y ocrasior sja usabepe
WIX OCMUCJIM HOBE HAYWHE MPAKTHUKOBAaMWa JPYIITBEHE U €KOJIOIIKe
O/ITOBOPHOCTH KPO3 KOHKPETHEe aKI{je U JAPYLITBEHO KOPHUCHE IPOjeKTe
KOju he ce THIIATH OHUX MMUTaKA KOja Cy 071 HajBehe Ba)KHOCTU 32 MHTEPHE
U eKCTepHe aKTepe KOMIIaHHje Y JaT0j 3eMJbH WU PETUOHY.

Kpeupawe xopnopamuenoz udenmumema. IloTpeOHO je H3BPIINTH
HWHTETPANNjy KOPIIOPATUBHUX BPEJHOCTH Yy KOMYHUKAI[MOHE AaCIIeKTe
eJleMeHaTa BU3YeJTHOT uaeHThTeTa (Jioro, 60ja, BU3UT KapTe, IIPOCTOPHje
KOMIIaHUje, YHHU(DOPME B3aloCIeHUX, MaKOBakhe MPOU3BO/A, IPEBO3HA
Cpe/ICTBa, 3acTaBe, CJIOTaHU, WHTEPHET Ipe3eHTalyje, UTa). IloceGHO
Tpeba HAIJIACHUTH BaKHOCT CJIOTAaHA W WHTEPHET Iipe3eHTaruje (cajra).
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CnoraH, y OBOM CJIy4ajy, HHje KpaTKOpOUYaH HACJIOB y CBPXY OIJIalllaBaiba,
Beh BpcTa mpuBpeMeHe M3jaBe KOMIaHUje Kao mto “[loBe3uBame Jbyau”
(HOKHA), “Pamoct xwuBota” (Koka Kosa), “/lomupuBame KUBOTA.
[To6ospmame xxuBota.” (I1&I), “Yaaxxkemo Behu tpya.” (ABUC), uts,.

Kpeupare xopnopamusHnoe umuya. Moryha cpefcrBa KOMyHHUKALHje Cy
aZIBEPTAj3UHT (TeXHMKe MapKeTHHTa Be3aHOT 3a JIPYUITBEHH I[Ub),
CTBapame MyOJIHIUTETA 32 aKIHje Koja KOMIIaHUja Mpeay3uMa y 00J1acTu
XyMaHUTapHOT pPaja, (PUIAHTPOICKUX aKTHUBHOCTH, Oopbe 3a JbyzcKa
IpaBa ¥ CJINYHUX HHUIMjaTHBa, OpOIIype, CAOMINTERA 32 IITAMILY,
KoH(QEpPEHIHje 32 IITaMITy, MEHalIMeHT jiorah)aja, uta.

JemHa op crparervja MapKETHHINKUX KOMYHUKalHja 3a W3TPaJby
KODIIOPAaTUBHOT HMHIJa MOXKE€ Ce Ha3BaTH MapKeTUHI Be3aH 3a
apymTBeHun 1wb. OH ce AeduHHIIe Kao “mpormec ¢opMmysucama U
Kopulhema MapKETUHT aKTHBHOCTU KOJU KapaKTepullle HeNpOUTHU
JIOTIPUHOC, KOj!, 3ay3BpaT, Tepa KJIMjEeHTe Ja Cce YIIyCTe y pa3MeHy Koja
cTBapa Impuxoj. JlaHalme TPXKUIITE KapaKTEPHIIE BEJIUKH Opoj
IIPOU3BOJ]A CIMIHOT KBAJIUTETA, IIeHe U cBpxe. M3 pactyhe moTpebe aa ce
OHHU ¥ HUXOBU IPOU3BOAY PA3JIUKYjy OF JIPYTHX, MHOTE KOMIIAHHjE CY
mouesie Jila KOpHICTe MAapKeTHWHI Be3aH 3a JPYIITBEHUW I[Wb KAa0 HAYUH
KOMYHHKAIIFje y OKBHUPY CBOT MAapKeTHHIa, IAKOBamwa, IPOMOIje U
KOHAYHO, “IPYIIITBEHE OJITOBOPHOCTH IIpeay3eha”

®dakTOpH KOjU yTUUY HA Kpeupame KyJIType KOMIIaHuje

Ha crBapame u OOJIMKOBame COIICTBEHE U cCHelUPUYHE KYJIType
opraHuzanyje yTU4y W MHOTU JPYru OO0jeKTUBHU Moctojehu ¢axTopu
CIIOJBAIIIEbET OKpYKewa. [loceOHO je 3HauajaH E€KOHOMCKH CHCTEM Y
OKBUPY KOTa KOMIIaHHja IIOCJIyje, IIOTOTOBO aKO je CHCTeM MOZEpPaH,
panuoHasaH, CTUMYJIATUBAH, KOHKYPEHTCKH OPHjeHTHCAaH. 3HA4YajaH je U
CTelIeH  pa3BHjeHOCTH  TPXKHINTA ca CBUM  obenexjumMa W
KapaKTePUCTHKAMa TPKUIITHE KOHKYPEHIIHje.

Mehyrum, wumak je Haj3HauajHUju GAKTOP Y KpEUpamwy KyJIType
KOMIIaHHje Ju4yHa ¢uio3oduja U NOHAIIAkhe PYKOBOJICTBA, jep Off CTHA
pyKoBohema ©  yIpaB/hauKe CTPYKTYPE 3aBUCH  CHENU(PUIHOCT
KOpIOpaTuBHE KyaType. Hamme, pykoBOAHOIM Cy TH KOjU CBOjoM Mohwu
OJUTyurBara M HaMeTama obpasama JIpyruMa HCTOBPEMEHO IIOCTaBIbajy
Mo/leJle TIOHAIIaka. 3aloc/JIeHd ce TUM MOJIeJIMa Mopajy IpUJIarofuTy,
ako He xeje Ja Joly y cyko0 ca mpermocraBbeHMMa. Takobe, Ha
00JINKOBarkbe HOPMH TIIOHAIlalkha y KOMIIAHWjU, IOpEeJ], H3BECHUX U
Hen30eXKHUX CIOJhAIIBUX (PakTOpa, YTUUy U JIMYHE OCOOHMHE BJIACHUKA
WIN [JIABHUX MeHaIlepa.
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Y cBakoj KOMHAHWjU, CBAKOM 61/13H1/1cy, HY’)KHO je OOJIMKOBaTH U
OCTBApUTU KOPIIOPAaTUBHY KYJITYpy Koja he moymBatu Ha jacHO U
IPENU3HO JedUHUCAHUM [IPAaBIINMAa €THKe, PAaBIINMa Koja MPOIUCYjY
OCHOBHE BPEIHOCTH CHUCTEMA, OCHOBHE eTHYKe IIPUHIUIIE KOjUX Ce
KOMIIaHUja MOpa IPUAPKABATH U MIPAKTUIHO UX IPUMEHUBATH.

IMTocsioBHU OOHTOH

[TocoBHM OOHTOH ce MOXKe y3€eTH Kao IIPaBWJIO IIOHAIIama Koje
KOMIIaHHjU JJOHOCH YIJIE]T U TIOIIITOBAKbE O/ CTpaHe KJIMjeHaTa U mapTHepa
Kao TIPEAyCJIOB /1a Ce HEKHU I0cao 3alovyHe, MPOIeCyHpa M 3aBpIIN ca
yCIIEXOM.

Kama roBopuMo 0 mocyioBamy yHyTap OpraHu3aldje, ITOCJIOBHA €THKa
Urpa 3HAYajHy YJIOTY YV OKBUPY OfHOCa Mel)y JbyluMa KOju YWHE jemaaH
Takas cucteM. Mehyspyicku ogHOCH yHYyTap camor npezayseha gornpuHoce
YCHEITHOCTH IIOCJIOBalba M OCTBApUBAaWy 3a7aTHX IWJbeBa. IlocioBHA
eTHMKa M IIOCJIOBHH OOHTOH IIPEJICTaB/bajy IIOHAIIalbe Koje OU cBaka
opraHuzanuja Tpebasio 1a yBpCTH y cBe cdepe mocaoBama. Ha Taj HauuH
ce crBapa TmpujaTHHja U upodecuoHasHMja arMmochepa Mehy
3am0CIeHNMa, KOja ce 3aTUM IpeHOocH Ha oaHoce uaMelly mpeayseha u
IHETOBHUX ITOCJIOBHUX IMAPTHEPA.

TuMcKU paji je OHO Ha UYeMy Ce YIJIaBHOM HHCHUCTHDA, jep IIPOTOK
nHpOpMaIlja, KOHCYJITOBal€ ca KoJieraMa U 3ajeITHUYKO pelllaBarbe
eBEeHTyaTHUX Mpobiiema obe36el)yje moKpHBame cBUX cdepa MOCI0Bamba
onpehenor nmpeayseha u cipeyaBa HacTajame IIPOITyCTa KOJU MOTY Jia ra
JlecTabWIn3yjy 1 I0JbYJbajy Y Ia/beM TOKY pajia. Y3ajaMHa KOMyHUKAaIHAja
U JoroBapame Tpeba s1a Oyay cacTaBHU Jle0 IMOCJIOBHOT JlaHa, jep Yy
capajilb¥ ca JAPyTMMa 4YecTO MOKEMO OTKPHUTH TpeIlKe KOje MPEBUANMO
WA KOJUX HUCMO CBECHHU.

Caku mnojegunan; y dupmu Tpeba Jla CHOCHU OATOBOPHOCT 3a CBOje
IIOCTYTIKe, /1a PaJik Jleo IMOcja 3a KOjU je HaJileskaH. AKO My HeZIOCTajy
Heke wHOpPMalMje, Y CBAKOM TPEHYTKY IIOKE/bHO je Ja ce obpaTu
JIPYyTHMa, a UCTO TaKO KaJa roj| je y MOTYhHOCTH Jia KoJjierama IOHYU
oMoh WJTH caBeT, jep TO je y CTBapH CYIITUHA TUMCKOT paza. IlIto Buie
cazHaTe O pajly BalIUX KOJIera, YTOJIUKO he U Jieo Mocja 32 KOjU CTe BU
HaJUTeXKHU OuTH moTHyHuje obpahen, a Bama o0b6e36emutn Opike u 60Jbe
obaB/barbe COICTBEHUX 3ajziaTaka. I[IOCJIOBHO OKpYKeHe UYUHU jemaHy
crieruUIHY BPCTY 3aje[HUIIE KOja YecTo MOKe u3ahu U3 OKBUpa paJiHOT
BpeMeHa. [lomroBame xujepapxuje U Hagpe)eHNX y HEKOj OpraHu3aluju
je 3HavajaH eJieMeHT IOocJIOBHe ernke. CaBpemeHa mpeayseha Hemajy
CTPOTO ayTOPUTATHUBHO YCIIOCTaBJ/beHY CTPYKTYPY BJIACTH, Al JTUPEKTOP,
MeHallep WIH IPeJICeIHUK U3HOCE KOHAYHE CTAaBOBE U JIOHOCE OJJIYKE O
CBUM IIOCJIOBHMA y opranusarnuju. OgHoc ca HaapeheHnma Tpeba a Gyse
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u3rpaljeH Ha IIOIITOBaEy U MOBEPEHY U TaKaB /la YBEK MOXKETEe Ja ce
KOHCYJITyjeTe ca medoM O €BEeHTYaJITHUM HEIUIaHMPAaHUM CHUTyalldjaMa
WIH JJaJbeM TOKY HEKOT IIPOjeKTa.

Jlaksie, KyaTypa IOHaIlama Kojy ocoba Ioceayje y CBOM IIPHBATHOM
JKMBOTY, ca oipel)eHnM JlolyHaMa U KOpeKIHjaMa jecTe OHa KOjy Tpeba /ia
3a7Ip’KU U Yy ITOCJIOBHOM OKpY’Kely. BUTHa cTaBKa IOCIOBHOT OOHTOHA,
KOja YecTo MMa BeJHUKHU YTHUIA] Ha Ja/bH TOK ITOCJOBHUX OJ[HOCA, jecy
tesieoHCKH pasroBopu. CBU 3amocyieHu Tpeba jia Oy/y mpeayCcpeT/bUBH,
YUTHUBH U JbyOa3HM KaJla OAroBapajy Ha ymure TesjedOHCKUM IyTeM, jep
ocoba Koja ce jaB/ba Beh Ha OCHOBY TaKBOT KOHTAaKTa MO’KE Jla CTBOPH
onpeheny cauky o mpeaysehy ca Kojum Keyu /1a Iocyje.

AKo HHUCTe JJOBOJbHO yIyheHH y /Ie0 T0Cja y Be3U ca KOJUM KJIUjEeHT KeJn
Jla pasroBapa, Jby0a3Ho here My IpemopyduTs cBoje KoJiere Kojuma tpeba
Jla ce obpaTu, 1aTu My notpebHe WHMOpMaIyje, y3eTH HBeroBe MmoJaTKe 1
II0CABETOBATH KJIMjeHTa Y KOM BPEMEHCKOM IIepHoay je Hajoosbe /1a ce
jaBM M 3aKake cacTaHak. KJIMjeHT Ha OCHOBY TOT IMPBOT Tesie(OHCKOT
KOHTaKTa MOKe JIOHEKJIE /1a 3aK/byur Ha KakaB he /jouek Hauhu Kajia Oyae
[IOCETHO Ballle mpemy3ehe, MITO 10BOAM /10 Apyre dase y KOMyHUKAIUjU
OJTHOCHO TIOCJIOBHMX CaCTaHaKa, W3y3€THO BaXKHUX 3a VYTHCAK O
onpehenom mpexysehy.

Ocoba Ha pelenuujyu UId IPHUjaBHUIM ca KOJOM CTPAHKa OCTBapyje MpBU
KOHTaKT Tpeba na Oyze spyba3Ha, HacMejaHa, MpUjaTHA U obOaBelITeHA O
TOME KO /I0JIa3W U y KOje CBpXe, Kako OM KJIMjeHTa Jlajbe YIyTHUJIa 10
KaHIeJIapyje WIN cajle 3a cacTaHKe.

Opnp:xaBarbe KOPEKTHUX OJTHOCA ca jaBHOIINY Takohe mpejicTaB/ba OUTAH
cacTaBHHU Jieo TPOdEeCHOHATTHOT MOCJIOBHOT ITOHAIIama. KoMnaHuja koja
kenu fa Oyzme mpuxBaheHa M BaH CBOjUX IOCJIOBHUX OKBHUPA, y IIHPO]
JaBHOCTH WJIM WHOCTPAHCTBY Tpebasio OM J1a mMa KOpPEKTaH OJHOC ca
MeaujumMa.

IToc/1I0BHE €THKA ¥ TOCTOBHA KOMYyHHKAaIHUja

ITocioBHA KOMYHHKAIH]A je MOJbe I/Ie eTHKA T0CIOBaha HajBUIIIE JI0JIa3U
no wuspaxkaja. CrenudUYHOCT JbYACKE KOMYHHKAIlMje IIOYMBAa Ha
cuM00JIMMa, a Haj3HAYAjHUjU TaKaB CUCTeM cuUMOoJa je jesuk. Mehyrum,
IopeJi je3uKa MOCTOjU U HeBepOasiHA KOMYHUKAIUja, KOja OOMYHO IIpaTH
U JIoNy’aBa BepOaIHy, a 3aCHOBaHa je Ha curHammMa. KomyHukanuja ce
ocTBapyje Ha OCHOBYy wuHoOpManuja Koje jeaaH oOJi yYecHHKa Y
KOMYHHKAITHOHOM IIpoliecy yIyhyje ZpyroM WX OCTIMM yYeCHUIIUMA,
WJIU KOje YUYeCHUITY UHTEePAKIINje Pa3Mewy]y.
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KomyHukaruja ce Moke MOIEJIUTH HA TTOCPEJIHY U HEIOCPEHY, IIACOBHY
U HEIJIACOBHY, je/IHOCMEpHY U y3ajaMHy, HAa HWHTEPIEPCOHAIHY U
HMHTpAIlePCOHAJIHY.

Etuka mocsioBama HajBHIIEe Haj3HAUYajHHje MPUCYCTBO OEJIEKU Y YCMEHOM
WM TIHMCAHOM IIOCJIOBHOM KOMYHUIIIDamwy, KOMYHHUIIUpamwy usMelhy
IIOCJIOBHUX MapTHepa. 3a IIOCJOBHY €THUKY Cy OJi OOJIMKa YCMEHOT
IIOCJIOBHOT KOMYHHUIMpamwa I0ce0HO 3HAUYAjHU IIOCJOBHU CYCPETH Kao
dbopMasHO OpraHM30BaHU CKYNOBH IIOCJIOBHHX IIapTHEpa. Y CBUM
IIOCJIOBHUM KOHTaKTHMa HY)KHO je U HEOIIXOJHO HCIIOIITOBATH ofpeheHa
IpaBWja IIOCJIOBHE KOMYHHUKAIlMje KaKo OM ce OCTBapwa yCIelTHa
IIOCJIOBHA capajiiha. Y TOM CMUCJIy HaBOJEe ce JbYACKO JOCTOJaHCTBO, KOje
Tpeba cauyBaTH U yBaskaBaTH, HauyuH oOpahama, Koju moapasyMmena
Jby0a3HOCT U YYTHBOCT, HAUYMH KOMYHHKAIlMje, KOju yKJbydyje ymehe
CJIyIIIaha U CTHJI OMXOl)erha, KOPEeKTHA KPUTHKA, Koja Mopa butu ymyhena
ca CTWIOM, MOpa OMTH apryMeHTOBaHAa U He cMe OUTH ycMepeHa IIPOTHB
JINYHOCTH, IIOXBajla, yHampeleme, CaMOJUCIUIUINHA, CIIPEMHOCT Ha
OJITOBOPHOCT, ITOBEPEHHE, KOHCTAHTHA Pa3MeHa MUIIL/bEHHA, UT/I.

PagHa KysaTypa 3amocJaeHux

Kyntypa 3amociieHux y jeTHOj KOMIIAHUjH OTKPUBA HE CaMO FbUXOB JINYHU
ctwi, Beh oJHOC mpeMa KoJjieramMa, KOMIIAHUjU, TIOCJIY VOIIIITE.
VIHIUBUAYTHOCT je I03BOJbEHA, /I ce y BehMHU KOMIIaHHja WU3BECHU
CTaHZApAY, a KOjU Cy 4YecTO Jle0 KOOPIOPAaTUBHOI HMMUIIa KOMIIaHU]e,
MOpajy nomroBaTu. Jlakiie, o/ 3aII0C/IEHUX Ce OUYEKY]e Jla CBOje ITOHAIlIamke
¥ u3IJIeJ, yKJIoIe y oBaj uUMHUIl. HyXHO je reHepasiHO IpHUJIp>KaBambe
IPONMCAHUX CTaHJApZa, a y OKBUPY MHUX MOXKe ce wuarpahjuBaru
MOjeTMHAYHU CTHJL.

Ilonamame HaA paZHOM MECTY

Karmrmeme HUje MoKeJbHO Y BENUHU KOMITaHUja. Y MOjeINHUM Ce U OIITPO
CAHKITMOHHUIIIE, aJT TO HEe 3aBUCH CaMO O/ CTaBa IPETIIOCTaB/heHUX Beh U
O/l TIPUPOJIe PAHOT MECTa, OATOBOPHOCTH OApPeheHOT IOoJoKaja, HT/.
[ToueTak pasHOT BpeMeHa HHUje WICTH 3a JbY/IE 3aII0CJIEHE Y MPOU3BOIHH
Kao W 3a OHe y MeHaMeHTy. IloHeKa/, JUPEKTOPU €HTUTeTa MOTY
IIPOIIKMCATU U Apyrauuje pajiHO BpeMe 3a MOje/[UHe 3arocyeHe, Ipu YeMy
Tpeba UMaTH y BUJIy /1a CaBECTaH OJHOC IIpeMa IOCIy MOKe 3aXTeBaTH U
JIy>)KM PaJIHU JIaH, V 3aBHUCHOCTH OJf POKOBa y Kojuma Tpeba 06aBUTU
JleJIeTUpaHe MOCJIOBeE.
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Kynrypa paga 3axreBa TauHoct. Ha pamgHo mecro Tpeba ctuhm gecer
MUHYyTa paHHje, Kako OU ce ca pasioM ovesio Ha BpeMme. Huje 103BoJbeHO
KAaCHUTHU Ha Mocao win 6e3 mpeke moTpebe O/JIa3UTH Ipe Kpaja pagHor
BpeMeHa. HamyiramkeM pagHOT MeCTa ,,TaYHO Y MHHYT , CTBapa ce YTHCaK
J1a ce IITO IIpe KeJTM OTUhH ¢ Toca.

Bpeme 3a onMop u maysy 3a OOpOK CBAaKOT 3aIOCJIEHOT je 30 MUHYyTa Y
TOKY PaJIHOT /JaHa, a (UKCHPAHO je 3a CBE OPTaHHU3AIMOHE JIEJIOBe.
[Tponmcane TepMuHe Tpeba MOIITOBATH, a BPeMe Iay3e UCKOPUCTUTH 3a
o6pok. XpaHy He Tpeba YHOCHUTH HUTH KOH3YMHUDATH Y IIOCJIOBHOM
IIPOCTOPY, HUTH HAIYIITATH PAJHO MECTO Pajy KynoBHHe 0Opoka. Panu
edukacHujer obaBbama ImocjaoBa Tpeba m3beraBaTH IIPUBATHE IIOCETE y
TOKYy pagHOT BpeMeHa. [[ykmHy ciy:kOeHe mocere Tpeba CBeCTH Ha
pasymHy Mmepy. la Ou ce pajlHO OKpYKeHhe YYUHUIO MPHUjaTHUJUM
JT03BOJBEHO je OIUIEMEHUTH PAJHU IIPOCTOP JUYHUM JIeTa/bUMa U YBEK ra
OAprKaBaTHU YHCTHUM U YPEIHUM.

Cnuxe, ¢ororpaduje win ocraau eTa/bu KOjU Cy BUIHO U3JIOKEHH IO
3UJI0OBUMA WJIM OCTAJIUM JIeJIOBUMAa HAMeEIITaja y IOCJIOBHUM
IpocTopujamMa Mopajy OUTH YMETHHUYKOT cajpikaja, WIN IPUMepeHU
JleTa/bMl KOjU HUCY BaH yoOW4YajeHHMX MOCJIOBHUX HOpMU. [TosuTmukw,
€POTCKU WJIN OWIO KOJU Ca/ipKaju y CYNPOTHOCTH ca yoOudyajeHuM
IIOCJIOBHUM KPHUTEPUjyMIMa 100pOT YKyca, HICY 103BOJHEHH.

Vkonuko HUje mpenBubeHa moceOHA aIUIMKaIlMja, IMOXKEBHO je Jla Ha
JIECKTOITy pauyHapa Oy/ie IOCTaBJ/heHO HEKO 071 oOesekja KOMIIaHHje,
JIOTOTHI WJIM HEKOT O TOjeJUHAYHNX EHTUTeTa WIN OpeHoBa.
HenmpumepeHo je [a ce Ha JIeCKTON padyyHapa IOCTaBibajy dororpaduje
KOMIIPOMUTYjyher caaprkaja, Kao M CBe WIyCTpallje Koje HUCY y CKJIaay
ca IIOCJIOBHOM IIPAKCOM M He OITOBapajy KpUTEPHjyMHUMa J0OPOT yKyca.

Bpnra O NMOBUHHA KOMHaHI/Ije

CaBecHa ymoTtpeba, ouyBame H YyBeharmbe WMOBHHE KOMIIAHUjE je
IpUMapHa OATOBOPHOCT CBakora on 3amocieHux. OtyhuBatbe,
YVHUIIITaBake, HeoBIalIheHo Kopuihewe U OMUI0 KOjU BHJI BaHAAIN3MA
WIN CBeCcHOT olTeherma mpocTopa, onpemMe WM HaMeIlTaja je HajCTPOXKe
3abpamed. CBako O 3alOCJEHUX je OJITOBOPAH 3a YPEIHOCT CTOJIOBA,
JIOKyMEHTaIlfje W CBUX OCTaJUX O00JIaCTU PaJHOT IMPOCTOpa, Kao W Ja
OpvHe O pajHOM MaTepujaly W JIMIHO JOMPHUHOCH YUCTONU PaJHOT
OKpY’Kemba.

CBu 3amnocjieHu OATOBOPpHU Cy 3a 3alllTUTy BJIACHUIIITBA MW OIIpEME
KOMHaHI/Ije N 3aBHCHHX Hpeayseha, IIITO IMIoJgpasyMe€Ba MW 3allTUTY
(1)I/IBI/I‘JK6 HNMOBHHE, KaO 1 UHBEHTApa, ajlaTa, OIIpeMe U BO3uJjia. I/IMOBI/IHy

U OIpeMy KopIopaluje, yK/bydyjyhu U KOMIIjyrepe U CBY JIpYTY
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€JIEKTPOHCKY WM MEXaHHWUYKy OIIpeMy 3a IIPEHOIIeHe IOpyKa, Tpeba
KOPHUCTUTH caMo 3a oTpebe 0b6aBsbama moca.

3amrrura 3paB/ba U 0€30€eTHOCT Ha paay

Y BehuHu koMmIaHwWja, 3alITHTA 3/paB/ba U 0e30eHOCT Ha pajy CBUX
3aII0CJIEHUX je eJIEMEHT Of] BEJIMKOT, a Y MOjeJTHUHUM KOMIIaHUjaMa U Off
HajBeher 3Hauaja. Perysmcana je y ckjaiy ca 3aXTeBUMa CaMUX PajlHUKA,
aJIy TIPBEHCTBEHO OIIITUM MIPAaBUJINMA, ypeabdaMa U IponucuMa o paay u
3aIITUTH HA PAZTHOM MECTY.

Kopmioparuja ce obaBe3yje ma 00e30equ HauWHe 3a YIIO3HABambe ca
YCBOjEHUM IIPOIHUCUMA, KO M CBE HEONIXOHE IIPE/IyCI0Be, KAaKO OU CBAaKO
O/ 3armocjaeHnx OWo aZieKBaTHO OOy4YeH y TOIJIe/ly 3alllTUTE 37[paBjba U
0e3b0emHocTH Ha paxy. OATOBOPHOCT CBAKOT IIOjeUHIIA je Ja paju
corcTBeHe U omTe 6e30eaHOCTH Oy/le YIIO3HAT W IPHUAPIKABa CE CBUX
nedUHUCAHUX 3aXTeBa y 0BOj 00j1acTU. YCJIOBU pajia KOjU HATrOBEITaBajy
OMACHOCT WJIM yrposKaBarbe Oe3bemHocTty Tpeba Ja ce oMax IMpHjaBe
HEITOCPEHOM PYKOBOJMOIYY WM JIAIY 3aay:KeHoM 3a 06e3befqHocT y

npeaysehy.

3arnoceHn He CMejy J0JIa3UTH Ha I0CA0 IOJ, YTUIAjeM aJIKOXO0JIa HJIN
JIPYTHX OIIOJHUX CpE/ACTaBa ,HUTU UX CMejy KOH3YMHDPATH y DPaJHUM
IIPOCTOpHjaMa, jep ce Ha OBaj HAUMH yTpoXKaBa JIMUHA, Kao U 6e30eqHOCT
OCTAJIX B3allOCJIEHNX y KOMIIAHWjH, HapyllaBa Ce YIJIeJl, a MOTY Ce
WHJIyKOBaTH U ojipel)eHn obsumu mpobiieMa, kKao 1 GUHAHCU]CKU TYOHIH.
Y cknagy ca 3aKkOHOM O 3a0paHU IyIlIema Ha PaJHOM MECTY, IyIIeHhe y
MIPOU3BOJAHUM XajlaMa | KaHIleJlapyujama Huje JONIyINTeHOo. Y
MIPOU3BOAIHY Cy 3a Iymiadye 0be306eleHe u jacHO 03HAUeHa MecTa 30He), a
rmocebaH MPOCTOP MpeABUleH je U 'y yIIpaBHUM 3TpajiaMa.

3amTuTa ;KMBOTHE CPeIUHE

CBecHU BaXXKHOCTH U YTHUIAja KOjU KUBOTHA CpeJUHA MMa HA YKYIIHU
KBJIUTET JKUBJbEHA, MHOTE KOMIIaHHUje CTPATElIKU Cy OIpeJieJbeHe 3a
ouyBame M Jajbe YyHampeleme KBajuTeTa OKPYXKemka, a O CBHUX
3aIl0CJIEHUX OYEKyje ce aKTHBHO ydelllhe y CBUM OBHM Iporecuma. Y
KOMIIaHHjaMa KOje UMajy U Heryjy OBY BPCTy CBECHOCTH, MHCUCTHUPA Ce Ha
MIPUMEHH CBUX 3aKOHA, MPOIIHCA, MPOIEAYpPa, YIyTCTaBa U APYTUX akaTa O
3aIITUTH KUBOTHE CPEZIMHE, KOjU Ce MPUMEY)Y Y OKBUPY aKTUBHOCTU U
3axTeBa I0cjIa HA KOHKPETHOM PaJlHOM MECTY.
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CBako y CBOM JIOMEHY CHOCH OJITOBOPHOCT 3a IOIITOBAKE 3aXT€BA Y BE3U
ca 3allITUTOM JKUBOTHE CpeJinHe, 300T uera Tpeba Ja ce 700po yIo3Ha ca
ocJIeZiuIlaMa Wik yTUNajuMa Koje 00aBJbaibe HEKOT I0CIa MOYKEe UMaTH
Ha JKUBOTHY CpeNHYy. 3aloceHn ¢y Y 00aBe3u /ia MocjoBe 00aBsbajy Ha
HAYMH KOJUM Ce INTHTH OKpyKeke. CBa NHTama, HCKA3UBAbe
3a0pUHYTOCTH WIH TIPEJJIO3W Y Be3U ca MOTEHIUjaIHUM yHampehemem
3allITUTE JKUBOTHE CperHe yIyhyjy ce MpeTIocTaB/hbeHuMa WIM HEKOMe
KO je 3a/Iy>KeH caMo 3a OBy 00J1acT.

YKOJIMKO HEKO OJ 3aloC/IeHMX YO4Yd CTBapaH WJIM IOTEHI[UjaTHO
HEraTUBaH YTHUIA] HA *KUBOTHY CPEANHY, KOjU IPOU3WIa3u U3 o0aBbarma
JIeJIATHOCTY KOMIIaHHje, TOTPEOHO je 1a o/iMax 00aBeCTH OJATOBOPHO JIHIIE
PYKOBO/icTBA (pabpUKe WM JIUIIE 3a/y?KEHO 32 ITUTaha KUBOTHE CPEINHE,
Kako OM ce TIpeay3ejie HEOMXOJHE KOPeKTHBHe Mepe. Y BehuHuU
KOMIIaHHja, TOCeOHO ce BpeAHyje JIMIHA OATOBOPHOCT 3aMOCIEHNX ITpeMa
JKUBOTHO] CPETUHU.

Y nowby panuoHaTHUje MOTPOIIEEe CHPOBHUHA U Marepyjaja y
IIPDOU3BOJHUM EHTUTETMMA, Ka0 U €Hepruje U BOJle Ha HUBOY IleJIe
KOMIIaHUje, Off M3y3eTHE BAKHOCTU Cy AKTUBHO YK/bYUHMBAI€ U JINYHU
JIOTIPHHOC, IITO IT0/Ipa3yMeBa MIPUMEHY CBUX IIPEIy3eTHUX Mepa 3a YIITe/Ny,
pa3BpCTaBabe OTHA/A PAJU 1ajbe PENUKIIAKE, HCKIbYIHNBAbE KOMILJYTepa,
OCTAJIMX TEXHUYKUX ypehaja u cBeTasa 1o 3aBpIIETKY PaJIHOT BPEMEHA,
HITaMIame JIOKyMeHaTa caMo y cjydajeBHMa KaJja je Hy>KHa IITamIlaHa
Bep3Huja, Kao u yuelhe y BehuM mmpojekTrma Ha HUBOY KOpIioparyje.

OaHOoC mpeMa KyIuMa ¥ HCIIOPYIHOoIuMa

Capajnma ca KyniyMa 1 UCIIOPYYHOIMa Y MHOTUM KOMITaHHjaMa U
npeay3ehrMa 3aCHOBaHa je Ha yTOBOPUMA, MTOIITOBAIY 3aKOHCKE
peryJiaTuBe ¥ IpUMeHH podeCcuoHaTHUX cTanaapaa. Kpaaurer
IIPOU3BOJIA U YCJIyTA U MOIITOBAE POKOBA HCIIOPYKE IIPEJICTABIbAjy
OCHOBHH 3aXT€B y OJTHOCY IIpEMa KYIIIy, KOji MOpajy HOIITOBAaTH CBU
3aIl0CJIEHH. JacaH U TPAHCIIAPEHTAH CTaB JOIPUHOCH O/IP3KABAbY
npogeCHOHATTHUX O/THOCA Ca UCIIOPYIHOIIMMA, KOjU Ce TeMeJbe Ha JaCHUM
KpPUTEPUjyMHUMa U MpoIieAypaMa.

CodTBepcka ayTopcka mpasa

3amnoceyiHU He CMe]jy Jla PENPOJIyKYjy WU KOUPajy copTBEp KOju je
3amrtuheH ayTopckuM mmpaBoM. MehyHapoaHu 3akoHM IpeiBul)ajy
3AIITUTY BJIACHUKA ayTOPCKUX MPaBa, KaKo OU ce CIPeynsio HeoBJanrheHo
KOITMpame BUXOBUX PaZIoBa y OMJI0 KOM MaTEPUjATHOM OOJIHKY,
YKJby4dyjyhu KOMITjyTepcKU cOPpTBEP, OCUM YKOJIMKO BJIACHUIIU HE J1ajy
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nIpyraunjy carsacHoct. HeoianrheHo KoMpame KOMITyTePCKOT
codTBepa MOKe JIOBECTH JI0 CTBaparma 3HaUajHe MaTepujaiHe 00aBe3e
KOpIIopaliyje, KOMIIaHuje, 0K e MPOTHUB MOjeUHIIa MOYKe TOKPEHYTH
KPUBUYHU IIOCTYIIAK Y CJIy4yajy HaMepHe IOBPe/e ayTOPCKUX IIpaBa.

Henocrojame obaBelITeha 0 ayTOpCKUM ITpaBUMa He MOpa /1a 3HaUHU /1a
ayTop He IOJIa’Ke ayTOpcKa IpaBa Ha 1aTtu cobTBep, 360T yera CBaKu
codTBep KOju ce KOPUCTH, MOpa ia Oy/le WK Y BJIACHUIIITBY KOMIIAaHUj€e
i ob6yxBaheH JIMIIEHITHUM YTOBOPOM.

Ynorpe6a UuTEepHeTa

[Ipuctyn MHTEpHETY /1aHAC je AOCTYIIaH CKOPO CBUMA. AJIH, 3al0CTIEHIMA
y KOMIIaHUju OoMOryheH je ca jacHUM InbeM edHUKacHHjer o0aBJbarba
mocsia u mpahema CcaBpEMEHHMX pelllelha W TOKOBA y PAa3JIMYUTUM
obysactTuMa mocyoBama. Ilospa3dymeBa ce 71a je cBaka ymnorpeba
UCKJbYYNBO Yy GYHKIUJH PagHUX 3a7aTaka, OJHOCHO Ja 3alocjIeHu
yrnoTpebOM HHTEpDHET CepBHCA He YIpOXKaBajy WHTepece, MHTETPUTET U
CUTYPHOCT PauyHapCKe MpeKe KOMIIaHMje.

HeHnaMeHCKUM UM HENPUXBAT/bUBUM KOPHUIIThEmheM HHTEPHETA Y KOMITAhH
cMaTpa ce W HWHCTAIWpame, AUCTPUOYIHja, OrJialllaBarbe, MPEHOC U
ynorpeba HeJIWIEHNUPAHUX nupamckux codTBepa, HapyllaBame
cUrypHocTH u peMeheme UHTEPHET KOMYHUKAIUje, KOpUIIhermbe
JIECTPYKTUBHUX M OIICTPYKTHUBHHMX mporpama. HemocsioBHa ymoTtpeba
WHTEpPHETA MOpa3yMeBa U MOCETY CajTOBMMA pajili KOpHUIIhema ayiuo U
BU/Ie0-MaTepHjajia y HEIOCJIOBHE CBpXe, KopuIllhelhe UHTEPHET CepBHca
pagu TPOMOBHCama, 3acTylama WIM JPYyrux moTpeda pyiiTaBa u
opraHu3zalyje 4uja JeJaTHOCT HUje Y Be3U ca IOCJIOBAakheM KOpIIopallyje,
Ka0 U KOMepIMjaJiTHe aKTUBHOCTH KOje HHUCY y Be3W ca IOCJIOBHUM
moTpebamMa KoMIIaHUje.

CucreM eJIEeKTPOHCKeE IIOIITe HE CMe Ce KOPUCTHUTH Ha HayWHE KOjU Cy
YBPEI/BUBH  3a  JIpyre, WA HOPOTHUBYPEYHH U  HEAOCIETHU
nmpodecoOHATHOM UMHIy KommaHuje. Takohe je 3abpameHa cBaka
ynotpeba 3a 06e36eljerbe MPUBAaTHUX apaHKMaHa, O/JaBabe MMOBEPJHUBUX,
OCeT/bUBHUX WU BJIACHUYKUX HH(POpPMaIHja WIN KopUIllheme y OUI0 Kojy
JIPYTY HealleKBaTHY cBpXy. IJiefame v AucTpuOyupame mopHorpaduje Ha
pagHOM MecTy, mnpocieluBame JaHYaHUX H-MEjJIOBa U CBECHO CJIamhe
JIECTPYKTUBHUX CaJIpKaja BUPYCU U CJI. CY CTPOTO 3a0parbeHu.

CBe opurnHasiHe MOpyKe U UHGOpPMAIHje Koje Cy TeHEPHUCAHEe WJTH KOjiuMa
je PYKOBao CHCTeM eJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAaIlFje KOMIaHHje, YKJbydyjyhu
KOITHje JaToTeKa, CMaTpajy ce BJIACHHUIITBOM KOMIIAHUje, a MEHAIMEHT
MMa IIPaBo /ia IperJie/ia JOKYMEHTAIH]Y UIN 3aXTeBa YBU/L Y €JIEKTPOHCKY
TIOIITY KOja je yBe3HU ca IOCIOM.
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JApyluTBeHe Mpe:xe

3a mocTaBJpame CaJipXkaja KOMIaHHUje Ha ImpodmwinMa Ha JIPYIITBEHUM
MpekaMa O/IfOBOPDAH je IIeHTap 3a KOMyHUKaIldje KOMIIaHUje, WIN
oByiamrheHo JIMIlEe BaH WIM yHyTap koMmmnanuje. OcTasm 3amocyieHu, 6e3
noceOHOT o/100pera OBe cCIIyk0e He cMejy MOCTaB/baTU (UHAHCHjCKE
[I0/IaTKe, ITOCJIOBHE IUIAHOBE, KOPIIOPAaTHUBHE WIH JIpyre HHOpManuje y
Be3W ca IIOCJIOBAalkbeM KOMIIAHWje WIN II0jeITUHAYHUX EeHTUTETA.
3abpameHo je /1a ce Ha IPYIITBEHUM MpekaMa u3Hoce nHdopManuje Koje
Cy TOBepJbUBe, IPEJCTaB/hajy BJIACHUIITBO KOMIIAHUje WJIM HUCY 34
jaBHOCT. OBO Cce OZJHOCH U Ha JINYHE U Ha TpodeCcuOHATHE KOMEHTape WiIn
IIOCTOBE.

ToxoM pagHOT BpeMeHa HHje J03BOJbEHO aHTa’KOBakhe Ha JIPYIITBEHHM
MpeKaMa, jep ce Ha Taj HAUMH OCTaBJba YTHCAK HEMPO(PECHOHATHOCTH U
JIEEOCTH.

[TojeauHal Koju ce HA APYIITBEHUM MpeKaMma Wiu 0JI0Ty uleHTUDUKYje
Ka0 3alloc/IeHH Y KOMIIAHHjU Ipe/icTaBba cebe, ajiu U CBOje KoJere U
yutaBy kommnaHujy. V3 TOr passora cBH cajpiKaju, yKbydyjyhu u
dororpaduje, Tpeba na Oyxmy mnpumepenu. HMHbopmanuje Koje ce
IIOCTaB/bajy He cMejy OUTH YBpeIJbUBE, EKCIUIUIINTHE WU HEMOpAaJHe.
Tpeba ce cysap:kaBaTu 0] HEIPUMEPEHUX KOMEHTapa, Kao U IIOCTOBA Ha
pavyH IIOCJIO/ABIIA, ITOCJIOBHUX MMAPTHEPA WIH KOJIETa, jep Y KOMIIAHUjU
ocroje ciayx0e KOjuMa ce 3amocJeHd MOry OOpaTHTH y Be3W ca
IMUTalkbUMa OBe BPCTE. YKOJIMKO Ce JIeCH HEKHU IPOIYCT, Tpeba HacTojaTh
Jla ce y IITo Kpahem poKy HCIIpaBH.

AKTHBHOCTH HAKOH 3aBpIIEeTKAa PaJHOT OJHOCA

ITo 3aBpmieTKy pagHOT OJIHOCA TOTPEOHO je BPATUTU CBY HMOBHHY
KOMIIaHHje, YKJbyUyjyhy U JOKyMEHTa y IITAaMIIAHOj WM €JIEKTPOHCKO]
dopmu, u3BelnTaje WIN apxXUBe, KOPUCHHUYKE JIO3UHKE 3a IPUCTYI
cepBeprMa I0/IaTaKa, OCTajle MPUCTyIHe mudpe, U-Meja HAJIOT U OpojeBe
TesieOHA, Ka0O U CBEe KOMHUje y KojuMa Ccy caap:kaHe wuHdopMaIuje
KOMIIaHUjE.

IMoparu y Be3u ca IOCJIOBAKEM WMJIM AKTUBHOCTHUMA Y KOMIIAHUjU He CMejy
ce o0jaB/pMBATH HH HA KOjU HAYWH. YKOJHKO HEKO 07 OWBIIHX
3ar0CIeHNX 3aTpayku MHGOpPMaIfje yBe3U ca CUTyalfjama y KojuMa je
y4EeCTBOBAO TOKOM pPAJHOT OJ[HOCA, HEIOXKEeJbHO je YJYeCTBOBATH Y
JIUCKYCHjU U pa3MaTpamy 60e3 ofroBapajyher oiamrhema pyKOBOCTBA.
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dyHKIMja y30pa MEHAIMEHTA

VhopaBy u MeHalIMeHT KOMIIaHHje Tpeba [la OJJIHNKyje eTHYKU
OecIpeKOpHO MOHAIIAKE HA PATHOM MeCTY, IIITO IOApa3yMeBa UCKPEHOCT,
HOIITEHE, MOIITOBAE U JOCIETHOCT Y OHOCY IIpeMa 3alocaeHuMa, i
U IIpeMa KJIMjeHTHMa, 1006aB/haunMa, KOHKYPEeHTHMa, OpPraHuMa BJIaCTH U
CBUM OCTaJIIM BHUJIOBUMA jaBHOCTH.

MeHaiMeHT KOMIIaHUje Ha CBUM HUBOMMA, CBOjUM IIOHAIIAEM U
IPUCTYIIOM TOCay Tpeba Aa Oyze y30p B3alocjieHMMa Ha OCTAJIUM
XHjepapXUjCKUM HHUBOWMA. PyKOBOAMOIM OpPTaHU3AIMOHUX jeAUHUIA
OJITOBOPHU Cy 3a NMPUMeHYy IpaBWJA W MPOIEAypa y CBUM JIeJIOBUMA
KOMIIaHHje U UMajy o0aBe3y /1a KOHTUHYHUPAHO IIpaTe paJi 3arocaeHuX, /1a
MIPEI03Hajy pajiHe MOTEHIHjajle U TToce0He TAJIEHTe, Ka0o U /Ia yCMepaBajy
YKyIaH mpodeCHOHAHU Pa3B0j IOjeIrHaIa.

Kpeupame 1 ofprkame MOACTUIIAjHE pagHe aTMocdepe, TUMCKOT AyXa U
oJtlHOca Mel)ycoOHOT yBakaBarba U IOBepema U3Mel)y 3al0CIeHUX Takohe
je Z1eo 0JITOBOPHOCTY PYKOBOAMJIAIA OPTAaHU3AIIUOHUX jeANHUIIA.

JeraspHuje nHGOpPMaIMje 0 IpaBuMa U obaBe3aMa eKCIUTUIUPAHU CY U Y
JPYTUM JOKYMEHTHMAa KOpIopaluje Kao IITO Cy HIpP: I[OjeAuHAYHU
KOJIEKTUBHU YTOBOpP, YTOBOp O pajay, IPaBWIHUK O YHYTPAIIKOj
OpraHu3alnyju U CHUCTeMaTU3alUuju PaJHUX MecTa ca IojeIMHAYHUM
OmrcHMa II0CJIOBA 32 CBAKO PAJIHO MECTO y KOPIIOpPAIUjH, MPOIEAYPE,
YIyTCTBa, MPaBUJIHHUIA W JApyra akTa U3 JeJI0 Kpyra pajaa, KOJeKC
KOPIOPaTHUBHOT yIpaBsbama. OmIlTa JOKyMeHTa IToceyjy IMpaBHa cry»k0a
KOMIIaHHje Ka0 1 KaJ[POBCKE CJIyKOe eHTHUTeTA.

ITociroBHA KyJaTypa

Jlo6pu MaHUPH KOje TMOjeANHAI] UCII0J/baBa Y CBOM IOHAIIAKY JAeDUHHUIILY
IbETOB O/THOC IIPpEMa KOPIIOpAIUjHy, ajlid U IpeMa Kojierama U KJIUjeHTHMAa
ca kojuma capalyje.

Jobpe mocsoBHe MaHUpe Tpeba HEroBaTU U YHyTap KOMIIAHUjE U BaH be,
jep yIpaBO CBaKU 3aIlOCJEHH JOTMPUHOCH WU3TPAJFbU YCIENTHOT MMHUILA.
CraH/1apiv KOju cJiefie Cy CAaCTaBHHU JIe0 KOPIIOPATUBHOT UMUIIA KOMITAHU-
je. On 3amioc/IeHUX ce OUeKyje /a CBOoje IOHAIIake U U3IJIe]] YKIIOIe Y OBaj
uMuil. Hy)XKHO je TeHepasTHO TpUJIpKaBambe MPOIMMCAHUX CTaHAApAa, a y
OKBHUDPY IbUX MOXKE Ce I/ISI'pa}:)I/IBaTI/I HOjeI[I/IHa‘IHI/I CTHUJI.
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Oneha u usrien 3anmocjIeHUxX

Y cBaKOHEBHOM IIOCJIOBHOM O0JIauemy I0KEJbHO je OMTH ypesaH U ejie-
TaHTaH, IITO MO/IPa3yMeBa BUCOK HUBO JIMYHE XUTHjeHe, YHCTONY U jeZ[HO-
cTaBHOCT ojiehe y K0joj ce 01a3u Ha 1mocao, Koja Tpeba ma Oyze yckiahe-
HUX 00ja ¥ HeyTaJJbHBa.

Paona odena

¥V ckiasy ca MepaMa 3allTHTe Ha pajy, Y IPOU3BO/IHH je IIOTPeOHO KOpH-
CTUTHU pasiHa ofesa (6Jy3a U maHTaJIOHe, MajUuIla) WIH pajiHe O1y3e, Koje
IIPOIIKCYje CBAKU EHTUTET Y CKJIAZy ca YCJIOBUMA Pajia.

Panra omesna Mopajy yBek OUTH ypeaHa U YuCTa.
Cmanodapdu nocaosHoez usaaeda

KomyHwuKkaruja u3rieoM je OHO IIITO PYTH BUE U anXBaTaJy Ko CJTUKY
MIOCJIOBHOT YOBEKAa KOjU je 7Ie0 UMUIIa OpTaHu3anuje U KOMIIaHHUje KOjy
IIpeJiCTaBsba.

Y TOCJIOBHOM CBETY U3IJIes TpeACTaB/ba KOMOWHAIU]y OecrpekopHe
XHUTUjeHe U MPUMEPEHOT IOCJOBHOT o/ieBama. Moxke ce moctuhu u 6e3
IIPEBEJIMKUX HOBUAHHUX yJlararmba, jep Ipe CBera 3axTeBa HETOBAHOCT U
onpehen u3bop rapzepobe, YrMe ce OCTaBJba YTUCAK OcOOe Koja ma3u Ha
cebe, ayi ¥ Ha OKpYXKemwe y KoMme pagau. Hekosuko cinenehux cmepHuia
yrnyhyje Ha OCHOBHE cTaHZap/ie MOKEeJHPHOT IIOCJOBHOT H3IJIE/IA 3aII0CIIe-
HUX.

3a scene: Koca tpeba fia Oysie yBek uncra u'y dopmu ppusype.

[Ipenopyuyje ce AWCKpeTHa IIIMHHKA, NMPUPOAHUX 0oja. HokTu Mopajy
OuTH ypelHH, YMEPEHO JYyTH, a JIaK 32 HOKTe Tpeba /1a Oy/ie cTaHapAHuX
60ja u He cyBuIle ynajybuB. He Tpeba nmperepuBaTy ca HAKUTOM.

JKenama ce mpenopydyje Zia Ha MOCJIy HOCE KOCTUM Ca CYKEhOM WJIU TIaH-
tasioHaMa. Huje mpumepeHno a ogeha Oyze mpo3upHA U MPOBOKATUBHA,
MpUJIEIUbeHA Y3 TeJIO, HUTHU JIa Ce Ha I0Cao JI0JIa3u y CyBHIIE KPATKUM U
IPEYCKUM CYKHbaMa, KOIIy/baMa M CAKOMMA, JAEKOJITHPAHUM, KPATKUM U
yckuM Osty3ama. Tpeba m3beraBaTu yIaJi/bUBO Jie3eHUpaHy o7iehy, Kao u
yaparie CyBHUIIle HaNIaJIHUX 00ja U Jie3eHa.

3a mywxapue: Ha mocao Tpeba /1071a3UTH YBEK CBeXKe N30pHjaH. YKOJIUKO
ce Hoce Opazia wiu 6pkoBu Tpeba ux oap:kaBaTu (pazoHUpaATH).
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KOMYHHK&HI/Ija 3al0CJICHUX
Bepbaana xomyHuxayuja

Y/
0'0

Y/
0'0

VBeK KOPHUCTUTU KIbUKEBHH je3UK (CJIEHT WJIM apro, OCJIOB-
JbaBamb€ KoJIera ca rnocJa ca: ,opare!“ u cJ1 je HeZJOIyCTHBO.
He KOPHUCTHUTHU IICOBKE 1 HE 'OBOPHUTU CYBHUIIIE TUXO HWJIH IIPpErIac-
HO.

KopucruTu cBuMa pa3yM/blB PEYHUK.

KomyHukanuja Ha mociry

7
0’0

DS

X3

S

DS

DS

Kpeuparnu npujatay atmocdepy, outn jpyda3aH, a He U3BeCTaUeH
U YCUJBEH.

[Ta:x/pMBO M aKTHUBHO CJIYIIIATU CATOBOPHUKA. [JIejaT y o4u OHOT
KO TOBOPH.

He Tpeba rpybo mpeKkuzaTh CarOBOPHHUKA YKOJIHKO CE JIPIKHU TeMe
pasrosopa.

HepomycTrBo je mMatu x#ceaxy WiId jecTH IPIINKOM KOMYHHKAIIH-
je ca npyrom ocobama.

He np>xatu pyke y [1elIOBUMa IIPUJIMKOM Pa3roBopa.

He npuyaTu BunieBe oco6ama nprIRKOM IOCJIOBHOT Pa3roBopa.
ITosnpas Tpeba na 6yne cpaavaH, a He dopMaiaH, jep MpeACTaBbha
M3pa3 IOIITOBaka U CHMIIATHje MpeMa 0coOU ca KOjoM ce KOMY-
HULIAPA.

ITosapaBsbame je 06aBE3HO TPU CBAKOM JIMYHOM CYCPETy WJIN KOH-
TaKTy TeJaepOoHOM.

Miay IpBU O3/ paBJba CTapHje KoJIere.

Ocobe HIKer CiIy:KOeHOT I0JI03Kaja IpBe M03/IpaBbajy 0coly cra-
pHjy IO paHry.

OHaj Ko ys1a3u y IPOCTOPU]y M03/paBiba CBe IPUCYTHE Y APYIITBY.
OcuMm no3zpasa U KpaTke pa3meHe nH(popMmarmja, He Tpeba pasro-
Baparu y XOAHUKY. HeZomycTrBo je BUKATH, T03UBATH, IJIACHO CE
CMejaTu HU y XOJHUKY, HUTHU Y KaHIleJapHjHU.

Y nupeKkTHOj KOMyHUKAIIUjU He Tpeba yrpoKaBaTh carOBOPHUKOBY
"repuTOopHjy", mpeBuUIlle ce MPUOJIMKABATH U "YHOCUTH' Y JIUIE
ocobu ca KojoM ce pa3roBapa.

Y AupeKTHOM pa3roBOpy HeMa moTpede 32 PU3UUYKUM KOHTAKTOM
(momupuBameM pyre 0coOe), OCHM YKOJIMKO HHUje V TUTaky MPHUC-
HO TT03HaHCTBO. CaroBOpHMKa He Tpeba XBaTaTH 3a PyKY, TAIIIaTH
10 paMeHy, YHUCTUTH My OZlehy | CJI.

HeBepbasiHa koMyHHKaIuja je wHGOpPMaATUBHHja OJ] BepOasiHe, jep ce
BHIIle MHPOpMaIMja 1001ja Ha OCHOBY U3TJIe/la, HAUMHA CTajarba, Ce/erha,
recTUKyJIalje, HAYMHA Ha KOJU Ce CATOBOPHUK IIOCMATpA.

247



Jla Ou ce ocTaBHO IIO3UTHBAH YTHUCAK HA Jpyre, BaXKHO je KOMIIOHEHTe
KOMYHUKAIIFje IP3KaTH 1107, KOHTPOJIOM U CTaJIHO yCaBPIIIaBaTH.

TenedoHCKa KOMyHHUKAIIHja

TenedoHCKHU Pa3roBOp YeCTO MOKe OMTU IPBU WIH jeITUHU YTHUCAK Caro-
BOPDHHUKA, HE CAMO O IOjeANHILY, Be4 ¥ 0 KOMIIAHUJU U 3aTO je BayKHO M03-
HaBaTU KyJITypy TejiepoHUpamba.

Ha mnosuB TpeGa oroBopuTH HajkacHHje mociyie Tpeher 3BoHa. HakoH
ycIlocTaB/barba Be3e Tpeba ce IPeCTaBUTHU TaKo INITO Ce y3 CBOje uMe
HaBeJle ¥ Ha3UB KOMIIaHUje, OAHOCHO (GYHKIIUje KOjOj 3al0C/IEHU TIPUIIa-
za.

3a BpeMe pasroBopa Tpeba HacTojaTu Jia Iyiac 3By4u IITO IipujaTHUje. JJok
ce pasroBapa Tesie)OHOM He CMe]y ce HCII0JbaBaTH I0Ca/ia U HEPBO3a, WIN
mpaBUTH rpuMace. PasroBopu Tpeba 1a Oyay ca’keTd U KPaTKH, jaCHU U
IpENU3HU. YKOJIUKO ce IpeKuHe TejlepOHCKa Be3a, IIOHOBO MTO3MBA OHAj
KO je IIPBH IIyT 3Bao. Pa3roBop mpuBoAu Kpajy ocoba Koja je mo3BaHa.

¥V Toky pasiHOT BpeMeHa Tpeba n3beraBaTu MMo3uBe MpHjaTe/buMa U polja-
I[Ma, Kao U CBe JIpyre MpuBaTHe TesedOoHCKe pasroBope. JIok ce pa3roBa-
pa TesieOHOM, TOCEOHY HaXKiby Tpeba 0OpaTHUTH Ha TO Ja ce He OMETajy
KOJIeTe Yy KaHIleJIapHjH.

Ynorpe6a MoOIWIHHUX TesredpoHa

Mob6uiHu TesieoHU jecy BeoMa NMPAKTUYHHU, AJTH U HECUTYPHH, 1A UX He
Tpeba KOPUCTUTH 3a pa3roBope KOjU cajip:ke MoBepsbuBe NHMOpMaIyje.

O6aBe3HO je /1a ce HA MOCJIOBHUM CacTaHIMMA (Kao u y GUOCKOILy, I1030-
PUIITY, IPKBH, Ha rpobsby) UCK/BYYU MOOMIHM TesiedoH. Henomycruso je
Jia ce TesepOHUPA /IOK je cacTaHaK y TOKY.

HempumepeHo je xopuitheme cayx6eHUX 6pojeBa MOOWIHUX TesiedoHa Y
HETIOCJIOBHE CBpXe. PazroBopu Tpeba Jja onTUMaIHO TPajy, Aa Oymy KoHC-
TPYKTUBHU U Y (PYHKIIHJHU OCIIA KOjU ce 00aBIba.

Hauena nocjioBHe KopecnoaeHIuje

3amnocyieHn y KOMIIAHUjH, YHjU 110CA0 MO/Ipa3yMeBa M KOPECIIOH/IEHITU]Y
ca pa3JIMYUTHM 3aWMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, Tpeba Ja uMajy y BUIY
OCHOBHA HayeJia KojuMa IoJIeke IOCI0OBHA KOPECIIOHIeHITja:

<> 6PSUHCI u excnedumugHocm: Ha IIPUMJbEHO ITHUCMO Tpe6a OJTrOBO-

pUTH y IITO KpaheM BpeMeHCKOM pOKy (10 24 uaca). Kama Huje
Moryhe oMax JaTH HOTIIyHU OATOBOP, Tpeba IOC/IaTH IPEIUMU-
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HapHHU W HAIIOMEHYTH Oa he HaKHAaAHO YCJIEAUTH W IIpaBU OArO-
BOD;

% ucmuna u 3akoHumocm: cBe uHpopMaIyje Koje ce u3Hoce Tpedba
Ja Oyy TpoBepeHe, MOTKpeIUbeHe W 3acHoBaHe. OBO Haueso je
1oce0HO BayKHO 3aTO IITO MHCAHA KOPECHOH/IeHIIMja NMa IIPaBHU
3HAuaj ¥ CIYKU Kao JIOKa3HO CPEJICTBO;

% noysdaHocm u majHocm: TOApazyMeBa HEMPEKUIHO U CHUTYPHO
dyHKIIMOHMCabe KOPECTIOH/IeHTa U 6e3 063upa Ha IpeIMeT IHucMa
obaBe3y CBUX /la UyBajy CIyKOEHY, OJTHOCHO ITOCIOBHY TajHY;

% caxcemocm u jacHocm: ToJpa3yMeBa /ia Ce CayKeTO U TAYHO, Ipe-
OHU3HO W HEABOCMHC/IIEHO HCTaKHe IIITa Ce€ IIMCMOM KeJId, IITa
pelasa, IIta o/Iydyje 1 cJI.

% KOH3UCMeHMHOCM: MHCAEe TOCJIOBHUM CTHJIOM: peueHuIle Tpedba
Jla OyZly KpaTke, IMMPaBOIKMCHO W TPaMaTUYKH IIPaBUJIHE, O€3 yIOT-
pebe cTpaHUX peud U U3pasa, apxauszaMa U IPOBHUHIUjaIN3aMa, y
0/IMEPEHOM, JIOCTOjaHCTBEHOM, KOPEKTHOM U YITHBOM TOHY.

AIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKA 00Pa/ia, OJJHOCHO INPUJjEM U CJIAHE IIOIITE
Ka 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaAMa M IPHjeM eKCTepHe IOIITe U AUCTpUby-
I[1ja y OpraHu3anyoHe JieJIOBe KOMIIaHUje, Kao ¥ 00pajia NHTepHE IOIIITE,
OJITOBOPHOCT je cry:k0e ONIITHUX IOCJIOBA Y OKBUPY Ka/IpOBCKe QyHKIHje,
ATl ¥ CAMUX YYECHUKA Y KOPECIOH/IEHIUJU ¥ OPTaHU3aIIOHIM IIeJIHA-
Ma.

Kyarypa komyHuuupama u-mejjiomMm

Y mocnoBHe cBpxe Tpeba KOPUCTHUTH H-MejJ KOMIIAHUje, a He ajipece
OTBOPEHE KO/JI IIPOBajepa, Koje Cy HaMeheHe 3a JTUUYHY KOMYHHUKAIIH]Y.

[IpuwtmkoM kopuirhema HHTEPHETA Tpeba OUTH OCIOBAaH ¥ MHGOPMAIIU-
jy matu y mro kpahoj u mperienaujoj dopmu. Bume wmHbopmarmja,
yKbyUyjyhu 1 rpaduKoHe, CJIMKe W Tabeje MOTY Ce JIOZATH Y HPUJIOTY
nopyke. [IpaBomnuc je of CyIITHHCKe Ba)KHOCTH, 300r yera je GUTHO Ja
CBaka Iopyka Oy/ie MpaBUJIHO PAMAaTUYKH U CTIICKH ypeljeHa.

CBaku u-Mejs1 Tpeba J1a TOYHe MO3IPABOM, a JIa Ce 3aBPIITH ITOTIIHCOM.

dopMma moTIrca caAp:Ku ciefehe enemeHTe: UMe, npe3uMe U QYHKIH)Y
MIOIITN/bAOIIA, JIOTOTHH Tipeay3eha, Ha3uB u azpecy npenyseha, ykpyuyjy-
hu HasuB opraHu3aIMoOHeE IleJIMHE TMOIINJbaolla, 6poj TesedoHa, Temedak-
ca U MOOWIHOT TesiepoHa (OMIIMOHO), U-MejJT a/ipecy MOIIN/baola U Bed-
cajT KoMIaHuje (opranuzanyje).

Ha kpajy ciequ yrosopeme Koje ce OHOCH Ha IITaMIIaibe U-MejJI TOPYKeE.
[ToTmuc je Ha CPIICKOM jE3UKY 3a CJIathe TTOPYKA Y 3eMJbH, & Ha €HIJIECKOM
3a Mel)yHapo/IHy KOpECIIOHEHIIH]Y.
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Hazus u-Mejia (Tema) Mopa OMTH KOHKpPETaH U jeJTHO3HAYAH, Ja Oparka-
Ba caMy CYIITHHY IIOpYKe KOja ce »KeJIu YIIyTUTH. M-Mejn aapeca mpumao-
1a nocrassba ce y nosbe To. Ilosme BIIL] KOpUCTH ce YKOJIMKO ce IIOpyKa
I1a/be UCTOBPEMEHO HA BHIIIE aJipeca, KaKO CBU MPHUMaoIy He OU MOIJIH
Jla BHJIe ocTasle ajjpece Ha Koje je mopyka ynyhena. ITospe 1111 kxopuctu ce
Ka/ia ce HeIITO pajiu TUMCKH, a ca WHdopMaIyjama Koje ce Iaby Ioje-
nuHIy Tpeba /1a ce YII03Hajy U OCTAI! WIAHOBH THMA.

[TocyioBHA IpaBUJIa HAJIAXKY /1A CE HA CBAKU H-MEjJI OATOBOPHU Y POKY OF 24
caTta, Jla ce peud WIH Iejie peueHUIle He MUY BeJIMKUM CJI0BUMA U JIa ce
eJIEKTPOHCKAa Ipenucka cMmarpa pedepeHTHHUM JIOKYMEHTOM Y CJIydajy
HecriopasyMa.

MocnoBHM cacTaHak

[TocyioBHU cacTaHIM ce 3aKa3yjy MUCAHUM IIyTeM, HEKOJIMKO JIaHA yHATI-
pen, Kako O CBU YUYECHHIIM MOIJIM Jia HCIUIAHUPAjy BpeMe. Y XUTHHUM
cJIydajeBUMa, CACTaHIIM ce MOTY 3aKa3aTy U TesieoHCKUM myTeM. Ha yro-
BOPEHH CACTaHAK He cMe ce KacHUTHU. [I0CJIOBHO cy oIpaB/iaHa Kalllkhemha
He JIy’Ka OJ1 ZieceT MUHYTA, ycJiel ontepehema y caobpahajy nau okosHoC-
TU Ha KOje HUje MOIJIO /Ia Ce YTUYE.

X3

%

[ToctoBHM OOHTOH HasIa’Ke Jla IOMahWH cacTaHKa JloueKa, Imo3apa-
BU WM PACIOpeId YYEeCHUKe cacTaHKa. Ba’KHMjUM roctuMa Tpeba
nzahu y cycper. [Iprwinkom sjoyiacka Ha cacTaHak Tpeba ce cpiad-
HO TO3/IPAaBUTH, U3BUHUTU 32 €BEHTYAJTHO KAllFbelhe M CECTH Ha
MecTO Koje moMahuH mpezyaske. Cako ce CKHJa caMO YKOJIMKO je
noMahWH TO MOHYAHMO, a MOCJIOBHA TOpOa OJJIaXKe Ha TOJ MOpPeT
CTOJIMIIE - HUKAKO Ha CTO.

JlomahuH cefia 3a CTO TEK IOIITO CY CEJIA CBU TOCTH.

» Oamax mocsie cefjama 3a CTo, Tpeba IMOJIeJTUTH BU3HUT- KapTe U TO
TaKo Ja ocoba Koja BUBUT KapTy IIpHUMa cajiprkaj MOKe IIPOUUTaTH
JI0K je y3uMa. Vime u mpes3uMe ca BU3UT KapTe TpeOa MPOYUTATH
HarvIac, IOocJjIe yera ce KapTuIla OfjIa’ke Ha CTo, T7e Tpeba aa Oyze
CBe BpPeEME Tpajara CaCcTaHKa, KaJia ce OJyIaKe Y POKOBHUK WJIU Y
VHYTPAIIIEbH TIEI CaKOA.

% BpeMe noueTka u 3aBpIIETKA, KA0 U JHEBHU PeJ] CACTAHKA MOPajy

ce MOIIITOBATH.

% V¥ TOKy pasroBopa Tpeba ce KOHIIEHTpHCATH Ha CAarOBOPHUKA,
MAKJbUBO CJIYIIATH IIITa TOBOPH U IJIEJIJaTH Ta Y OYH JIOK CE C UM
mpruya. YKOJIMKO ce TOKOM cacTaHKa Haule Ha HejacHOhe, caro-
BOpHHKA 006aBe3HO Tpeba 3aMOJINTH 32 I0jallIHEHE.

% IlomroBamwe NpeMa CaroBOPHHUKY Kao 0coOU M IpPeMa HEeroBOM

obpa3oBamy HCKa3yje ce Tako INTO ce y obpahamy ocioBibaBa

tuTys10M. [T02Kes/hbHO je M3pakaBaTH ce jeZJHOCTABHUM TEPMHHUMA

R/
0.0

oo
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U KOPHUCTHUTH yuTuBe d¢pase: ,JlomycTuTe na BaM IOMOTHEM..",
~Momum", ,3Bonute" ,,Onpocrure".

Ha cacranky ce HHMKa/a He pasroBapa caMo ca jeTHOM ocoboMm, a
KOHTAaKT ounMa Tpeba Jja ce Op:KaBa ca CBUM YUeCHUIINMA.
PacnpaBe Tpeba nzberaBaTH, a YKOJIHUKO Ce OHE TOKOM CACTaHKa
noroJie Tpeba HACTOjaTH /1A ce IITO IPe CTUIIA]Y.

HanpumepeHo je pasroBapartu ca ocobama y HelloCpeaHoj OIn3u-
HU JIOK HEKO JIPYTH IpUYa, YuTaT u oarosapatu Ha CMC-oBe u u-
Me€jJI0BE.

Ha kpajy mocyIoBHOT cacTaHka rocra Tpeba OTIpaTHTH /10 BpaTta, a
BR)KHE TOCTe /10 JIn(Ta UIU CTENEHUIIA.

ITocnoBHI CKYIIOBU CY IIpWJIMKA 3a YIIO3HaBambe IIOCJIOBHHUX ITapTHEpa U
CTHUIIalbe HOBUX IMO3HAHCTAaBa M KOHTaKaTa U 300T Tora ux He Tpeba nzbe-
raBaTu. HemojaB/buBame ce MOXKe CXBATUTH Ka0 HE3aWHTEPECOBAHOCT 3a
IIOCJIOBHOTI' ITapTHEpPA - ILOMahI/IHa N MOXK€ HeraTUBHO yTHUIATU Ha Aa/by
capazmy. Kasa npucycTByje mmpujeMy HWIH [TOCJIOBHOM aoralajy, 3amociie-
HU MPBEHCTBEHO IIPe/ICTaB/ba KOMIIAHHU]y U Tpeba Jla OCTaBHU IITO MO3UTH-
BHUjU yTHCAaK Ha mpucyTHe. HekoyiMKo ciefiehux cMepHHUIIa OJaKilaBa
CHaJIaKEIhe Y OBAKBUM CUTyallMjama:

R/
0'0

Ha mocyioBHu foraljaj Tpeb6a mohu Ha BpeMe, MIH €BEHTYAJHO ca
JleCeTak MUHYTA 3aKAIHEha.

IToxJioH KOju je mpuIpemsbeH He Tpeba moceOHO uCTHIATH, Beh
JTUCKPETHO MpeaaTH JoMahuHy.

Ha ynazy npBo Tpeb6a mosapasutu nomahuHa, ma OHa OcTayie roc-
te. [IpaBuia HaJaXy Jja ce MJIA/IN TIPEJICTaB/bhajy CTApUjUMa, HIDKU
paHr BWINIEM, MYIIKapIM Ce YIO3Hajy ca KeHama. [Ipuinkom
PYKOBamba peiocye] je OOpHyT — KeHa Ou TpebaJsio Ja IpBa MpyKu
PYKy MyIIKapity, ctapuja ocoba muiahoj. Jbybibeme Ko/ mo3apas-
Jbara HUje yoOu4uajeHo y IOCJIOBHOM CBETY.

Ha nocsioBHUM CKyIIOBMMA IOKeJbHA je YMEpPEeHOCT Y KOH3YMHUpa-
by XpaHe U aJKoxoJyia. HempuMepeHo je mpeTpriaBaTH Tambupe U
MMATH IIPEIyHA YCTa.

Yamry ¢ nmuhem Tpeba p:KkaTH y JIEBOj PyIU Kako Ou JecHa Owta
cJ1000/1HA 32 PYKOBambe.

Tpeba uzberaBaTé IJIaCHO MpPHUUYAE U CMejarbe. 3a Pa3roBOp ce
Ipenopy4yjy HeyTpajHe TeMe, 0K Cy IUCKyCHje O TOJIUTHUIIH,
BepH, JbyOaBU HEIIPUMEPEHE.

VKOJIMKO je MOTpeOHO /1a ce YCIIOCTaBU KOMYHHUKAIHja ca HEKOM
TPYIIOM HJIK 0COOOM Koja Beh ydecTByje y pas3roBopy, He Tpeba
HUKOMeE yIa/iaTh y ped, Beh mpuyeKaTu Jja ce pa3roBOp 3aBPIIIH,
T1a Ce OH/Ia TIPE/ICTABUTU U YK/BYYUTH Y KOMyHUKAIIH]Y.

OneBHa koMOUHanMja Tpeba /ma Oyzie y CKIady ca ipec KOJAOM KOju
je HaBe/leH Ha MO3UBHULIM, OHOCHO obJiaueme Tpeba fa byie yme-
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peHo u 6e3 CYBUIIHUX JIeTa/ha KOjU IMPUBJIAYE MAXKY, YKOJIHKO
HeMa oceOHUX HAIIOMEHA Ha IMO3UBY 3a Jjoral)aj.

CraB Tpeba na Oyze ycrpaBaH | Jia ojiaje camoyBepeHocT. Pacro-
JIOXKere Mopa 6utu 06po, a MPUCTYIIAYHOCT U CIIPEMHOCT HAa pas-
TOBOD Ce M0/IPa3yMeBajy.

Bemrtuna OpraHr3oBama IMOCJIOBHOT PYy4YKa, 6110 JAa ce pagu O roCry uin
IIOMahI/IHy, Ba}KHaje KOMIIOHEHTA ITOHAaIllakha CBAKOT IIOCJIOBHOT YOBEKaA.
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ITpu mo3uBamwy NOCJIOBHUX IApTHEPA HA py4yak, Tpeba HaBecTU U
CBDXY cycpera.

Onaj KO MO3WBA HA PyYyak AYKaH je /a IPEeAJIOKH MeCTO, pe3ep-
BUIIIE CTO U IUIATH PaYyH.

VY pecropany nomahuH yBeK pe3epBHINIE CTO U Ha CBOje UMe U Ha
nme pupmMme.

Omazak y pecropaH ca MPOBEPEHOM PENyTalljoM je CHUTypaH
n360p. ['octa Tpeba muTaTH 71a JIA ce cIake ca u300pPOM pecTopa-
HA.

JomahuH fo1a3u Ha 3aKa3aHO MECTO HEILTO PaHUje OJI IOTOBOpe-
HOT TepMuHa. ['ocTa KOju KacHM MOTPeOHO je cayeKaTH HEKO
ONITUMAJIHO BpEME.

JomahuH npaBu pacnopes cesierba Behoj rpymu rocrujy. I'ocre He
Tpeba rpynucaTa mo noiy. /JomMamnuH mokasyje TrocTUMa HHXOBa
MeCTa 3a CeZIEhE, a 32 CTO Ce/a MTOCIENIHH.

Ha crosuity ce ceza ca jyieBe ctpaHe. TopOulie u TaliHe He Tpeba
CTaBJbATH HA CTO, a JIAKTOBE je MO3€eJbHO JIPKATH Y3 TeJIO, He pas-
MAaKHYTO U He Ha CTOJIY.

KoHobap ce He 1mM03uBa IJIACHO, MyIKETAEM MPCTUMa WIN Maxa-
HEM.

HemnpuctojHo je a ce TOCTH HEyMepeHO HyTKajy XpaHOM U mruheM.
IIpenjesno u ry1aBHO jesio ce Hapy4dyjy UCTOBPEMEHO.

3a CTOJIOM ce He CMe YellUbaTH, He CMejy ce TPUIIKATH HOKTH, IOTI-
paB/baTH MIMUHKA, YEIIATH I MJbAIIKATH JIOK ce jezie. XpaHy U3
4YUHUja 32 CBE rocTe He y3UMaTH JINYHUM IPUOOPOM.

Kaza ce cenHe 3a cTo 1 XpaHa CTUTHE, CAJIBETOM ITPEKPUTH KPIUJIO.
ITocsie o6poka "opyam" mpecaBUTH cajJBeTy U CTaBUTHU je HA CTO.
He Opucatu ycTa u He IJIeIaTH IIITO je OCTAIO Ha cayiBeTH. [Ipu-
KJIQJTHUjE je J1a ce OcTaIy XpaHe YKJIOHE "TalmKabeM .

He roBoputu myHuM yctuma. XpaHy HPHHOCHTH YCTHMa, a He
CaBHjaTH TeJIO IIPEMA TatbUPY.

[Ipubop 3a jeso ce y3uMa O] CHOJbEET Ka YHYTpAaIIkheM. AKO
KoMaji mpubopa MajHe Ha IO/, TaMO ra W OCTaBUTH, MO3BaTU
KOHODOAapa U 3aTPa*KUTU HOBU MPHUOOP.

Pyuak je dbopmasHo roToB Kazia somahuH ycrane.



Komnanujcku norahaju u popmasina okyn/bama

ToKOM OpPraHM30BAaHUX BUKEHJ| OAMOpA U APYTUX He(pOpMaTHUX OKYII-
Jbaba, O] CBUX 3aITOCJIEHHUX Ce OUeKyje MPUCTOjHOCT. I1oKe/bHO MOHAaIa-
b€ Y OBAaKBUM CHTyalldjaMa IpeJCTaB/ba CpeAuHy usmel)y mperepane
OTYIITEHOCTH W HENpPUMEPEHe YIITOT/HEHOCTH, a YK/bydyje U ofpeheHy
Mepy ¥ CAaMOKOHTPOJIYy Y KOH3yMaIlliju ajikoxosia. Huje mpukiagHo XBa-
JIUTH Ce TIOCJIOBHUM yCIIeCHMa, HUTH 3all0YHIbaTU IIPe030/bHE Pa3roBoO-
pe, a Tpeba m3beraBaTu ¥ KOHTPABEP3HE TeMe O PEJTUTHH U ITOJTUTHIH,
Kao U CBEe OKOJIHOCTH KOje MOTY JIOBECTH /10 MeljycoOHUX cykoba u cBalja.
Bpeme Tpeba MpOBOUTH ca CBUM KOJIeraMa, a He caMo ca 3aloCIeHIMa Y
JEITHOM CEKTOPY.

Kaza ce xomyHunmpa ca JpyruM JbyAuMa He IITEeTH YETHPU YapoOHe
peuu 3a KOMyHHUKAIUjy: U36804AUme - MOAUM - X8ad - Onpocmume.

OO6yiMM TTOCTIOBHOT TIOHAIaka KOjU JI0Ka3dyjy Ma je ocoba ca KojoM je
[pHjaTHO capahUBaTh U KOMYHUIIMPATH, MOTY Ce Ca’KeTH Y Ped UMILYJIC.

V3riies - HOKyIIATH J1a ce y U3IJIely MICTAKHE YBEK OHO HajOoIbe.
Manupu - IOHAIIAaTU ce KYJITYPHO.

[TomrTemwe - MoOpas je UMIIEpaTUB.

YBarkaBambe - IIOIITOBATHU IPYyTe Jby/ie, NAKO Cy ApyTauuju.
JIMYHOCT - NCKA3aTU IO3UTUBHY CTPAHy JIUYHOCTH.

CTuia U TaxkT - IOKa3aTHu IIoCen0BaAmBE JIMUHOT CTHWJIA U CAMOKOHTPOJY Yy
omnxolhemy ca Apyruma.
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OpgHocu ¢ jaBHOWRY

OnHocu ¢ jaBHOIIhy cy HayYHa AMCIMIUIMHA KOja CTBapa W O/pKaBa
permyTaIujy, ¢ IbEeM /Ia Ce OCTBAPU Pa3yMeBambe U MOAPIIKA, Ka0 U Ja ce
yThue Ha MUIUbEHa M IOHAIlamka IWbhaHUX jaBHOCTH. OJHOCH ca
jaBHOCTHMMa Cy Takohe IUIAaHMpPAaHU W CTAJIHU II0CA0 CTBapama |
o/lp:KaBama J00pe BOJbe Kao W MehjycoOHOT pasymeBama u3Mehy
opranuzanyje (UIu IMojeINHIIA) U [TUJbaHUX jJABHOCTH.

Kon Hac Huje yobuuajeHo kopuiiheme mojma y ckpaheHoM 00JIMKY HaIIuX
peun Beh ce xopuctu IIP win ogHocu ca jaBHomrhy. /laHac je TOTOBO
HeMoryhe 3aMuCIUTH paj ycllelTHe KoMIaHuje 6e3 ciry»0e 3a ofHOCe ca
jaBHomhy. Beh op Momenata ocHuBama jeHe KOMIIAHUje, IIPBU
CTpaTelIKN KOopamy ycMepeHH cy Ha ¢opmupame IIP ciyxbe, pas3Boj
cTpaTervja MeJyjCKUX WU KOMYHUKAI]CKUX, UT/I.

PazyiimyuTe cTaTUCTHKE KOje ce OaBe UCTPaKUBAIbeM JbY/ICKUX HOTpeba cy
neduHMCATIe HEKY BPCTy IpuopuTeTa. Mlako ¢BU 0/iMax MOMHCINMO KaKO
Cy CHUIypHOCT, Be3e, (HUHAHCHje MOXK[Aa IIPBH MPHOPUTETH, BehuHa
eKcIiepaTta M coIposiora he oJMaxHyTH IJIaBOM M 3HauajHO pehu kako je
Ha BPXY OBe JIHCTe Yy 21. BEKY 3aIlpaBo MoTpebda 3a nHpOpMaIujoMm.

YropaBo paji Tako BUCOKO PaHTHpaHe MoTpebe, CBU KOju ce 6aBe jaBHUM
JKMBOTOM MOpajy OWTH CIpEeMHU Ja HAa IPaBH HAYUH 33/I0BOJHE OBY
notpeby. Jep, CBe IITO He MCKOMYHHUI[MPAMO Ha MPABU HAYHUH, IOCTaje
[JIaCHMHA, a IJIACHMHE YKAacHO IyHO KomTajy, pehu he Bam Behuna
eKcriepaTta u3 00J1aCTH OTHOCA ca jaBHOIIhY.

Ckpahenuna ITP (Public Relations) - ogHOCH ¢ jaBHOIINYHH je camo:

% mybnunurer (mpexncraBiba camo Manu naeo IIP-a: Hertahena
objaBa, yBepJbUBOCT, KOMOMHAIIHMja C OTJIAllIaBaAkbeM);

% oIvIalaBambe (OIvIalaBambe cTBapa CBecT o yeayrama, [P nmperBapa
CBECT y pa3yMeBame);

¢ MapKeTHUHT;

¢ J00Uparme;

¢ OJTHOCH C MEIUjUMa;

+* jaBHO 3acTyname.

I1P je cBecHa, IUIAaHWPaHA W OAPIKMBA aKTUBHOCT KOjOM C€ YCIIOCTaB/ba U
onp:kaBa Mmel)ycoOHO pazyMeBarbe u3Mel)y opraHuzarnje u OKOJIMHE.
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[Tocroju Hekosmko pasnuuutux Aedurunuja [IP-a, ogHOCHO OfHOCA ca
jaBHoOIIhYy:

% TO je cTpaTervja Koja KOPUCTU KaKo OU ce MOTJIY OPUHYTH O YIJIeLY
C IIWJBEM JIa Ce IIOCTUTHE pa3yMeBabe U MOJPIIIKA U /1 ce yTUUe Ha
MHEHh€e U CTAaBOBE;

% TO je IJIAHUPAHU W OAP>KUBU HAIOP /A ce YCIIOCTaBU U OJIPKU

nobpa BoJba U pasyMeBame H3Melly opraHusanyje U IeHe

jaBHOCTH;

TO cy (PYHKITH]je KOje KOPUCTU MEHAIIMEHT;

TO je MOCT pasyMmeBama U npuxBahama nsmelly opranusamnuje u

IbeHe JaBHOCTH;

TO je “ayar” 3a Kpenpame jaBHOTa MHEHA;

HUje ped O yBepaBamwy, Bel 0 KOMIUIEKCHOM, IUIAHUPAHOM

KOMYHHKAITMJCKOM TIPOIeCy KOjU YIpaB/ba UMUUOM U YTJIIEAOM

opraHu3sanmgje.

0’0

0’0

0’0

K/
0’0

V3 cBera HaBeZ[BEHOT, HECIIOPHO je Ped O CJIOKEHOM IIOjMy, Kao U Ja
nocao [TP-a moxpasymeBa HU3 CJIOKEHUX aKTUBHOCTH, a 3aXTeBa ocobe ca
oZipeh)eHNM IIpeIUCIIO3UIUjUMa U BEIITHHAMA.

Bpsio uecto kaza pasMHIUBAMO O YJIO3W TMEPIENIUje, CTBApU Ce
o/Ipa3yMeBajy, JelaBajy came of cebe, 32 CTPYKTyHCAaHE MeXaHH3MeE
Kpeupama Iepleniiyje Hamux jaBHocTd, a IIP To ympaBo jecre, mu
HeMaMO BpeMeHa M MUCJIMIMO KaKO TO jJaKO IyHO KOIIITA.

Kpo3 uurtaBy uctopujy Biajie U Bjaafjapu HajUHTEH3UBHHjE Cy KOPHUCTHUIIE
I[IP y cBeTckuM paToBMMa /Ja y0Oe/le CTAaHOBHHUINTBO Y WCIPABHOCT
COIICTBEHUX ILW/beBa, Jla MOTUBUIILY J0OPOBOJBHO y4UecTBOBale U Ja
0/Ip>KaBajy HUBO MopaJsia rpaljaHa 1 BOjHUKA.

Kao mecro pohema caBpemenor I1P-a y3umajy ce CjenumeHe Amepuuke
Jp:xkage (1897). Vcte roguHe ¢hopMupaso ce v IPBO HHTEPHO OZIEJbEEhE 3a
OJTHOCe ca jaBHoIIhy y amepuukoj komnaunuju Westinghouse Electric koje
je dopmupano sa peanusyje BakHe LWJbeBe KOMIIaHUje, OJHOCHO Jia
cy30uje yTuIaj KOHKypeHIIHje.

Y Cjenumwenum [Ip:xaBama ce 1940. TOJIMHE OPraHW3yjy KypCEeBU U3
OJTHOCA ca jaBHOIIThY Ha YHUBEP3UTETHMA, a Beh 1947. TOJUHE Ce 0TBApajy
cnernujanu3oBade mikosie 3a [IP u IIP ce yBogu kao mocebHa HaydHA
JUCHUIUIMHA Ha €KOHOMCKHUM H JIDYTUM (aKyJITeTUMa ApPYIITBEHUX
HayKa.

IIpBu KozEKC MTpodecoHATHUX cTaHIapaa yeBojeH je y CAJl 1954. roguHe
y AMepuYKOM yApyxKewy 3a omgHoce ca japHomhy (ITPCA), a 11 roamHa
kKacHwuje, 1965. ronune UITPA u ITEPII ycBajajy cy meljlyHapoaHHu KOmEeKC
€TUYKOT TIOHAIIIakha KOJU ce Ha3UBa « ATHHCKH KOJIEKC».
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Hanac y CA/l oko mmos1a MUJIMOHA JbyiH ce mpodecroHatHo 6asu I1P-om, a
cBercka mpecronuiia [IP-a je Hbyjopk ca mpeko 700 cHernujan30BaHUX
areHnuja 3a I1P u ca 1997. roguHe OCHOBaHUM IpBUM My3ejoMm IIP-a Ha

CBETY.

Yupassbame OTHOCHMA ca jaBHOIINY HHje Moryhe 6e3 HEKOJIHMKO J00pUxX
aHaynmsa, IIP excnmeptu ux 30By mporeHe. Ko cmo Mu, kKo je Hama
opraHusanuja, YyuMe ce 6aBUMO, IIITa Cy HAIIIEe jaKe CTpaHe, IIITa Cy HAIle
yCaIyTe, IITa ¢y Halle cabocTy, Koje nHOopManyje o Hama MOTY U3a3BaTu
~KpPHU3Y“ y jaBHOCTH — caMoO Cy HeKa oJf muTama Ha koja [IP menarepmu
MOPAajy AaTH OATOBOP YKOJIMKO KEJTUMO U3TPAUTU CTPYKTYHCAHE OTHOCE
ca jasuomrhy. I ma, To HUje IUTame JaHa, HUTU HEKe jeHOKpaTHE
OJITyKe, OTHOCH Ca jaBHOIINY Cy MHUTare CTpaTervje 3a Kojy Cy MOHEKaT
noTpeOHe ro/[iHe, CBE 3aBUCH O IIUJHEBUMA.

IIpBu KOpaxK je neduHICAE jJABHOCTH, OJHOCHO OATOBOP HA MHUTAHE — KO
TO Hac II0CMAaTPa, KO CJIyIIa OHO IITO TOBOPHUMO, KO JKeJIU 3HaTH 0 HaMma?

Bpcre jaBHOCTH — HHmepHa, yHympawra, ekcmepHa: MeHAUMeHm;
3anocaeHu; KOPUCHUYU; CNObHU CApadHUyU; NOCA08HU nNapmuepu;
Mmeduju; jasHa enacm; epaharu; 6yoyhu kopucHuyu; cumnamusepu.
Viora onpHoca c jaBHomhy cacToju ce y HU3MUpEHY pasIudUuTHX
MUIIUbEHA, TAKO Jla Ce CIIOJbHU (AaKTOPH HA 33/I0BOJbABAjyhu HAUMH
o0jeZIvHe ca YHYTPAIIHOM ITOJTUTHKOM.

[TpakTryapu ojHOca c jaBHOIINYy 4YecTo IJIefajy Ha CTpaTerwjy Kao Ha
MaKeT aKTUBHOCTU KojuMa Tpeba /Ja ce CTBOPH YIVIEN U IMyOJHUIUTET — U
300T TOTa TPETHPAjy CTPATETHUjy KA0o CEPHjY ,CMULIHIA“. AKO OTHOCH C
jaBHOIThy Tpeba /1a JoTpuHecy 00JIMKOBaky U MOCTHU3Alby KOPIIOPAIHjCKe
MHCH]€e U TUJbeBa, OHU MOPAjy /a ce OaBe CTPATETHjOM U Kao ITO3UIHjOM 1
Ka0 IePCIIEKTHBOM.

Jpyrum peyrnma, moTpebHO je HOMUPUTH YHYTPAIIhe BPEJHOCTH U BU3H]€E
PYKOBO/ICTBA Ca CIIOJAHOM ITO3UIIUjOM OpPraHU3aIlfje, TAKO /I Ce KPO3 HHX
onmpaxkaBa moryhu 6yayhu nputucak okpy»kema. I1o ¢Bojoj cTpaTerujckoj
dyHkuuju, ogHoOCcH c jaBHomIhy ce Mopajy 6aButu cpehjuBameM ojHOCA
u3Mely opraHusanyje u meHe OKOJIMHE — WU joul oapeleHUje, leHUM
Be3aMa U ca YHYTpAlllbUM M Ca CIOJbHUM KJBYYHHM CTPaTEIIKUM
IWBHUM rpynama. Wau npyrum peunma, OJTHOCH ¢ jaBHommhy Tpeba na
MIPE/ICTaB/bajy MOCT WU3Mel)y yHyTpallllbe MePCIEKTHBE OpraHu3aluje U
FbE€HOT CIIOJHHOT MO3UINOHUPAbA.

VY jelHOj opraHU3aIuju MOCTOje MHOTH U3BOPU MONHM M Y MHOTUMA OJT FbUX
caBeT CJIy:k0Oe oJTHOCca C jaBHomhy MOKe UMaTH U3Y3€THY BPEIHOCT.
JlejcTBO CHOJbAIIEbUX YTHIQJHUX (DAKTOpPA, Kao IITO Cy MOTPOIIAYH,
cHab/leBaun W JIPYIITBEHA 3ajeJHUIIA PETYJIUIIY [IejCTBA CBHUX
YHYTPAIIIEbUX CydesbaBarba MONH.
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Caomnirere 0 MHCHjH, KOje je y TIOCJeNre BpeMe IIOCTaJl0 BeoMa
MIOITyJIapHO, HEKHU CTPYUYHhall Y3UMajy Kao ITOJIA3HINTE 3a CTPATErdjcKo
IJIaHUpake, JOK My JPYyTd 3aMepajy Jia TMpeZcTaB/ba aJITEPHATUBE
KOPIIOPAIIMjCKO] MOJHUTHUIKM. W yIpaBo Ty HENPOIEHUBY BaKHOCT MMa
TPHCYCTBO nobpor caBeTHHKa 3a ojHOce ¢ jaBHoirhy. Caomiirema o
MUCHjH Cy A00pa HWHUIMjaTHBa, aJd CaMO aKO BEPHO ozxpa}KaBaJy
MUIIbEEbe PyKOBO/ieher Bpxa, 1 aKo ce ¢ BpeMeHa Ha BpeMe IIPEUCITUTA]Y
y CKJIOIy aMOHjeHTaTHUX TPOMEHA WIN OPTaHU3AI[HOHUX IIOTpeba.

OpxHocH ca jaBHOIIhy ce joItn Hucy ahpupMUPMHCAIA KA0 HAYYHO, OHOCHO
cTpy4HO noapyyje Beh ce u 1abe Hajuelhe J0KUB/baBajy KaO CBOjeBPCHHU
3aHaT, KOju ce Hajuenrhe yuu kpo3 mpakcy. C TUM y Be3H je u mpobsiem
MIPAaBUJIHOT ITOMMarba OJHOCA C jJaBHOIINY, KOjU C€ y BEJIUKOj MEPH jOII
HHje YCITe0 Jla Ce eMAHITUITYje HE3aBUCHO O/ MAPKETHUHTA, a BPJIO CE€ YECTO
norcToBehyje ce v ca MApKETHHTOM.

Hoctymua I1P siuTepaTypa ykasyje a ce 4ecTO CIIOMUEE ITUTAbEe /1a JIU je
outauju I[P ox mapkeruHra wiau He. /lemaBa ce Ja Cy Iiejie KEbUTE
nocBeheHe ToMme, ymecTo fa ce 6aBe ojHOocuMa c jaBHomrhy. Takobe, y
TIOCJIENIbe BpEME Ce TEOPHjCKU crajajy ¢pyHKIUje MapkeTuHra u [1P-a y
obsact koja ce HazuBa Mapketunr IIP wiu mHTErpasHe KOMyHUKAIH]e.
ITpobaem jecTe m BeluMKa pasjvka u3Mel)y MPakTUYHOT M aKa/IeMCKOT
norsiena Ha I1P.

Pazsior 3a oBakBe jucKycuje Tpeba TMOTPAXXUTH U y MapKeTHUHIIKO]
JIMTEPATYyPH T/ie Cy Ce /0 HeAaBHO YECTO IMPHUCBAjasId IIOjMOBHU KOjU CY
JIUPEKTHO Be3aHW 3a (yHKIuje omHoca c¢ jaBHomrhy. IloenTa je ma cy
MIOCJIOBHE W YyIpaB/hauke (PYHKIMje y KOMIIAHUJU HCIpPEIUIETaHe, a
Mapketunr u IIP mpexacraBspajy meo crparemkux GyHKIUjA Y GUPMU.
Ipyrum peunmma, u MapkermHr u IIP jecy crparemku mpouecu y
IIOCJIOBADY.

Y Hamoj jaBHocTH ce y BehwHu ciyuajeBa moz IIP aktuBHOcTHMMA Yy
KOMITAHUjU MOAPA3yMEBAjy OHOCH Ca MEIHjUMa, KOjU ce OOMYHO CBOJIE
Ha TO3UBame MeAuja Ha mpec KOHGEpeHIHje W CJIambe CAOMIITEHhA
MeIujuMa. Y IpakcH IIOCTOje KOMIIaHUje y KOojuMa moctoju jaua IIP
dyHKIMja, ka0 mWTO Cy U3AaBayke Kyhe, KOMIaHWje KOje IMPOU3BOJE
ZlyBaH, aBUO kKoMnaHuje. OOUYHO je K07, OBaKBUX GUPMU JJOMUHAHTAH J[€0
O/IHOCA € MeaWjuMa, KOPIOpAaTHBHA JPYIITBEHA OJTOBOPHOCT U
yIpaBbatbe KpU3HUM CUTyallFjaMa.

OcHOBHa pa3jiiKa MapKeTHWHra M OJIHOCA ca jaBHOIINY jecTe INTO je
MapKeTHHT jeJHOCMEpHAa KOMYHHKAIHMja, JaKjie CJlalkbe IOpyKe ca
HajuenmhuM IHJBEM JIa C€ OCTBApH IIpOjiaja WJIX IIOCIEINIHN IMOTPaKHha.
OxmHocu ca jaBHomrhy, ¢ Jpyre cTpaHe, IIPEACTaB/bajy JABOCMEPHY
KOMYHHUKAIIH]jy.
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Jlpyra ocHOBHa pa3JiMKa jecTe IITO je MapKEeTHUHT Hajuelrhe BpPeMEHCKHU
orpaHUYeH Ha Kpahu wiu ayu epuoj HeKe KaMIlamwe, Tj. npojexra. [1P
HUje, Beh Mopa /1a Tpaje KOHTHHYHPAHO.

TpeHzsoBu y oOAHOCMMAa C jaBHOIINYy ce IIOMEpajy CBe BHIIE O
notpomrauykor ITP-a ka KOpPHOpPaTHMBHOj JAPYIITBEHOj OATOBOPHOCTH WU
OUyBamby U yHarpelemwy KOpPIIOpaTUBHE pelyTalyje.

3amMke y ogHOCUMA ¢ jaBHOIThy

JenHa on1 HajuenThux MOTPENIHUX MPEJICTaBa O OJJHOCHMA C MeAUjUMA KOjy
MMa PYKOBOJICTBO OpraHU3aIlMje, JeCTe JIa OHO IITO je BaXKHO 3a MEHE U 3a
Hac, jecTe Ba)KHO W 3a MejHje, OAHOCHO IIUpYy jaBHOCT. [lorpemrHo, Mopa
Hajupe fa Oyze 3amcTa BAaXKHO 3a jaBHOCT (TOo He Mopa ga Oyze ormmiTa,
HAjIIIMpa jaBHOCT) W 3a caM MeJHj, Aa OM UMaJIo peasiHy IIaHCy Jia Oyje
o6jaBsbeHO. Hekazia ce BaXKHOCT MOKe JIaTH U MHA4Ye ITPOceTHOM Jioral)ajy,
IPOU3BOAY WJIM WU3jaBU, ako ce J00po Qopmysuile, WIX CTaBU Y
ozipeheHu, Ha MPUMep APYIITBEHO 3HAYAjHU KOHTECT.

Tako He camo Ja he IEJIOKYIHM HACTyll OWTH yIedaT/bUBHjU, Beh u
HOBHUHApPY M YPEIHHMKY IOMakeTe Jja 00Jbe OOJIMKYje KOHAuaH H3IJIE.
HeMmojTe ynasuTyi y KOMyHHUKAIHjy Kaja HHCT€ CHTYPHH Vy CBOjY
KOMIIETEHTHOCT. HeraTuBHe IOC/IEIMIlE KOje MOTY Jia IPOUCTEKHY U3
TAKBOT HACTyIa Cy BUIIECTPYKO CHA’KHHje O CaMe UHMIHLeHUIIE Jla CTe Ce
€To, TojaBWIM y MeaujuMma. MmajTe y BuAy Ja je MyOJHKa Koja je
IIpUMaJIall MopyKe XeTeporeHa 1o MHOTHM OCHOBaMa M Jia YeCTO Mopare
Jla PEYHUK ¥ TEPMUHOJIOTH]Y MPUIATOAUTE Eh0)j.

[Mornmemamo JiM  JAaHAIlbYy MPUBPEAHY HEPABHOIPABHOCT U3MeNy
Pa3BUjeHNX U HEPa3BUjEHUX 3eMaba y CBETA, BUAeheMo HajOOJby ITOTBPAY
Jla 3eMJbe y Kojuma rpahaHu HHCY NPUXBaTUIU ,PAJHHA MOpPaI‘ Kao
ciy:k0€eHy peJyIurujy U mbeHe eTUYKe BPEJHOCTH Kao IITO Cy OATOBOPHOCT,
yJeme, CaMOJUCIUIUINHA, MAapJhHUBOCT U INTENHa, HE MOTY H3/PKATU
TP>KUIITHY YTAKMHUITY C Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa.

Kaxo 6ucmo ce ykaonuiu, MopaMo OUTHU CIIPEMHH U He cMeMo ce 0ojaTu
CBEeTCKe Pa3MeHe U yuerma, OHO je KJbYd 3a CBe Hac KaKo O CMO y KUBOTY
6wmu 1o6pu, 6061 U HAjOOIBH.

Vinarame y 3Hame, y camora cebe Kao M IpUXBaTame OO KaKBe
efyKalyje KOjy HaM >KMBOT, KaKO IIOCJIOBHH TaKO W IIPUBATHH IIPY»Ka,
HajOoJbe je ysarame Koje heMo MMaTH WKaJia 3a KMBOTHOT BeK. TaKBUM
JKMBOTHHUM CTaBOM CMO O/ HEMPOIIEbHBE BPEAHOCTH, KAKO 3a cebe Tako U

3a ipyre.
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VII PACA, HAUUJA U MYATUETHUHKA
APYLITBA

HCTOBPEMEHO Ha BUIIE JIOKANMja Ha 3eMJbU. YCJIe| eJI0Bakha

okoyrHe (IpupoAHUX (BaKTOpa), JBYAH KOJU Cy KUBEJIU Yy IIpe-
JleJIIMa ca BEUUTHM JIETUMa BpEMEHOM CY ITOIIPUMIUIH LIPHY 00jy KoxKe. Y
Ipezie/IiMa ca YMEPEHOM KJIMMOM U CMEHOM TOAUIIBbUX 002 KUBEJIU Cy
Hapoau Oese u KyTe 60je koxke. Boja koke M pu3WUKa KOHCTHUTYIHja
yTHIasa je /1a ce Ha 3eMsbu opMupajy pace (BapujeTeTH).
Jou1 y lasiekoj mpouwtoctu 6oja KoKe IocTaja je J0BOJbaH pasJior Jia ce
oZipeheHe Jby/ICKe CKYIIHE IPOIyIace MOPATHO UHGEPHUOPHUM U IIPUPOJI-
HO TIpefiofpel)eHnM 32 00aBJbame TEMKUX GU3NIKUX [TOCIIOBA.

Hejequakoctu uamel)y sbyiu 3acHOBaHe Ha PasJiMIlM Y pacu (BapujeTery),
Koja ce Hajbosbe orsiesia y 60ju KoXKe - OIIITAa Cy KapaKTePUCTUKA APYIII-
TBA IPOIILJIOCTH, a KAKO Ce JIPYIITBO HEPABHOMEPHO pa3BHja, y U3BECHO]
MepH U CaJalIbOCTH - HAIIET BpEMeEHa.

H yJZicka BpcTa (popMHpaHa je Ipe BUIIlE CTOTHHA XWJbaJla TOAMHA

PacHe HejeaHakocTn y cuctemy Anaprtxejaa

TunuyHe pacHe HejeITHAKOCTH OUJIE CY /10 1994. TOAUHE KapaKTePUCTHUY-
He 3a Jy:xHY AQpHKY, Yy K0joj je 011 1948. B1aj1a0 CUCTEM pacHE JIUCKPU-
MuHaIuje (cerperanuje) — amapTxej/I.

VY 3emsbu 6oraToj 371aTOM, AMjaMaHTHMAa, IIATUHOM U JPYTHUM PYIHUM
GoraTcTBOM, KMBE HAPOAY Pa3IMYUTUX paca u eTHunurera. Haposau Gere
pace (Xosanhanu u EHIJ1€31) yCriocTaBuiIn Cy NOJUTUYKY TOMUHAIU)Y U
HAMETHYJIM CUCTEM BJIQJIalha HA OCHOBY IPUIIQJHOCTH PACH, IO3HAT IO/
Ha3UBOM anapmxejo.

Knacudukaruja apymrea mpema anapmxejdy — CUCTEMY BJajjalkba Ha
OCHOBY pace U3IJIe/IaJIa je OBAKO:

< benu (Enrne3u u Xosmanhanu, maxom, 9,6% CTaHOBHUIITBA) —
BJIa/Iajy APYIITBOM Y MOTIIYHOCTH,

% 000jeHH — JbyIN U3 MEIIOBUTUX OpPaKOBa,
% Aswyjatu — maxom Unnaycu,
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R/

¢ 1pHIU — noMopoan (78%).

CucreM je crrpoBol)eH JIOCIIEHO JI0 Te Mepe Jia ¢y [T0CTojasla U jaBHA KyTia-
THJIA 32 CBAKy pacy IOHAaocob, 3aTUM BaroHH U IIKOJIe, Ka0 M KBapPTOBU
IJle Cy MOTJIU /1A XKUBe.

I[pHIM, Kao JIOKAJIHO CTAHOBHUIIITBO, OIH cy HajopojHuju. YKusenu cy y
reTuMa — T3B. 3a8Uuajuma, HeJAJIeKo Off PyJHHUKA 3J1aTa U JAUjaMaHaTa,
I7le Cy caunmbaBaid pajiHy cHary. OpraHnu IpuHyZe — BOjCKa U MOJIULN]A,
KopuintheHu cy Aa Ou ce JMKBUAMPAO MOTEHIUjAJIHH OOJMK OTHOpA.
Jlyroronuinime pobuje u Myderma OMIU cy yoOmJajeHa Impakca 3a OHe KOju
CY CamaTu 0 CJI000H.

AmapTxej/1 je YKHHYT JT0JIacCKOM LpHAauKor yngepa Heacona Mendeae Ha
BJIACT, 1994. AJI OBOME je MPETXO/IiJIa BeJIMKA KpH3a ToTa JAPYIITBa, Koja
ce HUje MOTJIa PEIINTH MeXaHW3MHuMa amnaprxejna. HajooraTuja apsxaBa
Adpuke ca 38 MIwIHOHA CTAHOBHHKA MMaJIa je 20 MUJIMOHA JbY/IH KOjU CY
JKUBeJIN 0e3 eJIeKTpUYHE eHeprHrje, 9 MIJIMOHA He3amocaeHux, ut. Cuc-
TEeM ce ypyIIuo caMm o cebe. MeHzena je 3a BpeMe cBOT MaHzaTta (1994 —
99) /10Heo YcTaB, KOJUM je YCIIOCTaBHO MPAaBHE OCHOBE 3a Pa3BOj MYJITHE-
THUYKOT JIPYIIITBA.

MNMojam pace

O ToMe 1ITa je paca U KOjU Cy HheHU OUTHU COIMOJIOIIKY aTpUOYTHU BOAU
ce INCKycHja BUIIIE O7] IBA BeKa — O/ BpeMeHa KOJIOHUjaJTHUX OCBajama U
CTBapama, Ka/ia Cy I0CTaB/beHe OCHOBE CaBpPeMEHOT CBETCKOT ITOpeTKa.

Hekwu TeopeTtnuapu TBp/ie 1a y CBETY MIMa Ha JIECETHHE paca.

IF'obuno — ®panmys (XIX Bek) cMaTpa ce OIEM PaCHUCTUYKE TEOpHje.
T'obuHO passiukyje Tpu pace: OeJty, IPHY U XKYTY.

ITo wemy, Oena paca je y oJiHOCYy Ha Jpyre cCynepuopHHUja, 300T MHTETH-
TeHIIMje U cHare BoJbe (Mopasia).

IIpHa paca je y MOpaJITHOM IOIJIEZly Marhe CaBpIlleHa U CTabMIHA U KapaK-
TEPUIILY je OJICYCTBO MOpPaJIa M HATUIbae Ka KUBOTUEHCKUM HAUYMHUMA
MoHamama. Mucsu ce 7ja je CBOjoM TeOPHjOM YTUIIA0 Ha XUTJIepa.

¥ XX BeKy je JoKazaHO Jla He IOCTOje jaCHO OJIBOjeHe JbyJIcKe pace, Beh
camMo pa3HOBPCHOCT y GU3UUKUM BapHjalrjama Jey/ickux 6uha. ['enercka
Pa3HOBPCHOCT Y OKBUPY IOITyJIallfja y KOjUMa IOCTOje BU/I/bUBE (DUBHUUKE
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KapaKTePUCTUKE BEJINKA je KOJUKO M Pa3HOJIUKOCT KOja IOCTOjU Mehy
BUMa. 3aTO Cy HAYIHHUIU OA0AIMIIN TI0jaM pace, Y CMUCILY Jia Cy IPHIIa/i-
HUIM oIpel)eHuXx paca cynepuopHHUju of Apyrux. Pacuszam je uaeosoruja
ca CBe Marbe YTHIIaja Ha jaBHO] CIIEHU y CAaBPEMEHOM JIPYIITBY, CPauyHAT
Ha TO /Ia OTIpaB/ia oipeljeHe HejeTHAKOCTH U O/ipeljeH HaUuH BJIaJlatba.

Paca ce Moke offpeZIuTH Kao CKyI JIPYIITBEHUX Be3a Koje oMmoryhasajy za
ce O/IpelN TauaH II0JI0Kaj MOje/IUHIIA U TPyIa, I(bUXOBUX OCOOMHA U CIIO-
cOOHOCTH Ha OCHOBY OHMOJIOIIKH YTBpl)eHUX CBOjCTaBa.

Passuke y pacu — jecy ¢dakTopH y cTBapamy obpasama MOhU U IMOTYHEbA-
Bamha.

Hauwuja

Harmuje cy ocHOBHH OOJHIIM APYIITBEHOT TPYIHCAha Y CaBPEMEHOM
JIPYIITBY.

Excnansuja HarpoHaaHor Oyhema U TexKibu Ka GpopMHUpaby HallMOHAJI-
HUX JIpP’KaBa y JIEBETHAECTOM BeKy HarHajIa je HeKe TeopeThdyape /ia OBaj
BEK IIporjiace 8eKoM HauuoHaaHocmu. Benuku OpOj eBPOIICKUX, Kao U
HEKHX BaHEBPOIICKUX HApOJia CTEKAo je y OBOM BeKy HAI[UOHAIHY WH]IU-
BHU/IyaJTHOCT U U3TPAINO CBOjY HAIMOHAIHY JIPKaBYy.

Hanac, Ha mo4eTKy Tpeher MuneHujyma ¢heHOMEH Halvje IIPUCYTaH je y
CBUM HHETOBUM AaCIIEKTHMA, 1A W JIOMUHAHTAH Yy CJIOKEHHM TOKOBHMA
JPYIITBeHUX joraljama, y MOJIMTHYKUM U HAEOJIONIKUM IIpeBHpabUMa,
aJy ¥ y JIMYHUM JIpaMaMa CaBPEMEHOT YOBEKA, 3a0KYILJBEHOT TParameM
3a CBOjUM IIIMPUM HAEHTUTEeTOM. HallMOHAHO MUTae ce ¢ BUIIE WU
Mambe ycliexa TeK pelllaBa, jep Huje (U He Moxke OWTH!) jeTHOM 3ayBek
pEIIeHo.

OHO ImITO ce y /JIeBETHAECTOM BeKy IOJPa3yMeBAJIO IOJI HAIMOHATHUM
IIUTalbEeM U IITO je arcoJIBUPaHO (pOpMHUpameM HAMOHAIHHUX JIPXKaBa,
JlaHac pobuja mupy U 6oraTujy cafp:kKuHy. YeTnpu cy caBpeMeHa JApyIil-
TBEHa IIpoIleca ca KojuMa je HaIMOHAJIHU (eHOMEH y TeCHO] Be3H : 1.
dexoaoHU3aUuja, Yrja je mocieiniia oopa3oBame HOBUX HaIja; 2. 0b6pa-
308are BUWEHAUUOHANHUX @PedepamusHux Opxcasa; 3. IOKpemarse
yHympauree OpywimeeHo2, NOAUMUUKO2, KYAMYPHO2 U emHUUYKO?
numawa; 4. HaCMaHaxk nocMuHOycmpujckoz Opywmaea u suwux obauxa
uHmezpayuje.
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Y HajBaKHHjUM HCTOPHjCKHM JlorahamkuMa, Koja Cy OCTaBMJIA ITeyaTr Ha
JIeBeT JlelleHrja OBOT BeKa, HAlMOHAIHU (eHOMEH II0jaBJ/hHBA0 Ce y Haj-
KOHTPOBEpP3HUjUM obsimnpMa. Hanpjom 1 HalMOHATHUM OWJIU CY OITYH-
Ib€HU [TPOTArOHUCTH UJIeje O MOTUYHbABay cBeta (Xutiaep u MyconuHu),
a HCTO TaKo U YTHeTEeHW HapoAM IIMPOM CBeTa, Bamajyhu 3a CBOjUM
HaIIMOHAJIHUM IIpaBuUMa. be3 cs10600/1apCKUX TEXIbU YTHETEHUX Hapo/ia
IIMPOM CBETA 32 HAIIMOHAJIHUM OCJI000)eeM U PYIITBEHUM HaIIPETKOM
He OU ce MOTJIO 3aMUCJIUTH HU IyIae cHcTeMa KOJOHHUjaIu3Ma, YHjuM
KpaxoM 3allOuHibe MPOoIleC JIEKOJOHU3alMje, KOjU je 3ay3e0 MapKaHTHO
MeCTO y CBETCKO]j UCTOPHjU MOC/IEIIHUX ITeZieceT TO/INHA.

[Taj, KOMyHUCTHYKOT JPYIITBEHOT CHCTEMA U paclaj, HeKuX QenepayiHux
JIp>KaBa M3HOBA je y IIPBU IUIaH UCTAKa0 HAIIMOHAJHO UTamke (PaTOBH Ha
HOJIPYYjy HeKaalmhe Jyrociasyje, BOheHU y IPBOj ITOJIOBUHU JIeBeZieCce-
THX TO/INHA IIPOIIUIOT BEKa).

¥ caBpeMeHOM JIpYIITBY, MO/ yTUIAjeM 3aKOHA O HEPAaBHOMEPHOM /IPYIII-
TBEHOM Pa3BUTKY, O/IBHjajy C€ UCTOBPEMEHO JIBa HAU3IJIEN IIPOTUBPEYHA
JIPYIITBEHA IIpolleca: Ha HCTOPUjCKY IMO30DPHUILy HCTYIa BeJIUKU Opoj
HOBHUX, MaJINX HaIl{ja W OJIBHjajy Ce THUTAaHTCKH IIPOIECU JPYIITBEHE
WHTerpanyje, Ka0 M3pa3 BUCOKO HAPACIUX IIPOU3BOJAHUX CHAra eroxe
mio6anu3anyje. OBU JPYIITBEHU IPOIECH TPajKe TAKaB MOJIEJI OpTraHU-
3aryje ApyIITBa KOjU He MPHU3Haje HallMOHAJTHE TPaHUIIE.

Y HOBHje BpeMe U y HalHjama 3a Koje ce CMaTpaJsIo Jia cy OTIIOpHEe Ha YHY-
Tpalllibe MOTpPece, jep Cy HAIMOHAJIHO KOHCTUTYHUCAHE Y IPOIIOM CTO-
sehy, ycrayacaje cy ce HaIl[MOHAJHE CTPACTH €THUUYKHUX IpyIa ca U3Bec-
HUM HaIlMOHAJHUM ITOCeOHOCTUMA, TAKO3BAHUX "Hayuja y mozyhrnocmu".
CaBpemeHO JIpyIITBO O0MIIyje OPOJHUM NIpHMEPHMA OBE BPCTE : MOKPET
CEeBEPHO-UPCKe HalMOHaTHOCTH y Benmkoj Bpuranmju, ormop bBacka
nmosuTUYKoj nomuHanuju Kactwpanana y Illnmanuju, 3axTeBU 3a HAIUO-
HasTHOM eMaHIunanujom Cuka y IHAMjU U TaKo asbe.

Hacranak nHaunmje

HanuoHa/iH1 IOKPETH HACTajy y mocaeAmnhoj dhasu ¢eynaansma, y pa3Bu-
jeHuM Jp:kaBamMa EBpome ¥ TOBe3aHM Cy ca MPOJUpameM pOOHO-
HOBYAHUX €JIeMeHaTa y IMPUBPeAU U ca JyOOKOM Kpu3oM (eymaHux
onHoca. Hamnuja, je, mpema Tome, UCTOpHjCKa I0jaBa, a He 'pupoaHa",
"ampuopHa" 3ajeHUIA, KAKBO Ce TJIEUINTE MOXKE CPEeCTH KO/ HEKUX
corroJsiora. 3a pa3yMeBame reHe3e Hallrje HEOIIXOHO je Mo3HaBaTu (ax-
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TOpe KOju cy je ycioBuiau. OBe ¢dakTope MOXKEMO IPYNHCATH Y YeTHPHU
KaTteropuje: 1. JpYIITBEHO-€KOHOMCKU (aKTOpPH; 2. COLHjasHO-
MOJUTUYKUA (DAKTOPH; 3. HAEJHO-TIOJUTHYKU (HAKTOPU; 4. KYJITYPHO-
je3nuku pakTopu.

PazBuTtak [pyITBEHE NPOU3BO/IHE, YCABPIIABAE CPEJICTaBA 32 IIPOU3-
BOJIIbY U OBOME YCJIOBJbEHA OJ[rOBapajyha ApyiirBeHa nozesna pasa dase
pas3BUjeHoT, "KJIacUYHOT" (deyaiu3Ma UCIIOJbIIN Cy 3aXTEBE 3a IIHPUM
u BehuM TpkuITeM, Kao U 3a JAPYIITBEHUM 3ajefHUIlaMa Koje he 6utu
noBe3aHe uBpirhum mejycoOHUM Be3ama, y kojuma he ce mohu oaBujaTu
JIPYIITBEHU MPOIECH KOjU OATOBAPAjy pPa3BUjeHHjUM OJHOCHMA Y IIPOU3-
BomH. Jlok ce deynasHa HaTypasHa IIPOU3BOIHA 33/I0BOJHABAJIA PAC-
napyaHuM GeyJaTHUM MOoCeINMa, KaITUTATUCTUYKA POOHA MTPOU3BO/EHA
3axTeBa MHOTO IIMPH IIPOCTOP 3a CBOj pa3BUTaK. Masia, ucrapuenncana
deynarHa mozpydja mpencTaB/hasia Cy KaMeH CIIOTHIAKA 3aXyKTaJIO]
KaIIUTUINCTHIKO] pOOHO] MTPOM3BO/AKBY U PYIIWIA Cy Ce TOJi HEYKPOTH-
BHUM BQJIOM HOBUX OZ[HOCA Y IIPOU3BO/IEHHU.

Kag ce y xpuwiy deymasnsma MOYHY jaB/baTU €JIEMEHTH KalUTAIHU3Ma,
jaBsba ce mpoIlec MIUper IOBe3NuBamka Hapoa, KOju IOBOAU /10 pa3bujama
YCKUX JIOKAJIHMX €KOHOMCKUX M IOJIMTHYKHUX XOpU30HaTa. PesyaraHTa
TOT IIOBE3UBAaKA je IPOIeC YHyTpPAlllker HAIMOHAIHOT YjeIuhaBama U
HaI[HOHATHOT Oylerba.

IIpema Tome, HaNMOHAJIIHA H/l€ja MOjaBUJIA Ce KaJl je eKOHOMCKHU pas3Boj
II0Yeo Jla pylu deyaaaHe OHOCE U Jla U3HYTpa yjelumbaBa Halluje, OHO-
CHO KaJi je HOBa APYIITBEHA mojieya paza (MPOAYKT KAUTATUCTHYKUX
JIPYILITBEHO-eKOHOMCKHMX OJHOCA Yy eKCIIaH3HWjH) IOoCTaBUJIa 3axTeB 3a
[IUPUM IIPOCTPAHCTBUMA.

Cama 10 ceOu, HaITMOHATHA WJieja HUje CTBapaJjall Halfje, Hero je caMo
u/iejHU u3pas3 weHor pahama. Kako cy Hapacie Mpou3BO/IHE CHAare, HOBa
JIpYIITBEHA TOJe]a pajia ¥ poOHA NPOU3BOAA PYIIWIU Ipea coOoM
opraHuzanujy ¢eyaJHor APYIITBA, CBECT O HAIUJHU Y CBOjOj CYIITHHH
6una je aumudgheyoanua. To je 3a HAIMOHAIHY U]y OUTHO.

VYenen qy6okuX MPOTUBPEYHOCTH Pa3BHjeHOr deyann3Ma, HAIMOHATHY
U7iejy Koja je y IBeroBoM OKPHUJbY HACTasIa, HUCY MOIJIE IIPUXBATUTU CBE
JIpyIITBeHe Kace. HanmoHasiHa ujieja mojaBusia ce Kao ujeja JpyIITBEHE
KJIace Koja je IO CBOJUM HJIeJHUM OIIpe/ie/behbuMa aHTUdeyamHa U Koja
je 6mita criocoOHa Jja OKyIId CBe JIPYIITBEHe cHare y 60pOu MpoTuB dey-
nanmHor ApymTsa. Ta pymTBeHa cHara 6uia je rpahancka kiaca.

3a Oyheme u yHyTpallllbe IOBE3UBAe HAPO/IA Y HallUje O/ O/Tydyjyher
3Hauaja Omau cy ciaeaehm eKOHOMCKM WHTepecH TpaljaHcke Kiiace: 1.
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TEXIba 3a C'JIO6OJ_IOM TProBUHE U I/IH]_IyCTpI/Ije; 2. TeXIa 3a CTBapameM
KOMIIAKTHOT TPXKHIITA; 3. TEXKIbaA 3a C.TIO6OIIHI/IM HajaMHI/IM PaaAHUKOM.

V3 rpaljaHcky ApyIITBEHY KJIacy HAI[MOHAJIHE IMOKPETe IOJ[PKABAJIE Cy U
Zipyre apyiiTBeHe cHare. Ty je mpe cBera OmiIo cebawmaeo, jelad Of Haj-
OpojHHUjUX JIPYIITBEHUX ciojeBa y deynamusmy. Cespak ce ocyiobahao
KMETCKe 3aBHUCHOCTH, CBOJUM ITPOM3BOJMMA IPOAHPAO je Ha CJI000THO
TPIKUIITE, ITOTKOMABAo je ¢eyayHy HCIAPIETUCAHOCT U JIOKAJIU3aM -
jemHOM peujy, /IeJIUO je HHTepece ca MuiaioM rpaljanckom kimacom. Cesba-
yKe OyHe, KapaKTEPUCTUYHE 3a MEPUOJ, 3pesior (eyaannsma, mpecTaB-
JbaJie cy 3HadajaH (paKTOP MOJTUTUYKOT U €eKOHOMCKOT TIOBE3UBaha Hapo-
Jia.

®paniycka rpaljancka peBosiynuja u3 1789. To/iuHe IpeJicTaBsba qoral)aj
O]l UCTOPHjCKOT 3Hauaja 3a pahjare U pa3B0Oj HAIMOHAIHHUX IOKpETa y
EBponu. ¥ ¢paHIyckoj peBoJIyIUju HallHja je 3aBjiajiajia CBelhy Maca u
JIoNIa je 70 IyHe adupMalje HBeHa PeBOJIYIIMOHApPHO-/IEMOKpaTCcKa
canpxkuHa. HanmoHaHu 3aHOC, KOjU je n3a3Basia ppaHIlycka peBoIyIyja
IIPUMOPAO je 3AIITHUTHUKE (deyIaTHOT IMOpeTKa Aa OPyTATHUM MeToZaMa
YTYIIIe PEBOJIYIIIOHAPHO BPEHHeE.

Pahamwy HallMOHaJIHE H7ieje MOTIIOMOIJIA je U meXdckha 3a bpamcmeom
Mehy Hapoduma. TJlaBHU TPOTAarOHUCTH OBe HJEje jecy JeMOKpAaTCKe
JIPYIITBEHE CHare Koje cy ocyhjuBajie CBaKO HAIIMOHATHO YTH-E€TaBAMbE:
PaJIHUIIITBO, CEJHAIIITBO U CPEEbU JIPYIITBEHU CJI0jeBU. PeBosylimoHapHa
rpahaHcka kiaca mcmmcasa je oBy uzejy Ha cB0joj 60pOeHOj 3acTaBu y
Buay mapose "Caoboda, jeonakocm, 6Gpamemeo”.

3a pazyMeBame HAaCcTaHKA U pa3Boja HAIIMOHAJIHUX IOKpeTa 3HA4ajHO je
Jla je CIIOJbHH OKBHIP Y KOjEM ce Taj Ipoliec BPIIHO HUje bwia deynanrna
JIp>KaBa, HETO je3uK U Kyamypda. 3a HeCMeTaHU pPa3BUTaK TPrOBUHE OHO je
HEOIIXO/[aH jeMHCTBEH HAIIMOHAJIHU je3WK (KIHKeBHU je3uk). Kon
HEeKUX Hapo/a HAUUOHAJIHY WJlejy IOJCIeNnno je U pedopmanujcku
MTOKPET.

Hanmonanuo Gyheme ce, mpema TOMe, jaBWJIO Kao pe3ysTaT YKYITHOT
MaTepUjasTHOT U J[yXOBHOT HaIpeTKa Hapo/ia KOju je A0JIa3uo 0 u3paxa-
ja Ha CBHM HOJIpydYjuMa APYIITBEHOT *kuBoTa. OBaj MpOIEC OABHUja0 Cce
YIIOPEZO ca rallemeM ejleMeHaTa deyaaau3Ma U ca CBe CHAKHHJUM IIPO-
IVpakbeM KANUTUINCTUYKUX €JIEeMEeHAaTa Yy JIPYIITBEHOM »KHUBOTY.
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ITojam 1 ocHOBHA o0eJiekKja HaALM]e

Ha Ttemespy HabpojaHUX APYIITBEHO-UCTOPHUjCKUX IMPETIIOCTAaBKU KOje Cy
yTHIIaJIe Ha TI0jaBy HaIlWje, HAIKjy O CMO MOTJIA OZIPEIUTH Kao UCTOPH]-
CKU OOJIUK HApOJIHE 3ajeHUIle, HAaCTao Kao u3pa3 IoTpede TPIKUIIHE
€KOHOMMUje U OIIITET APYIITBEHOT HAllpeTKa KOjU je OCTBApeH ca HacTaH-
KoM rpahaHCKOT JpYIITBa; HanMja Cce KapaKTepUIle jeJUHCTBEHUM
TPKUIITEM, 3ajeJTHIUYKOM TEPUTOPHjOM, 3ajeTHUYKOM KYyJITYPOM U 3aje-
JHUYKUM je3UKOM HeHUX IPUIAJHUKA, KA0 U HAIlHOHAJIHOM cBelhy.

BuTHU eseMeHTH KOjU KOHCTUTYHIILY HAIUjy Kao APYIITBEHY 3ajeJHUILYy
ownu 6u cienehu: 1. ucmopujcku kapaxmep (Hamuja je UCTOPHjCKA 3aje-
JTHUIIA, HacTaja U3 Hapo/a, y Ipoliecy pacnajiama ¢eynanmnsma u pahama
rpaljaHckor apyiiTBa); 2. mepumopuja (0OHa je TEPUTOPHjATHO jeaUHC-
TBEHA, [TOBE3aHa 3ajelHUIA); 3. eKOHOMCKU MomeHam (HaIHja je eKo-
HOMCKHM Be3aMa IT0Be3aHa JIPYIITBEHA 3aje/IHUIA); 4. 3AjeOHUUKU je3UK
u 6auUCKa emHUYKA U KYAMYPHA CPOOHOCT.

Haruja je ogpeljena kao HapodHa 3ajedHuua jep je Hactaja U3 Hapoja
Kao II006ayIHe JIPYIITBEHE TPyIle U eTHUUKE 3ajefHuIle. ['eHepasHO IJie-
JlaHO, ZIBa Cy HaYMHa HacTajarba Haldja M3 Hapoja: 1. cnajarbem suule
Hapooa Yy jeOHY HAUUjy; 2. yenarem jeOHO2 8eauko2 Hapoda Ha dee uau
suwe Hayuja. Behuna Hamuja Hacrasa je Ha Taj HAYMH INTO CE BHIIE
Hapojla UHTETPUCAJIO Y jeIHy HAMOHAJIHY 3ajeaHuIly. Tako je, Ha mpwH-
Mep, HacTaja aMepuuka Hanuja. Ha manammoj Teputopuju CjequmeHnux
Amepnukux JIp;kaBa HETZe 10 Kpaja MeTHAECTOT BeKa HellpersieZiHa Ipoc-
TpaHCTBA Hace/haBaJId Cy CTapOCEAeoId IpBeHe 0o0je KOXKe, Koje je
Komym60 1492. roguHe rpemikoM HazBao MHaujaHuma. ¥ TOKy ocaMHa-
€CTOT U Yy JIEBETHAECTOM BEKY OBY 3eMJby HacesbaBasu cy EBporupaHu:
Hajupe EHIVIE3U, KOjU Cy /[0JIa3WIM y BeJIMKOM Opojy, 3atuMm HMpiu, ma
Xonanhanu, ma CioBeHH. AMEpPUKY Cy Haces/haBaJId U POOOBH, KOjU CY
KyIOBaHU HAa TPKUINTY poOspa y Adpuim, a Hace/paBao je, Takohe, u
HapO7| MITAHCKOT Topeksia. CBU TH HAPOJAH, PA3IMUYUTOT €ETHUUKOT TOpe-
KJIa, pa3inunTe O0je KoyKe - CTBOPWJIM Cy HallMjy Koja je maHac Bojaeha
€KOHOMCKA, TEXHOJIOIIIKA 1 BOjHA CHUJIa CBETA.

Haruje HacTajy moHeKas U IeNameM jeHOT BEJIUKOT Hapo/a Ha JIBE WJIH
Buile Haruja. llemamwem pyckor Hapoaa ¢GOpPMUPAHO je HA TEPUTOPHUjU
Hekamammer CoBjerckor CaBe3a HeKOJMUKO Haruja: Pycu, Benopycwu,
YKpajuHIH.

Hanwuja ce, 1ajpe, kapakTepuile KOMnakmHom mepumopujom. Kommnakr-
HOCT HAIIMIOHAJIHE TepuTopuje oapehjeHa je ApKaBHUM TrpaHUNIAMa, y
OKBHUPY KOjUX je KOHCTUTyHCAaHa HaIlMOHAJIHA JipkaBa. Hema Haruje Oe3
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tTepuropyje. [lasecTuHIM JaHAC HUCY HAIlMja Hero cy eTHUYKA Ipyla, jep
HeMajy HUTJe CBOJy HalMOHAJIHY Ap»kaBy. CBe /10 1948. roauHe u JeBpeju
Cy TPEACTAaB/bAJIM E€THUYKY TPYyIy; OJ TaJla OHU HUMajy CBOjy ApPIKaBy
H3spaest.

Jp>kaBa je HajBaKHHMja MOJIUTUYKA OpraHu3anuja Hauuje. OHa je HAjIoT-
MyHUjU U3pa3 HAIMOHAJHE WHINBUAYAJTHOCTH W Hajjadyd je WHCTPYMEHT
OCTBapema M 3allTUTE HAIMOHATHUX MHTEpeca IpeMa JIpYyIuM cy0jeKTH-
Ma Mmehynaponne 3ajemuune. Bam 36or Tora /Ap)kaBa je HAjBUIIN Wb
CBAKOT HAIIMOHAJIHOT MTOKPeTa.

Hanwuja u npkaBa y caBpeMeHOM JIDYIITBY yIyheHe cy jeZiHa Ha apyTy. 3a
ZIp’KaBy, Halyja je IJIaBHU W3BOP YHYTPAIIEr JP>KABHOT jeAMHCTBA Y
KOjeM HU3BODY /IpkaBa Hajla3u OIpaB/ame 3a CBOje IMOCTOjame, OJJHOCHO
OIIpaB/AbE 32 CBOjy YJIOTY HCKJBYUHMBOT PEIPE3eHTAHTA HAIMOHATHUX
uHTepeca. JlaHac, MmehyTuMm, HeMa Jip;kaBe KOoja OM Ha CBOjOj TEPUTOPHU)jH
MMaja CBe NMPUIAJHUKE HAIMje YHjU je OHA 3BAaHUYHU PENpPE3eHTAHT;
Takolje, HeMa HH JIp:KaBe 4nju Ou rpaljanu npumasaiy UCK/BYUYHBO jeTHO)
HaIUjU.

Hamuja je TakaB Tun riiobajiHe ApYIITBEHE 3ajefHUIIE Y KOjOj /TOJIa3H 10
npesaadasara 0yaruama je3uka, KapaKTepUCTUIHOT 32 HAPOJIHE 3aje/i-
HUIle. Je3uK KOjUM ce CiIy»Ke NMPUIAJHUIY jelHe HaIlMOHAJIHe Tpylle je
XOMOT€H; TO je KIbIKEBHH je3UK. Je3UK jecTe 3Ha4ajHO o0esiekje Hallyje,
anu HUje U ozutydyjyhe. Jep, Kao IITO je MO3HATO, MMa HAIMja KOJT KOJUX
cy y ynotpebu Butie je3uka (peunt cy npumep CAJl, rae ce mopen mpes-
nahyjyher enrieckor je3auka ynorpeb/baBa U IIMAHCKH je3HK).

BuiieBekOBHO JKHUBJbEHE Ha OApeljeHOM IpocTOpYy y 3ajeHUIM, HCTa
HCTOpHjCKA cyA0UHA, 3ajelHUYKA KyJITypa M je3UK, YTHUIAIU CYy Jla ce
1I0jaBU HAUUOHAHA céecm. HallmoHaIHA CBECT je jeHO oJ1 OMTHUX o0e-
sexja Hanuje. HanmoHasHa cBect ce MaHU(ecTyje Kpo3 Behy win Mamy
CIIPEMHOCT CBAKOT IIPUIIAIHUKA HaIHje Jja ce 60PH 32 OCTBApEHe HAINO-
HAJIHUX WJleasia, Ipe CBera 3a o/[0paHy HAIMOHAIHUX WHTepeca - MaKap
MOpao y Toj 60pOu /1a TIOJI0KU U CBOj *KUBOT.
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Hamuja nuamelhy cagammocru u oyayhHocTu

W3 fnocajaiimer uaaarama Morao 6u ce, u3Byhu 3ak/bydak Kako je Halija
ZIPYIITBEHO-UCTOPUjCcKa KaTeropyja u /1a, IpeMa TOMe, TO HHje TOoCeImha
dopma yjenumaBamwa Apymrsa. Hanuja 6u mMorsia 6uUTH camo mposasHa
dopma Ha myTy Ka MOTIYHOM YjeAUEbaBamy ILIEJOKYITHOT JIPYIITBA KOje
JKHUBH Ha HAIIIOj IJIAHETH Y TEOPHjCKH HAjrII00THU]y APYIITBEHY TPYILY -
408e4aHCMao.

¥ caBpeMeHOM JPYIITBY MapajeHO ce OAUrPaBajy ABa HAU3TJIe MPOTHU-
BpeYHa JIPYIITBEHA MpoIieca: Y Hepa3BHjeHUM JIeJIOBUMa cBeTa pahjajy ce
HOBe Haluje (Ha mpuMep, OoIIbayka Haruja y BocHH U XepIeroBuHm),
JIOK Ce Y pPa3BHjEHOM CBeTy HAallMOHAJIHA H/ieja Y cBe Behoj Mepu npeBasu-
Jla3u Kpo3 mpoliec rimobanusanuje, yHuduKaiuje KyaType, Kpo3 cTBapa-
b€ MYJITHETHUYKUX JIPYIITaBa U cBe Behu Hampenak y cepu KOMyHHKa-
nuja. OBa mapajiokcajiHa CHTYyaIldja MOCJeulla je JeoBama 3aKOHA O
HepasHOMepHOM paszeumxy opywimea.

Jlokase /1a ce Ha TAHAIIHEM CTENEHY JAPYIITBEHOT Pa3BUTKA, Y Hajpa3BU-
jEHUjUM ApyIITBHMA, HalKja Kao "cama cebu 0BOJbHA" APYIITBEHA 3aje-
JTHUIIA TIOCTENIEHO IIPEBA3UIa31, MOXKEMO OTKPUTH aKO MaXKJbUBO AHATIHU-
3UpaMoO eJIeMeHTe U3 KOjUX ce Hallhja cacTOjU U HUXOBE CYIICTUTYTE Y
JTAaHAIIIEEM Pa3BUjeHOM JIPYIITBY.

Ha mrany ekoHOMUje HaIUja ce y cBe Behoj Mepu NpeBa3wIa3y jep CBe
Mame MoTpeba CBOjUX WIAHOBA MOXKE 33/I0BOJPUTH HAIIMIOHAIHA IIPUBPE-
na. Jla 6u Hanuje 3a70BOJbHJIE Hapacje IoTpede CBOjUX uaaHoBa (Ipe
CBETa 3a PA3JIMYUTHM MaTepHjaaTHuM nobpuma) ymyheHe cy Ja H3BO3e
CBOje IMPOU3BO/Ie HAa CBETCKO TPIKUIIITE U /1a ce o/1aTiie cHabieBajy pobama
¥ CUpOBHHaMa Koje caMe He pousBozie. PopMHUpameM CBETCKOT TP KUIII-
Ta, HA KOje Cy JlaHac ynyheHe U MaJie U BeJIUKe, U Oorate U CHpPOMAIIIHE
Hallyje CBeTa, OHe Cy IOCTajle HeZIOBOJbHE caMe cebH, OHe Cy cajia camo
Jle0 CBETCKE €KOHOMHje U KA0 TaKBe YK/byUeHE CYy Y CBETCKY IIPHUBPELY.
Honyiie, 1 lajbe MOCTOje HAlMOHAJIHE IPUBPEJIE, aJIU je TOTOBO C HUXO0-
BOM CaMOJIOBOJbHOIINY U ayToHOMHjoM. CTBapame eBPOIICKOT €KOHOM-
ckor moperka EBporicke YHUje ca jeJMUHCTBEHOM BayToM (€BpoM), map-
JIAaMEHTOM, CIIOJbHOM ITOJIUTHKOM, (DOH/IOBHMA - TO HajOOJbe UITyCTPY]je€.

Harmuje cy ymMHOroMme fjaHac mpeBjiaJlaHe U Ha MOJUTUYKOM IUIaHY, Kao
IOJINTHYKe 3ajeHune. IlouTHKa je 0ZJaBHO Ipepacyia HallMOHAJIHE Tpa-
Hune. be3 063upa Ha TO IITO Cy HAIMOHAJIHE TPAHUIIE jOII YBEK HajBeha
O6apujepa uamel)y mpunajHuKa pa3IMYUTHX HAIMOHAIHUX TPYIa, MOJIH-
THKA je Ipepacja HaIMOHAJIHe rpaHune. I'opyha murama 4oBeUaHCTBA,
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Ko IITO Cy MUTamha KOJEKTUBHE 6e30€e/THOCTH, IUTAkhA 3AIITUTE YOBEKO-
Be OKOJIMHE - TIOCTaBJbajy Ce JaHaC Y YHUBEP3JIHUM pa3Mepama. JlaHac je
BHUIIIE HETOJIU UK/ pPaHUje Y UCTOPUjU MIPUCYTHA U7eja HA CBUM KpPajeBU-
Ma 3eMJbHHE KyTJIe Ja je ceem jedaH, Jia je HesleJbUBa IeJINHA, IIITO CAMO
noTBplyje Te3y /1a je JaHAcC HAIMja Y MHOTO YeMy IipeBa3uljeHa.

Harruja ce cBakuM JJaHOM CBe BHUIIIE ITPEBA3UJIa3U U Ha IUIaHYy HayKe, yMe-
THOCTH, mmozoduje. Hayuna oTtkpuha HHCY BJIACHHUINTBO HUCKJ/BYUYHBO
HallMje YMju cy HaydHUIH 10 bux gounuid. Otkpuha cy naHac y Hajsehem
Opojy cirydajeBa Ha pacIiojiaramy eJIOKYITHOM YOBEYaHCTBY.

[Ipo6GsieM KOju ce y IOIVIEJly TEPCIIEKTUBE HaIlMje IIpefi CaBpeEMEeHUM
JIPYILITBOM Hajla3u Morao Ou ce eabopuparH Ha cyieiehn HauuH: HaIWjy,
KOja ce IMOCTENEHO0 pacTBapa y Y0B€4aHCTBO, Tpeba cauyBaTH U OMOTYhUTH
I€HO TePMAaHEHTHO IpeBJIa/laBalbe Ha CBHUM IMMOAPYYjUMA JAPYIITBEHOT
JKHBOTa. A TO ce, u3aMeljy ocrasior, Mozke HOCTUNH MpyKamheM MOJTUTHIKO-
IIPaBHUX MPETIIOCTABKH 3a CJI0007aH pa3BUTAK CBaKe HallMje U, C TUM Y
Be3H, CIIPEeYaBarbeM CBAKOT 00JIMKA XereMOHH3Ma BEJIMKUX U jaKUX HaIH-
ja Haj MaJIuM U cJ1abuM Halyjama.

ETHnyurter

ITox MOjMOM €THUIIUTET TO/IPA3yMeBAMO €THUUYKY MPUIAHOCT. ETHUIH-
TET ce OJTHOCH Ha KYJITYpHY IIpaKcy U oOuuaje jeJlHe APYIITBEHE 3aje/TH-
1ie. OHO HIITO jeJIHy €eTHUUKY I'PYILy O/IBaja Off APYT'UX jecTe — je3UK, UCTO-
pHja, TOPEKJI0, PEJINTHja, CTUJIOBU obJIaduerba TN yKpalllaBarba (HapoaHe
HOIIIbE).

ETHHUKe pasiivike Cy y MOTIYHOCTH HaydeHe, a pacHa TeopHja IM0JIa3H O]
TOTa KaKo Cy oipeleHe rpyre poljeHe na Biaanajy. U Ty usmely erHunure-
Ta M pace JIEXKHU Pas3JInKa.

Munaay jbyiu IpUXBaTajy HauvHe >KUBOTA, HOPMe U BepoBama CBOJUX
3aje/THUIA KPO3 [IUBUIU3AIIH]Y.

ETHHYKA IPUNAIHOCT UMa KJbYUHY YJIOTY Y U3TPA/IEbU WHIVBH/IY JTHIX
eHTuTeTa, 00e306el)yje HempeKUHyTy HUT ca MPOIUIONINY U YECTO CE O/p-
’)KaBa Kpo3 oOHYaje pa3IuYuTHUX KYJITypHHX Tpaauiuja. Ha mpumep,
3ajequutie y CAJl, roe mma u Cpb6a (Yukaro). To cy AMepukaHiy, aau u
JbYJIU KOjU HETYjy HeKy Hallly Tpagulujy y JajeKoM cBeTy. ETHUIUTET je
Hajuerthe MOBe3aH ca HAYMHOM JKMBOTA M aTPUOyTHMa MambHUHCKE TpyIie
YHyTap jeJiHe Iy100ajiHe 3aje/[HUIIE.
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ETHUYKe mambUuHe

Yomurre y3eB, TepMUH "MambHHA' CHHOHUM je 32 COLMjaJIHy 3ajelHUILY
KOja MpUIa/a oJipeheHoM eTHUIIUTETY U KapaKTepUIlle ce MabUM CTelle-
HOM KYJTYpHUX, a IIOHEKaJ| U MOJUTUYKUX [IpaBa y OJHOCY Ha BehuHYy.
HamumonanHe mamuHe

[Ton HaUMOHAJHOM MAaKkHUHOM I[I0/Ipa3yMeBa Ce CTAHOBHHIITBO jegHE
ZIp’KaBe KOje 110 CBOM eTHHYKOM IOPEKITy, KyJITYPH, je3UKy U obudajuma
He IpUIaZa BehWHCKOj eTHUYKO] 3ajeHUIIN, KOja je KOHCTUTYHCAaHA Kao
Halyja.

'paHuIle ETHUYKUX TPyIla He MOKJIAMAjy ce HY»KHO ca 00jeKTHBHUM KyJI-
TYPHUM Pa3JIMUUTOCTHMa U MOTryhe /[a UX JbyU U €JIEeMEHTH KyJIType
mpesiase, a Jia ce MOCTojarbe TPAHUIE TUME He JoBese y muTtame. HajcHa-
’KHHUjU cUMOO0JIM eTHUYKe audepeHIyjamnje oOuIHO cy je3UK, Bepa, UCTO-
puja, Tpagunuja, TepuTopuja... EMonuje HajcHaxkHUje mokpehy maTepmu
je3UK, MPAa3HUIM KOjU CJIABE 3ajelHHYKY IPOIIUIOCT, My3HKa U IecMa,
1oes3uja, reorpadcky IpeJieu 3a Koje ce Besyje MOPEKJIOo TPyIIe.

Tosiepaniija ce 0THOCH Ha KOJIEKTUBHY U IOjeIMHAYHY IIPAKCy IMPUXBa-
Tala U capajilbe ca ocobaMa Koje HHUCYy HCTE Bepe, He MUHCJIe HAa HCTU
HauWH, UMajy [pyrayvju MOJUTUYKU CTaB WJIMU Ce PA3JIMKYjJy IO HEKOM
pyroM ocHoBy. TosiepaHIija mogpasyMeBa CBECHY OJUIYKY Zia ce TOCTyIa
HEHACWJIHO W y3/Ip>KaHO. 3aCHOBAaHA je Ha BEPCKUM yuelHhHMa CBETCKUX
pesnuryja, ajiu U Ha MO3UTUBHOM 3aKOHOJIaBCTBY KOje IIPOKJIaMyje IIPaBo
HAa Pa3JIMYUTO MOJUTHYKO U JPYTO MUIIUBEIHE U HEYTPOKABAKE T10j€/THH-
Ila WIK JIPYLITBEHe rpylie. Y HAjUIMpeM CMUCIIY, IO/ TOJIEPAaHLIUjOM ce
IIo/ipa3yMeBa CIIPeMHOCT Ha INjasIorT ca APYruMa U OTBOPEHOCT.

Y cBOM H3BOPHOM OOJIMIKY, p€Y mMo.1epeHyuja 3HaUYM TPIUbEHE, MOJIHO-
HIeme, MOMyITame. To 3HaUeme Takol)e mopa3yMeBa MOIITOBAbE IPYTOT
U Jpyrauujer, IpuU3HaBambe IIpaBa HA Pa3/IMUYUTOCT; NOTPeby 3a Jujayo-
rom. TosepanTHa ocoba JomymiTa W MOILITYje Pa3IMYUTAa MHUIILbEHhA,
YKJBY4yjyhu v OHa ca KojuMa ce He CIaxe.

VY caBpeMeHHM Jp:kaBaMa HAI[MOHAJIHE MAIbHHE Cy CIYKOEHO IpHU3HATe
OJ1 BJIACTH JIp’KaBe U NUMajy o/ipeljeHa MambHHCKA IMpaBa, Koja ce Hajuelrhe
OJTHOCE HA 3aCTYIUBEHOCT Y IP?KAaBHO] BJIACTH (pe3epBHUCaHA MecTa y IpeJi-
CTaBHUYKHUM TE€JIMMa) U ayTOHOMHUje y opeheHuM obJiacTiMa JpyIITBe-
HOT JKHBOTA.

CpbOuja je np:kaBa ca OpOjHUM HAIMOHAJIHUM MamuHama. Cpou cy Haj-
OpojHHja eTHUYKA rpyna, aau je Cpbuja y HOBOM YcTaBy, Ka0 HajBUIIIEM

269



IIPABHO-TIOJINTUYKOM aKTy JeduHHCcaHA Kao JpikaBa HeHHX rpahana.
Cp6u cy mamwuHa y HekuM onmTuHaMma y CaHiiaky, 3atuM y BojsoauHu.

ETHnuke mamuHe Tpeba /1a OyZy MOCT capajilbe ca CyCeIHUM Jip;KaBaMa,
MAaTHIaMa IbUXOBOT €ETHUIIATETA.

Behuncku Hapos vMa cBOjy, HAI[MOHAIHY JIP’KaBy, JOK je HaIlMOHATHA
MarmbHHA HEMa, HEro IMPHUIla/ia APKaBHd BENMHCKOT Hapo7a, y KOjoj OCTBa-
PYyje cBoja KyTypHa | JpyTa Jby/ICKa IIpaBa.

[Tox HAaMOHAJHUM MambUHAMa Takole ce MoApa3yMeBajy eTHHUKE TrpyIe
KOje Cy HacJeAHUIM CTapUX HAapoZa U KyJIATypa Yuje MOJUTHUYKE eTUTe Y
BpeMeHY GopMUpama HAIlMOHATHUX /Ip:KaBa HUCY IIOCEZI0BAJIE €eKOHOM-
CKH U MOJINTUYKY KallaluTeT /1a KOHCTUTYUIILy HaI[UOHAIHY /Ip3KaBy, HErO
Cy OcTaJle YHyTap eTHUI[UTeTa KOjuMa je MO0 32 PYKOM Jla Ha KOMIIaKT-
HOj TEPUTOPHjHU, Koja oOyxBaTa U HHUXOB JKUBOTHH IIPOCTOP, (OPMHUPA]jY
HaIMOHAJIHY Jip>kaBy. OBe eTHUYKe 3ajeJHHUIIe HUCY Pellliyle HallMOHAIHO
NUTalkbe W BEPOBAaTHO Ta HUKAA Hehe pemwnTu. 3aTo Cy HaIMOHAJIHE
MamwuHe. Y Benukoj bputanuju To cy Illkotu u Besmanu, HarmoHaIHe
MarbHHe WIN eTHUYKE TPYyIIe ca oipejeHnM rmocebHocTMa, v Illnanuju ce
paziu 0 eTHUYKOj MamkbuHU backa.

OsBe rpyne cy HE33/I0BOJBHE UCMOPUJCKOM HEeNpasooM U MUTAHe HAIHO-
HaJIN3Ma, Kao TeXKibe Ka CTBapamy CBOje HAI[MOHAJIHE JIPKaBe IIOCTOjU vac
y OTBOPEHOj Yac y MIPUKPUBEHO] GOPMU KPO3 HOBUJY UCTOPH]Y.

MHOMITBO cTapuUX HApO/a y 3aMaHoj, Cpehoj U UcTouHOj EBponu TokoM
JIBaJIECETOT BEKA HAIIUIO ce C JApyre crpaHe rpaHuie. OHU JKUBE YHyTap
€THUYKOT IPOCTOPa KOju je oMel)eH rpaHuIiama cycegHe ap:xkase (Pymynn,
Mahapwu, y BojBoguun).

Pazno6sbe 011 1945. roAMHE 10 Kpaja ABaJIeceTor BeKa IIPOTEKJIO je Y 3HAKY
ycrocTaBJbatba rpaljancke AeMOKpaTHje, Kao JOMUHAHTHOT 00JIMKA TIOJIH-
TUYKe BafaBuHe. Ca JeMOKpaTU3aIlfjoM, JOILIO je 0 Mo0oJbIlama CTa-
Tyca eTHHYKUX MamwuHa. Hapoau 6usiier Cosjerckor CaBe3a mocse 1991.
rOZIMHe, N300PUJIH Cy Ce 3a HAIMOHAJIHY CAMOCTAJITHOCT U CBOjy, HAIIHO-
HaJIHY Ap:KaBy. bpucameM eTHHUYKHUX rpaHunia y Esponu (mocie 1992.
rO/IUHE) CTBOPEHU Cy peJIaHU YCJIOBU /la CE €THUYKe MalHHE CBE BUIIIE
npubIMKaBajy CBOjUM MAaTHYHUM JIp;KaBaMa.

EBponcka YHuja, kao cynpaHallMOHaJHA OpraHU3alyja, Koja OKYyIUba
ZIBajieceT W cefiaM JpiKaBa M BUIIE Jp)KaBa Koje Cy IOJIHeJIe 3aXTeB 3a
IPUJIPY>KUBaEbe — IMOCTaBIJIA je YCJIOB KaKO WIaHHUIlaMa Tako U Oyayhum
WIaHWIAMa 32 NPUAPYKUBAMEe acoIUjalyju Jp>KaBa. YCJIOB y IOIJIERY
HaMOHAJIHUX MalbUHA TH4YE Ce obaBe3se IOoIITOBama IIpaBa HAIlTMOHAJITHUX
MamMHa, Kao IITO je OIIINTehe U moxahame MIKoIa Ha MaTePHEM je3UKY,
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HeroBame MambUHCKe KYJIType, KPO3 IIOCTOjarbe U IPKABHO (DUHAHCUDAhe
WHCTUTYIMja KyJIType, Kao IITO Cy MO30PUIITA, JOMOBH KYJIType U CIIUY-
HO.

Amepuka (CAJ]) je 3emspa y KOjOj je mMuUTamke HAIMOHAJIHUX MarmbHUHA
pellieHo Ha HajOOobU HAUMH. 3eMJbY CAaUNIbaBajy eTHUUKE IPyIle Koje Cy ce
HacesbaBaJie OBY 3eMJby O 18. Beka /10 AaHac ( ¥ JaHac). AMepHKa je 3eM-
Jba KOja je HacTaja M3 HAIMOHAJIHUX MamwuHa (ycesveHuuka Opxicasa),
KOje Cy eTHUUKe TpyIle Halllle 3ajeJHUUKHA HHTEPEC /1a u3rpalyjy Ap:kaBy,
KOja je y IBaJieceTOM BeKy II0CTajla HajJJIOMHHAHTHHja EKOHOMCKA U BOjHA
CHUJIa CBeTa U Ty CYIIpEMAaTH]jy 3a/p;KaBa M IaHac, 3aXBa/byjyhu ©Marparu-
OHOj ITOJIUTUIIN CTATHOT yceJbaBakha ETHUUKHX IPyIla U3 IeJIOT CBeTa.

Bpoj cranoBHUKA je 3a mIect roAuHa noehaH 3a BajieceT MIJIMOHA, IIITO
je Mame pe3ysTaT NMPUPOAHOT IPUPAINTAja, a BHUIIE — IPIJINBOM HMU-
TPaHTCKE IMOIyJIaIyje.

[Ipema mojanumma Ap:KaBHUX CIIY:KOU 3a nemMorpadujy, eTHUUKE MambUHE
JlaHaC YMHEe OKO TpehuHy aMepHyKe IOIyJIalyje, a Beh HapelHe JeleHuje
YyrHUhE YeTp/ieceT MOCTO CTAHOBHUIIITBA.

Y AMmepunu mocToju cTpax Aa 6u eTHUYKe MarbHHE MOTJIE KPO3 HEKOJIUKO
ro/IuHa y NOTIIYHOCTH J1a IPOMeHe eTHUYKY KapTy 3eMsbe. Paju Tora je Ha
rpaHuIy ca MeKCHKOM IMOAWTHYTa Orpaza of kume. Melhyrum, To Huje
JlaJIo BeJIMKe pes3ysiTaTe, jep Jby/IU IIpOoHasIa3e pasjinunuTe HaunHe a Ou ce
HaCeJIWIN y 3eMJbY €a BUIIUM KUBOTHUM CTaH/IAP/IOM.

Mozxza je Haj6O/PM IPUMeEP KOjH HJIyCTPYje OJHOC MamHHA — BehwHA y
jelHOj TJIO0aTHOj 3aje/THUIM Be3aH 3a I0JIoXKaj *keHe. [IoHekas ce Ha
’KeHe TJIeZla Kao Ha MAmHUHCKY TPYILy, HaKO Y BehWHU ApkaBa OHe YUHE
Ipeko 50% IpolieHaTa nomysanyje. KeHe cy TpaguIMOHAIHO o0ecpas-
JbEHUJU 10 APYIITBA.

Yupaso u3 pazsora IITO Cy JIMIIEHU HEKUX KYJITyPHUX U JPYTUX COLUjasI-
HUX [IPaBa, He IPOIKCHUMA KOje JIp3KaBa JOHOCH, HETO IIPOCTO CAMOBOJHOM
JbYJIA KOjU He TIPUIIQ/IAjy FIbUXOBOj €THUYKOj TPYIH a MPEJCTaB/bajy BIACT
U JOHOCE OJIJTyKe — MPUIIIHUIU MalkbUHa yecTo cebe BUJle Kao pa3Inyu-
Te of Ipyrux Jeyau. Hajuenrhe kuBe M30JI0BAHO Of] IIMPE APYIITBEHE
3aje/THUIle U KOHIIEHTPHUCAHU Cy y OApeheHuM JeJIOBUMa Haceshba WJIH
gyuTaBUM obOsactuMma jeziHe 3emsbe ( Backm kao MamHHCKA 3ajeHUIA
’)kuBe y obsactu backuja y lllnmanuju u ynHe MawmbHUHY y ojiHOCY Ha Kac-
TUJbAHIIE, KOjY YNHE BeNMHY IIMaHCKOT CTAHOBHUIIITBA).

MarmuHe 4ecTo MPAKTHUKYjy €eHAOraMujy — Opak y OKBHUPY IpyIe, KaKo
Ou 3aj/Ip;Kajii CBOje KyJITypHe ocoO0eHOoCTH. 113 HeKHX passiora, y MpoILIo-
CTH, Y TIPOIIECY CeJberha Hapo/ia, jeTHO I[PHOTOPCKO IJIEME JIOCIIEJIO je 70
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Kinamosa. OBne cy dopmupanu Haceobuny — IlerpoBo Cesto. IIpakTukyjy
engoramujy. Tpy/ie ce ma ckiamnajy OpakoBe YHyTap HUCTe €THHUYKE 3ajejl-
Hutle. Myaau Jbyin TOHeKa ¢y npuHyheHu fa ce 3amyrte y LipHy T'opy y
IIOTpa3u 3a cpehom.

[Tocrojarbe MarbUHA Y jeTHOM IVIOOATHOM JIPYIITBY MOYKE CE€ YOUMTH U Ha
IIPDBU IIOIVIEM. PazJior nexn Yy YNIbE€HUIIU Ja Cy MalbUHE €EMUI'pUpaJIe Ca
JTAJIEKUX IIPOCTOpa M M3 JIPYTHX IMOZpydYja U HE Pas3jIuKyjy ce caMo II0
obruajuMa ¥ KyJATYPHHUM I[pTaMa U BEPH, KOje yIpasKibaBajy, HEro U 1o
¢usmukom usriexy. ¥ ®paHIycKoj, Koja je acCHMUJIOBajia BEJIUKHU OpOj
Apamna u3 3emasba Mazpeba, j1ako je mperno3Hatu ApamnuHa. Yecto HOCH
Opajty, roToBO 06aBe3HO OPKOBe U MMa crenuduyHy 00jy koxe. XKeHe cy
3abpaljere. [Ipema Tome, GU3NUKe pas3IHKe, KAo IITO je 60ja KOKe, UeCTO
cy omtyuyjyhu daktop y ofipehuBamy HEKe ETHUUKE MarbHHE.

IIpenpacyne

IIpenpacyne cy Hajuemrhe mekopaTuBHA (HEraTWBHA) MUIIbEHA MU
CTaBOBU KOje NMPUMAJHUILYN jeHE eTHUUYKE Ipylle UMajy Mpema Jpyroj.
Ocobe koje poOyjy mpeapacyiaMma UMajy yHampes usrpaljeH cras, 3aCHO-
BaH Ha IVIaCMHAMa, a He Ha JokazuMma. [Ipeapacyze ce Temko Memajy, a
raje ux nojeauHI. HUKO TauHO He 3HA IIITA ITOjeTUHAI] O OBOM HJIK OHOM
eTHUNUTETY Muciau. OHU KOjU MMajy Ipezpacyze npema jeHoj Ipynu —
o/16Mjajy Aa dyjy CyIpoTHO MUIIUbere. Tako Ha mpuMep Koy 6eJana moc-
TOjU TIpeApacyZa Ja npHIu MHOTO pajie. Kox Oenama moctoju m3peka:
"Paduw kao ypuay'". Ilpenpacysa je HajBepoBaTHUje HAcTaja y BpeMe
KaJl Cy IPHIM KyIIOBaHU Ha nujanama y AGpUny U JoIpeMaHU Kao pob-
Jb€ 32 TEIIIKe MOCJIOBE Y OJhONpUBpear y AMepuniu. IHTepecaHTHO je z1a
HCTa Ipesipacy/a MoCToju U Kox npHana. Hanme, mocmarpajyhu akTus-
HocTu Oesana ycMepeHe Ka yBehamy MMETKA, KOje YecTO HeMajy Kpaja,
IPHITH Cy CKOBaJIA U3peKy: "Paduwu kao beaau".

CrepeoTunu ce 4ecto OHOCE Ha MamuHe. Ha mpuMmep, /1a cy CBU IPHIIN
aTeTcku rpaheHu, uty,.

CrepeoTHIIN TIOCTAjy CACTABHU JIeO KYJITYPHOT CXBaTama U TEIIKO UX je
MeHaTH, YaK U KaJI ce pajid 0 rpybOM U3BpTay CTBAPHOCTH.

IIpenpacyne mory nga Oyay OCHOBa 3a JAUCKPUMMHAIM]Y, KOHKPETHO
noHamamwe. Ha mpumep, 6esals akiie /101a34 JI0 I10CJIa HETOJIU I[pHAIL ca
HCTOM CTPYYHOM CIIPEMOM aKO ce TPak{ PaJHUK, a TI0CIo/aBall je Oesair.
Jlp:xaBa ¥ pa3He HEBJIAJVHE OpraHU3aIyje OBJle He MOTY HHUIITA J]a YIU-
He. [laspe, 6esar Hehe KynuTy Kyhy y IIpHAYKOM KBapTy He 3aTO IITO UMa
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Ipezpacy/ia mpemMa HpHIUMa Kao MOTEHIUjaTHUM KPUMHUHAIIAMA HEro
3aTO IITO Ty MpeApacyay UMajy ApYyTH, Ia OH aKO CIy4ajHO JOIHHU]Ee JKeTH
Ty Kyhy /1a mpoza, Hehe ystako mohu na Halje mo6por Kymna.

MyaTueTHHYKA IPYyLITBA

IIpema HEKMM HCTOpUYAPUMA, MOCTEABUX MET XWbaZa TOAUHA, KOJTUKO
ZIyTO TIOCTOje IMPeIUH/IyCTPHjCKe IUBUIN3AIMje U CAaBPEMEHO JIPYIITBO, Y
CBETY je OWJIO OKO UYeTpHAeCT U IO XWha/la MamHX M BEehUX paTHHUX
JKapUIITA.

PatHu cykobu 1o ImpaBmily AOBOZE J0 ceoba CTAaHOBHUIITBA y IIpenesie
JlaJIeKo O] paTHUX Ioxkapa. OcuM TOra, pa3Boj KauTaau3Ma U TPKUIIIHE
npuBpezie oMmoryhuo je jeqHom 6Gpojy ApikaBa BUCOK *KUBOTHU CTAaHAAP/T
CTAaHOBHUIITBA. [IpemMa TUM JipKaBama IOCTOjU CTAJHU €Tr30/lyC CTAHOB-
HUIITBA U3 Mame Pa3BUjeHUjUX JpKaBa ca IUJbeM Jla ce OCTBAPH IIPABO
Ha paji, Hal)e 3aIocyIerhe U 3aI0YHE KBAJIUTETHUJU YKUBOT.

U3 oBuX 1 OPOjHUX APYTUX Pa3jiora KpeTama CTAHOBHUINTBA (MUTpaIyje)
y cBeTy cy cBe Behe, a HADOUUTO Cy U3paKeHe y MPOILJIOM U Ha MOYETKY
OBOT BeKa.

Mermiatbe CTAaHOBHUINTBA KOje TMPHUIAZAa PA3JIHMUYUTAM BapHjeTeTHMa
(pacama), KyJTYpHUM CpeAMHAMa W MMa pa3jnyure obpaclie >KUBOTA,
6ske ofipel)eHe HemMCcaHUM HOpPMaMma, OIIINTH je (peHOMEH HaIler Bpe-
MeHa.

’Kenehu na mpusHa W NMpUXBAaTH HOBY peayHOCT, BehWHA pa3BUjeHHUX
ZIp’KaBa cBeTa JlaHAc IOZp)KaBa MOJIUTHKY CTBapama U KOer3uCTeHIIHje
MYJITHETHUUKHUX JIPYIITaBa.

Amepuka, HacTaja IIpe 250 TOJIMHA, IMPEJICTaB/ha IIPBY MYJITHUETHUUKY
3ajeTHUIy U y30P KOjH je J0 JAaHac HelpeBasuleH. HempersienHa mpoc-
TPaHCTBa YMepEeHOI' Iojaca, WjleajiHa 3a OaBJbele IMOJbOIPUBPEIOM U
y3TrajalbeM CTOKE Y MOYETKY Cy Haces/haBaJd MaslOOpOjHU JOMOPOJIU —
Hapoy, I[pBeHe 60je koxke. [IpoHasazaun AMepuKe TPENIKOM Cy UX Ha3Ba-
s NHaujaniuMa, yoehenu ma cy otkpwin MHAujy, 3eMsby KOjy je y celi-
MOM BeKy oTkpro Utanujan Mapko ITosio. AMepuky cy 3aTUM HacesbaBa-
JU HApoAu CKJIOHHW aBaHTypaMa U MopeluioBcTBy: Enrnesu, Wpnwu,
Xostanhanu, I'piu, MeKCUKaHIM M, HAIMIOCJIETKY, I[PHAYKO CTAHOBHUIII-
TBO, KOje je monpeMaHo OpososuMa u3 Adpuke 1a 6u paguao kao pobsbe.
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ETHHYKe U pacHe Tpylie CTBOpWIE Cy Ha THM IIPOCTOPHMA jeJUHCTBEHY
aMepUUKy HaIujy.

[mobanu3anyja J01aTHO, HA BUIIIEM HUBOY — ITOZICIEINTY]j€e IOJTUTHUKY MYJI-
THETHUYKHUX ApyinTaBa. Hapoau apskaBa VcTouHOT 6JI0Ka IMOCTATU Cy
WK mocTajy eo EBporicke YHUje v MOTy cJIOGOIHO ITyTOBAaTH TaMo T7Ie je
TO /10 jyue 6mio Hemoryhe. TpakuTu ocao, Takohe.

CBeT ce HEpaBHOMEDHO pa3BHja, TAaKO Jla Cy Y HEKUM JleJIOBUMa CBeTa
MelhyeTHHuKM cykobu cramuu. TeHsuje nocroje. Ha npumep Ha Bianckom
Ucroky — JeBpeju u IManectunnu. ¥ Uaauju — UHAYCH M MyCcIUMaHU
CTaJTHO ce IJIe/iajy IPeKo HUIIAHCKUX clIpaBa y npoBuHIUju Kammup.

Heke MyJsITHETHHUKE Jp3KaBe Cy JEe3UHTErpucaHe W BepoBaTHO he 6GuTu
Jle3anuHTerpucane 6e3 ocratka — (Jyrociasuja kao dobpa udeja).

Mogenu eTHHYKE MHTErpaluje

Acumuiaangja. imurpantu (TpajHH yceJbeHHUITU) HAIYIITajy obudaje u
obpaclie MoHaIIamka CBOjUX IIpeaKa, yTanajyhu ce y mpaBujia moHaIIamba
BehuHe. To 3HauM /1a OHU HAJIIPE MEWAJy je3UK, HAUYUH 00JIauerha, KyJITy-
pY, Z1a OU ce yCIIeNTHO YKJIOMIUIH Y HOBY JIPYIITBEHU IIOPEAK.

Tpaaunuja Kao KOJEKTUBHO MaMmherme KOJ| MPHAOIUIHIA Ce HAIYIITa
pazu acuMUIaIyje, JIAKIIET yKIanama y npeosialyjyhe obpacue nmoHa-
11arma BehuHe CTAHOBHHUIIITBA.

TunuyHa 3eMsba acuMuIaIuje jecre AMepuka. Jloce/beHUIU Cy ce OJipe-
KJIM CBOT je3UKa U KyJIType U IocTanau cy AMepukaHiu. OBo ce 0JHOCH Ha
I'pke. Cpbe, Xonanhane u gpyre HapoJ/ie KOjU Cy Y IPOILIUM BEKOBUMA,
aJId ¥ IaHAC TIOCTAJIH JPIKaB/baHU AMepPHKe.

JIonal 3a pacraname. Pasu ce o jefHOM HapOuUUTOM oOpaciyy u3rpaj-
e MYJITUETHUYKOT JIpymITBa. Tpagunuje u o0u4aju 0Ce/beHUYKOr CTa-
HOBHUIIITBA HUCY HAIYIITeHU, Beh 00/IMKYjy U 71ajy IOMPUHOC HETPEKU/I-
HO IPOMEHJBUBOM JIPYLITBEHOM MUJbEy KyJIType HOBOT ApymTBa. To je
KyJITypa KOja ce HelpeKHUIHO CTBapa, Kao MeIIaBUHA KyJITypa pPa3Iudu-
TUX €THUYKUX 3ajeHUIA KOje HacTamyjy Taj mpoctop. OBO je TUIMHMYaH
MO/IeJI aMEPUUYKOT KyJITYPHOT pa3Boja — JI0CEJbeHUIIN UMajy CBOje obpac-
Ile TTOHAIIakha U KyJITYpHE LIpTe, ajld Cy TUM I[pTaMa CTBOPUJIN aMEepPUUKY

KYyJITypy.
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KyarypHu mrypajiusaM. YcIoB 32 YCIENIHO pa3Bujame U GYHKIMOHU-
came MYJITUETHUYKOT JIPYIITBA jecTe MOCTOjarbe KYJITYPHOT IUTypaIu3Ma.
KysntypHuM IUIypasn3mMoM Ha3WBaMoO MOJUTUKY WA Mepe YUjH je b -
IOJICTUIAEbe Pa3B0ja IUIYPAJIHOT APYIITBA, Y KOjeM ce BPEeIHY]y U MpHU3-
HAajy pasJIM4uTe NOJKYITyPe.

[IIypa/IuCTHYKY TIPUCTYI TJIeZla HA MamUHCKE eTHUYKE Ipyle Kao Ha
pPaBHOIIpaBHE YUYeCHUKE Yy JPYIITBY, IITO 3HAYH /Ia IMajy HCTa IpaBa Kao
¥ BehMHCKO CTAHOBHUIITBO. Y TAKBOM JPYIITBY ETHUYKE Pa3JIUKe MOIITY-
jy ce kao akTopu mmper HallMOHAIHOT kuBoTa. CAJ] cy yMHOTOME ILTY-
paJIMCTUYKe, IIPYU TOM Cy pa3JIMKe Be3aHe 32 MaTepUjalHe HejeTHAKOCTH.

Mojiesn KyJITYpHOT IUTypaii3Ma je 1o cBeMy cyzehu Haj6os/bu MoJies, aiu
OH TEIKO Kpuu cebu myT. MHOTH U3jeHaYaBajy IpaBa MarmbUHA, IIOBE3Y]Y
WX ca IbUXOBHM BehWM mpaBoM Ha pajiHO Mecto (Ha mpumep, IlIma
mpadce osu I[pHozopuu y beospady, nokynuwe cea caobooHa padHa
Mmecma; wma he da pade nawa deua).

I'Ipo6neMVI ocTBapewka MYNTUETHUYKUX ApyliTaBa

[Ipenpacyze Ayro >KUBe U TEIIKO Ce UCKOopewmyjy. OBaKBO JAPYIITBO, 3ac-
HOBaHO Ha rope HaBeJ[eHNM BPEHOCTHMA je ujeasl. AJTH oIl HUje V MOT-
MyHOCTH peayin3oBaHO. Hamiasu Ha mpernpeke y CBAaKUAIIHEM KUBOTY.

Hoxite rox muanu y 3anaznnoj EBponu Oyay fenwnu mpeapacyze Hacse-
Hene ox mperxoyiHe reHepanyje, eTHUUKE MambWHe Y BeNWHU 3eMajba U
Jlajbe oueKyje CTaJiHa UCKPUMUHAIM]jA Y KIMMHU IIyHOj HaneToctu. CBecT
JIPYIIITBA Ce HajCIIOpHje Mema.

ETHUYKM cykobu

ETtHnuku cykobu cy Moryhu y My/ITHeTHUYKUM ApyiTBuMa (6uBmia Jyro-
cnaBuja). Bepcke, jesmuke U pyre pa3jinKe MOTY IIOCTaTH KaMeH CIIOTH-
[[aba KA OJIPKAby PABHOTEXKE MYJITUETHUYKOT JAPYIITBA.

JyrocyiaBuja je HacTajia Ha IMPOCTOPY BEJTMKUX ceoba M Mellara Hapoja
Pa3JIMIUTUX KYJITypa U Bepa. OBy 3eMJby AP:Kao je KOMyHHU3aM ca CBOjOM
HJleosIorujoM OpaTcTBa U jeAWHCTBA. AJIM 113/l KOMyHH3Ma O3HA4YUO je U
1aJ] Te UJIe0JIOTHje Kao KOXE3UBHOT UJIeJHOT (paKTopa U 3emMsba je 3aBp-
muia y rpaljaackom pary.
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XpBaTcka HacTaje Kao He3aBHCHA MOHOETHHUYKA JpiKaBa, Iocje paTa
(majmame 14% Cpba HacespaBayio je WeHy Teputopujy). Cpbu, Kao Haj-
OpojHUja eTHUYKA TPyma CPEAUHOM JIeBe/leCeTUX T'OMHa MACOBHO HaIy-
IITajy CBOja BEKOBHA OTHH-UIITA. 3aBpIIeTKOM paToBa Ha Bankany (1995)
MelyHapo/iHa 3ajeHUIIA je YIMHIJIA HAIOp Jila IOBPAaTH U30eriuie Ha
cBoja ormuinTa. Cratuctruka, MehyTum, mokasyje z1a ce camo 30% us0e-
nIa Bpaha Ha CBOje OTHUIITE.

Par y Bocau 6mo je JIOTUYKM MpOAYKeTaK pacmaza MYyJITHETHHUKOT
npyirtea (1992-95). PaToBu y 3eM/baMa OpraHM30BaHUM Ha MYJITHETHUY-
KOM IIPUHIMUILY 10 MPABUJIy IPATH Tajlac U30eryinia, Koju ce MpeuBa y
cyceZlHe 3eMJbe WJIN y 3eMJbE Y KOjUMa ce MOxKe Hahu 1mocao 3a comugHy
IJ1aTy.

Pat XpBarckoj, bocuu u monnuje Ha KocoBy je MHTEpHAIMOHAJIUM30BaH:
Unprofor, Kfor - meljynapoase MupoBHe cHare 3a o/ipkame IpUMUpja.

ParoBu Ha BaskaHy ce 1o cB0joj CypOBOCTH ¥ ITIPOMEHH JBY/ICKUX CyA0OMHA
HUCY Pa3JIMKOBAIN O/ rpal)aHCKUX paToBa Bohenux y EBpomnu win y nipy-
TUM JleJIoBUMa cBeTa. ETHHYKO uuintheme IoJpadyMeBa IPHUCHIHO
U3MeITalbe CTAHOBHUINTBA IIyTeM YNOTpede cuie, y3HEMUpaBama U
Tepopa.

I'eHomup, je cuCTeMaTCKO YHUIIITABAbE jeJlHe eTHUUKe I'pylle, ca [UbeM
Jla ce OHA MOTIIYHO YHUIIITH.

TepMuH 2eHoyud ynotrpeOJbeH je MPBU MYT Yy BpeMe MOKOpaBama Jy:KHe
Awmepuke of crpade llInanana u Ilopryranana. JIokaaiHO CTAaHOBHUIIITBO
jé MacoBHO JIMKBHAMPAHO. JOMOPOAIHM, KOjU HUCY MO3HABAIN OapyT
HUTU TEXHUKE BOh)ema paTa, CUCTEMATCKH CYy YHUIITABAHU (T€HOIMTHIM
pazmama).

ETHNYKN uHKeWmepHUHT (YUju je TeHOIU MOJIUTHKA U HUEeO0JIOTHja
HCTOBPEMEHO) IIPAKTHUKOBaH je y XX BeKy MacOBHO: HAjIpe y IEpPUOAY
1915 -1923 y Jepmenuju Typuu cy yOwim BUIlle OJf MUJIUOH JepMeHa.
Xwutnep je youo Buiie o7 6 MuinoHa JeBpeja y APYroM CBETCKOM pary.
HoBuja ucropuja HaM IOKa3yje CTpaBUYHE IOJIATKE TEHOIHUAA Ha TIIY
Adpuxke. Y rpahanckom pary y Yrauau roguHe 1998. mwieme XyTy 3a 3
Mecela IMoOwIIo je mpeko 800.000 JbYAU MakbUHCKOT IieMeHa Tyrcu.

lanac ce camo manu Opoj patoBa Bojau uamelly apskaBa. Hajsehu 6poj
paTHUX >KapUIITa y CBETy JaHAC MMa e€THUUYKYy nosaauHy. [lociemuie
eTHUUYKHUX CykKoOa ocehajy ce nmaysieko ox suHHja GpoHTa (M30ETIMIKH
Tajiac y cyy4dajy pacmnaza Jyrocjiasuje KpeTao ce 10 Aycrpanuje, Kanaze u
CA/l, a o Hemaukoj 1a u He roBopuMoO). 3ato ce MmeljyHapoaHu cyOjextu
CBe BUIIIE MEIAjy y Te OHOCe, y 00y37jaBame CyKoba, Kao MeIUjaTOpH y
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IIPETOBOpUMA UM BUIIE Off TOTa — KPO3 OpykaHy uHTepBeHIHjy (NATO
caBe3 y Jyrocyiasuju, 1999).

Paynu ynosopema U IpeTHke MOTEHIIMjaIHUM HHCIMPAaTOpUMa paToBa ca
HecarJieZINBUM XyMaHUTapHUM IIOC/IeIUIIaMa, OCHOBAHH Cy Mel)yHapOaH!
CYZIOBU 3a IPOIECUPAIbE 3JI0UYMHA KOJU Ce cMaTpa KpIlemeM MehyHapo-
HOT paTHOT npasa. IIpBu TakaB cy/i OCHOBaH je Iocje 3aBplieTka JIpyror
CBETCKOT paTa | CyZAHO je HajoImKuM capagauiiuma Anosda Xutiepa.

CpenuHOM JieBeZleceTUX TOAMHA MPONUIOT Beka ['eHepasiHa CKYIIITHHA,
kao Hajeumu opraH OpraHu3zanuje YjeaumeHux Hamuja, ocHoBasia je
Mehynapoguu cyn 3a mpollecupare PaTHUX 3JI0YHMHA IMOYUELEHUX HA
nozipyyjy 6usiie Conujanmncruuke ®eneparusHe Pery6uke Jyrociasuje
U YTaHje, ca CeINIITeM y Xary.

EkoHOMCKe murpaumje

OcBajayky IOXOAM Y WUCTOPUjU TOACTULIAIN Cy BeJIMKe MUTpalfje, Mocje
yera Cy HacTajajia Ha oJjpeljeHrM ImpocToprMa MyJITHETHUYKA JIPYIITBA.

Jbynu cy MacOBHO MUTPHUPAJIU IIE3/IECETUX U CeaM/IECETHX TOJIUHA y HEKe
€BPOIICKE 3eMJbe, KOje Cy OesIeuiie BUCOKY CTOITy pacTa HaI[MOHAIHOT JI0XO-
TKa (Ha mpumep, y Hemauky, @paniycky, [1IBajuapcky). Onnazak Tako3Ba-
HHUX Tacrapbajrepa ca mpocropa 6uiie Jyrociasuje u u3 Typcke 6uia je
MacoBHA II0jaBa CeIaM/IECETHX TFOMHA MPOULIOr Beka. Ca HAImIKUX IMpocTopa
yIJIaBHOM je Ha paji y MHOCTPAHCTBO OJjla3Wjia MPOCTa pajiHa CHara, pehe
IITKOJIOBAHHU JbY/IH.

IIpema nmopanmma YjemumeHux Haruja, mpouemyje ce Ja je y cBety 1990.
rojiuae OMJIO OKO 80 MWJIMOHA MUTpAaHaTa — 32 PaJHUM MECTOM, a OJ TOTa
Opoja je oko 20 muwiroHa usbersmna. bpoj murpanara ce 3HauajHo yBehasa
ca oTBapameM 3eMasba McrouHe EBpolle U BbUXOBUM IIpUK/byYemeM EBporll-
ck0j YHUju (2004).

EBporicka yHuja o3Ha4mIIA je Kpaj rpaHunama y aeiy EBpone y KojeM KUBU
500 MIJIHOHA JbyiH. TO je OTBOPWIIO IyTeBe HOBUM Murparyjama. I'pahanu
3emasba EBpornicke YHHje nMajy mpaBo 3amollljbaBama y OMJIO KOjOj 3eMJbH
VHuje. 3emsbe YHUje onbujajy /la MpUMe PajfiHy CHary U MMUTPaHTe U3BaH
VYHuje, ocuM y cirydajy crnajama mopoauiia. 3 Tux passiora MHOTH KOjH JKUBE
W3BaH YHUje HACTOje Jla ce JOKOIMajy TOT TPXKHUIITA PajiHe CHAre Ha CBaKH
HAYWH — MPEKO MPUBPEMEHUX TYPUCTHYKHUX BHU3a, KA0 CJIEMU IMYTHUITU U CJI.
TproBuHa JbyIUMa, KOjU Cy CIPEMHHU /1a IJIaTe IE€JIOKYITHUM CBOJUM CKPOM-
HUM HMETKOM yJia3ak y obehany 3eMsby — IocTajia je yHOCaH Iocao U mpakca
MHOT'HX I[10jeJIMHAIIA U TPyIa Koje ce 6aBe OPraHN30BaHUM KPUMUHAJIOM.
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Tpeba mpaBUTH pas3INKy U3Mel)y MUrpaHaTa W MMHUrpaHata. MUTpaHTd cy
JbY[IM KOjU TPAjHO HAIYINTAjy CBOjY 3eMJbY, ca IU/beM W HaZoM jaa he y HOBOj
JIOMOBHHY KBJIUTETHUjE KUBETH. VIMUTPAHTH Cy JbYAH y PATHOj 00U KOjU
IIOBpEMEHO HAIIYIITajy CBOjY 3eMJby, 300T HE3aIOCJIEHOCTH, HUCKHX HajaM-
HUHA ¥ omiTe GecriepcrieKTUBHOCTH. Passior HamymTama 3eMibe je ImoTpara
3a 60sbe TTaheHNM MOCJIOM U KBAJIUTETHU]UM KUBOTOM.

Murpanyjcka KpeTama JOIPUHOCE €THUYKO] U KYJITYPHO] PA3HOJIMKOCTH Y
MHOTHUM JIPYIITBUMA U MOMaXKy OOJIMKOBamY /1IeMOrpadCKiuX, EKOHOMCKUX 1
JIPYIITBEHUX ITPOMEHa.

Mopaesia Mmurpanuje:

7
0.0
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Kiracmuan mozesn murparyje — /Ip>kaBa CBOjOM IOJTUTUKOM OBJIE TIO/I-
cThue Murpanuje, najyhu ap:kaB/baHCTBO MUTpaHTHMa 0Oe3 Behux
npobaema. Tako cy Hactasme CAJl, Kanaga u Aycrpanuja. OBe 3eMJbe
Cy HacTajie Kao yceJbeHUUKe p:KaBe.

KoJstoHWjaTHU MOJiesT MUTpalifja KapaKTePUCTHYAH je 3a HEKaJjalllibe
BeJIMKe KOJIOHWjaHe cwie: bpurtanujy u ®panimycky. OBe 3eMibe
CIIPOBO/IE TIOJIMTHKY yce/baBatba CTAHOBHUINITBA U3 OUBIIHMX KOJIOHU]A,
Koje Beh nma Heke ejieMeHTe (ppaHIlycKe/eHIJiecke KyaType (je3uk).
Ycepenunu u3 KomoHBesTa (3eMasba Koje ¢y OmJle eHIJIeCKe KOJIOHH-
je) u Ammxupa u 3emasba 3arnagHe Caxape (3emsbe Marpeba).

Hemauka, IIIBajiiapcka, CKaHIMHABCKE 3eMJbe MPUMEY]jy MOZEN Tac-
TapbajTepa, paJHHKA Ha IPUBPEMEHOM paay. IMUTpaHTH yJaze MMpu-
BPEMEHO y 3eMJby, T/le UX 10 IMPaBWIy UeKajy pajHa MecTa, 100ujajy
pazHe Bu3e Aa OW HMCIYHHIN MOTpebe 3a IPOCTOM PaJZHOM CHArOM.
Hexkan ce pagu o ce3onHckuMm nociaosuma (IlIBajumapcka u Aycrpuja).
Murpanuja y oBe 3eMJbe OCETHO je YCIIOpeHa IIpe JBe JeIeHje, jep je
€KOHOMCKH Pa3Boj MPeINao y perecujy — Kpusy, I1a je cMarbeHa IIoTpe-
0a 3a CTpaHOM PaJ[HOM CHATOM.

Wnerasian umurpanTtu. [locimeamux AeneHUja peka MMHUTpaHaTa ce
yBehaBa. 3emsbe IIpemMa KojUMa ce MMUTIPAHTH Kpehy IOOIITpaBajy
MMUTPAIUOHY MOJUTHKY. IMUTPAaHTU Tpake aJITEPHATUBHA Pellerba.
Ha HOBe m3a3oBe ojiroBapajy ysiazehu y 3eMsby Ha OCHOBY TYPHCTHY-
KHUX Br3a (KpaTKOTpajHu O0paBak) WK KOPUCTe JIpyTe anubuje. Yria-
BHOM HeEMajy /J03BOJIy UMHTPAHTCKUX BiacTH. Ilocienmux roamHa
peka uMHTpaHaTa HACTOju HamycTuTH AsbaHujy (OpozoBu mpema
Uranuju) u Jyroucrouny Asujy. VicTu je ciiyuaj ca UMUTpaHTAMA U3
Mekxkcuka, koju mnonaze y CAJI.



CaBpeMeHe TeHAeHIUje Y ITI00AJTHOj MUTPALIUjH

Murpanuje ce aemaBajy v Behem 6pojy mero mkaa y ucropuju. IlltaBuiie,
Murpanuje ce goraljajy usmel)y Beher 6poja semasba MCTOBpEMEHO U He Hac-
Tajy jeZUHO Kao MOCJeUIa 36eUKatba Opy»KjeM Ha HeypaJITMYHUM TauyKama
Ha I1aHeTd. Mosk/ia cy HajOoo/bH IPUMED BeJIMKE MUTPAIHje KHHECKUX MMHU-
rpaHaTa, KOj! Cy IIPOCTO CBOjHM IPUBATHUM OM3HHCOM Y YJIO3H IPEy3€THH-
ka npemiaBuwin EBpomy. Murparyje Tako nocTajy riiobannu peHOMeEH.

Behuna 3emasba mpema KojuMa ce Tajlaci UMUTpaHaTa Kpehy orpe3Ho mpuma
MMHUTPaHTe U3 pa3IuduTHX 3eMasba. CjenumeHe AMepuuke J[p:kaBe cBake
TO/IUHE OPTaHU3Y]y YCeJbeHUUKy JIYTPHjy 3a Ao0Hjarke T3B. 3ejieHe KapTe.
TComutie ce o 0BOj OCHOBU Ha OPTaHM30BaH HAUWH IPUMHU Ie/IeCeT XUbajia
YIJIaBHOM MJIQJIMX JbY/TH, CTPYUEhbaKa KOjU JKeJle JJaJbe CTPYUYHO yCaBPIIIaBathe
U 3aTI0CTIEEhE.

CraTucTHKe ITOKa3yjy Jia Cy *KeHe CBe BUIIE IPUCYTHE Y UMUTPAHTCKO]j IIOIIY-
naruju. OBO je 1 pasyM/bHBO, 0G3HUPOM J1a ’KUBHMO Y BpeMeHy ocjioboherma
’keHe. Jleo 'keHa eMurpupa paju norpare 3a 6osbe miaheHnM pagHUM Mec-
TOM U KBJIUTETHHUjUM >KHBOTOM, KaKaB IIOCTOjH Y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa. [leo
JKeHa IIOCTaje »KpTBa T3B. Tpropala 0eauM pobJbeM, a je/laH JIe0 HaIlyIlTa
JIOMOBUHY y TIOTPA3H 32 MYKEM.

Aujacnope

3axBaspyjyhu Murpamuyjama Koje Tpajy BeKOBUMa U UMajy 3a MOCJIETUILY
CTBapame TEPUTOPHja Ce €ETHUUYKU MEIIOBUTHM CTAaHOBHHIITBOM, Kao U
subepanu3alujy ycesbaBarba 0] CTPaHe HEKHX JIPKaBa, IMaMo 3a Iocje-
ZIUIly 1a eTHUITUTET (ETHUYKA rpyIa Koja y caBpeMeHOM 100y IOCTOjU Kao
HaIMja) He er3UCTUPA jeIMHO Ha KOMIIAKTHOM ITPOCTOPY Koju je omeleH
JIp>)KaBHUM T'paHUIIAMAa, HETO r'a CAauUbaBajy U JIeJIOBU 3ajeTHULIE Y CTaTy-
cy IMHUTpaHaTa HerJle y pacesbewy. To cy aujacnope.

Jlpyrum peunma, AUjacropy CavyuibaBa CTAHOBHHIITBO jeIHE €THUYKE
rpyle Koje ce Haja3u JIeJINMUYHO y pacebemy, yV jeAHO] WU y BUIIE
np>kaBa. /Iujacnopa ce cacroju o MUTpaHaTa ¥ MMHUTpaHara, y EBpomny,
Amepuniy u Aycrpanuju. YJaHOBU JAUjacliope Cy PACIPIIEHH IO IeJIOM
CBETY, aJli eJIeMEeHTH KOxe3Uje, KOJIEKTUBHE CBECTU KOJU UX YjeIubyjy
jecy jesuk, penuruja, ucropuja. Takohe, OHO IITO UX yjeUIbyje jecre
BepOBambe y MOTYhHOCT MOBpaTKa y 3eMJby Matuily. Ocehaj commpapHoCTH
ca WIAHOBHMMaA KOjU KUBe Y MaTUIH, ocehaj COTUAapHOCTH ca WIAHOBUMA
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vcre 3ajeqHuIle (HIp. AeMOHCTpaIyje HauX jbyau y JIouaony u Ilapusy
3a BpeMe para 1999).

Behuna caBpeMeHux /ip;kaBa uMa cBOjy Aujacrnopy. OKoO MHUJIMOH B OCaM-
cro xwbasia Mabhapa xkuBu y pymyHCkoj mpoBuHIUju Epzesm. Benuky
nujacriopy uMa u I'puka. Hama aujacnopa Hacramyje 3emsbe EBporicke
Yuuje — Hemauky, ®paniycky, Aycrpujy. [leo aujacnope Hajzasu ce y
Awmepunu u Jy:KHOj AMepHUIIH, a jeIaH JIe0 je CTUTA0 YakK JI0 AycTpasuje.

Cger y enoxu riiobanusanyje MocTao je IpBU IyT jeAaH; IenHa. 3axBa-
Jbyjyhu TOMe, uzeje u Jby/iu Ipejia3e TpaHUIIE JIAKIe U OprKe HEro Jiu
WKaz 710 cafl y ucropuju. Murpanuje 106ujajy Ha HHTEH3UTETY U IIOCTAjy
(deHOMEH CBUX JpyIITaBa M CBUX KOHTHHEHAaTa (Ia mpeMa ToMe HMajy
I00AJIHU KapaKTep), U3 TeMesba MEHAajy JIPYIITBO Y KOjeM KUBHMO.
[Tocnenuia MacoBHUX IVIOOAJTHUX MUTpAIHja jecT Aa OpojHa JpYIITBA
II0CTajy €eTHUYKU Pa3HOJIUKA (MYITHKYJITYpPAIHA).

[Tocsieuiia oBUX Ipolieca je Jja Jby/IU J0J1a3e Y IOAUP ca APYTUM JbyArMa
KOjU pa3MUIIL/bAjy ApyTrauuje, U3rjaeaajy Apyraurje u MUCJIE pyraudje.
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Vil TOPOAULLA U BPAK

a MOPOJIUIIA UTPA U3Y3€THO BAXKHY YJIOTY y IPYIITBY 3HAJIO CE jOIII

y CTapoM BeKy. AHTHUYKH BeJINKaHU JIPYIITBeHe Mucau [11aToH u

ApucToTesn yourau cy 3Hauaj KOju 3a APYIITBO MMa IMOPOAUIIA, a
Oruct KoHT, OCHUBaAY COITMOJIOTHjE, ITHCA0 je O IMIOPOAUIIN Ka0 OCHOBHO]
henuju gpymrea. Ca KOHTOBUM CXBaTameM JlaHAC Ce CBU CJIAXYy, jep je
MIUTake Kako OM ce pempojyKoBaja JbYACKa BPCTa Jla HUje OBE TOJIUKO
3HauajHe IapIyjaaHe APYIITBEHE TPyIIe.

CorrmoJsioryja ycMepaBa Mmakiby y Hallle BpeMe Ha TeMe Kao IITO CY: y3po-
1 TTponacTy OpOjHUX OpavHUX 3ajeHUIA, I0jaBa HOBUX OPAaKOBa, CBE Y
KOHTEKCTY IyOOKHX JIPYIITBEHUX ITPOMEHA N3a3BaHUX IJI00aTH3AI[jOM.

¥ coumosioruju ce pasyvkyjy KaTeropuja 6paka v KaTeropuja nopojuiie.
Bpak je y»xa kareropuja. Y IPUHITUILY TO je Be3a m3Mel)y Mymikapua u
JKEeHe KoOja je peryrcaHa MOPaJJHUM W MPaBHUM HopMaMa. bpak mnma
TOJIMKO BEJIMKU 3HA4aj 3a JIPYIITBO JIa Ta CBe caBpeMeHe JpskaBe ypehyjy
3aKOHOJIAaBCTBOM. Y HAIIIOj 3eMJbU 3aKOH O OpaKy W HOPOAHIHN OO je
jemaH of IMPBUX 3aKOHA KOjU je HOBa BjacT Beh y TOKY 1946. TofuHe
nsriacana y CaBe3Hoj Hapo/iHOj cKynmITUHU. [lopoauna je mupa couuo-
somka Kareropuja. To je, Hajuemrhe, 3ajegHuna uamel)y Mymikapna u
JKEHe W IhbUXO0BEe HOBOPOlE€He WJIM YCBOjeHe Jielle 3aCHOBaHa, Takohe, Ha
MOpPJTHUM U MIPAaBHUM HOopMama. MyIkapary u »KeHa, 110 IpaBuIy, CKJIa-
1ajy NUBWIHU Opak, Ipej, OpraHuMa Jp KaBHE BJIACTH. 3aKOH He 3abpa-
Ibyje CKJIallame IPKBEHOT Opaka, Majia OBaj Opak He y:KHBa IIPaBHY 3alll-
tuTy. CyIpyKHUIIA HE MOTY OUTH Y KDBHOM CPOJICTBY.

Kaz nBoje sbymu ctynu y 6pak — OHU IOCTajy CPOJHUIIUA jeTHU JPYTOM.
Takolhe, muxoBe hamMuIje ce 30IMKaBajy.

IMoponura cmaza y pes HAJKOMIUIEKCHUJUX MapUUjaIHUX JPYIITBEHUX
rpyma. Jlakie, y ¥b0j ce He O/BUja jeZlaH APYIITBEHH IIpoliec, Beh uuras
KOMILIEKC JIPYIITBEHUX Mpolfeca. 3aTo ce U He MOKe TpoHahu Heka apyra
napuujajyHa JpylTBeHa rpyna y Kojoj ce oZjBija Tako BeJIMKU Opoj ApyII-
TBEHUX IIpoIleca Kao IITO je To ¢jIy4daj ca mopoaurioM. Iloposuna je rpymna
y KOjOj ce OZ[BHjajy OCHOBHHU JKUBOTHH IIPOIIECH, TIOBE3aHA j€ CHAKHUM
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HUTHMA Ca KUBOTOM CBAKOT IIOjeJMHIIA TAKO JIa OCTaBJba BPJIO CHAXKAH
YyTUIIA] HA HHEroB IeJIOKYINaH >KUBOT. Ilo3HATO je Aa JpyAau onpaciau y
IIOpoAuIlaMa ca MHOTO KOHQUIMKAaTa Iare off pPa3HUX Heypo3a U 4YecTo
II0CTajy IPYIITBEHO JIeBUjaHTHE JTMIHOCTH.

3a pas/IMKy OJi HEKHUX JPYTUX JIPYIITBEHUX rpyma (Kao IITO Cy, HA MpU-
Mep, HOJIUTUYKE CTPaHKe), KOje Cy HacTajie OPraHW30BaHOM AaKI[UjOM
MojeIMHAIA WK APYIITBEHUX IPyIla, IOPOAUIIA je THI APYIITBEHE TPYIIe
HACTao CIIOHTAHO, MIPUPOJTHO, KA0 pe3ysITaT nmorpede ApyirTea. bamr 360r
TOTa je TMOpOoAUIla 3ajeTHUIA Y KOjOj ce I0jeluHAall Y ITOTIIYHOCTH UJIeH-
TH}HUKYje ca coOOM, CBOjJIM HHTEpeCHMa M er3UCTEHIIH)OM YOIIIIITE.

CBe Hampes peyeHO O IOPOJAMIM JOBOAH /IO TOTa JIa je TEIIKO IIpeMa
MIOPOJIUIIN YCIIOCTABUTH OZTHOC O0jEKTUBHOT HAyYHOT ITOCMaTpama. Tako-
he, Tpeba ucrahu na je mopoamia, 6amr 360T BeJTUKOT 6poja APYIIITBEHUX
Ipolieca KOjUu ce y 10j OABUjajy, MpeIMeT UHTEPECOBamba BEJIMKOT Opoja
JIDYIITBEHUX W JAPYTHX Hayka. 3a MOPOJHUIYy ce, OCHM conuosoruje (y
OKBHPY KOje NHTEH3UBHU Pa3BUTAK Oesiexku rmocebHA HAyIHA JUCIUTLIIH-
HAa - COIIMIOJIOTH]jA TIOPOJIUIIE), AKTUBHO 3aHUMAjy IIPaBHE HAYKe U IICUXO-
Jioruja.

VY conmosoruju JlaHac je onmrenpuxBaheHO CTAaHOBHINTE Jja ce y caBpe-
MeHOj ITOPOAUIIN MOTY UAeHTU(PUKOBATU YeTHPU HajBaKHUje QYHKIIH]e.

1. Buosioniko-penpoaykTuBHa (GpyHKIUja IOPOAUIIE je IbeHa HajBa-
*KHHja pyHKIMja. 300T BpIIekHa PENPOAYKTUBHE YJIOTE y JIPYIITBY MOPO-
JIUILy Cy COIIFIOJIO3H U OJIPENUIIA Kao OCHOBHY hesujy apymrrsa. Ilopoau-
112 je uleayiHa APYIITBEHA IPyIa 32 00aBbare OBE JKUBOTHE (QDYHKITH]E 3a
JIPYIIITBO jep je 10 CBOjoj IPUPOJIU CIIOHTAHA Jby/ICKa 3ajeJHUIA. Y TIOpOo-
nunu ce pahajy v MoArKy IOKOJIEEHAa M TAKO ce OMOryhaBa MpOAyKeme
JBYJICKE BpCTeE.

2. BacnutHO-00pa3oBHa (PyHKIHja [OPOJHIle Takol)e MMa BEJIUKHU
3Ha4aj. Y OKBUpHMA mopojaulle (BHUIlEWIaHe JPYIITBEHE 3ajeHUIle)
OJIBHMja ce CIIOHTAHO IIPOIleC BacIUTama MJIAJIOT IIOKOJIEHA, TO jecT Ipo-
Ilec IpeHolllelkha MopaaHux HopMu. OOpa3oBameM ce NpeHoce 3Hama U
HCKYyCTBa IIPeTXOJHUX TeHepalyja Ha HOBe TeHepanuje. YCBajameM
MOpaJIHMX HOPMH MJIaJ] YOBEK ce IOHAIla Y F(bUXOBOM /IyXY, TO jECT IpHU-
XBaTa UX U IMOUITYje; MOHAIIa ce KOHPOPMUCTUUKY U n30eraBa mpecTyIe.
ObpaszoBameM, cTUYe BUIIE WX Mamkhe 00jeKTUBHY CJIMKY O CBETY KOjU Ta
OKPY’Kyj€e, O IPUPOAHU U FheHUM 3aKOHUMa.

Cmatpa ce 1a HajBehu (OHJ eleMeHTapHUX 3HAKA O CBETY JIETE€ CTEKHE
JI0 TIeTe TO/INHE KUBOTA. A TO je OHaj BpeMEeHCKU IepUoJ] KOju JieTe Ipo-
BOJIM TI0 MpaBWIy y mopoauny. ITponec BacnuTama 1 06pa3oBama ce He
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3aBpIllaBa y JAETHIGCTBY HUTH Y MJIQJIOCTH; HAIPOTHUB, TO je MPOIleC KOju
Tpaje YUTaBoT KUBOTa. Kako Ou ce ApyKuHje MOTJIO 00jaCHUTH ITOHAIIIAHKE
JbYIN KOjU BPEMEHOM MeHajy PAUKAIHO CBOja yBEpeHa O HEKUM BaiK-
HHUM >KHBOTHUM ITUTAbUMa. A KaKO YOBEK I1€0 CBOj BEK ITPOBOJIH Y ITOPO-
JIAITH, JaCHO je J1a ce IPOoIleC BacuTama 1 00pa3oBama IpeMa WiaHOBUMa
MIOPOJIUIIE HE OZ[BUja CaMO y JAETHECTBY U Y MJIAZIOCTU, HETO U KAcHUje, y
3pesiom J100y.

3. JApymurrBeHO-eKOHOMCKa (yHKIHja OIJIeJla Ce Y TOME IITO Ce
IIOPO/IAIIA jaB/ba Kao IMpOH3Boauka JIpylITBeHa 3ajeHuIia. OyHKIHja
IIOPO/IUIIE KA0 MTPOU3BOlauKe 3ajeJHUIle KApAKTEPHUCTUYHA je HApOUYHTO
3a jeJlaH O] UCTOPHjCKH IIpeBa3ul)eHUX TUIIOBA ITOPOJIUIIE KOjU je Y COIH-
OJIOTHjU TIO3HAT Kao geauxa damuauja. OBa mopoauna, Koja je Ouia
KapaKTEpPUCTHYHA U 3a Hallle KpajeBe U KOjy je y JIMTepaTypH IIPerHaHTHO
ociikao bopa CrankoBuh, KapaKkTepHIle ce BEJTUKUM OpojeM 4JaHOBa U
3HAaYajHUM HWMOBUHCKHUM OOTaTCTBOM H3pa’keHUM y 3eMJsbd. [loposuiia
Opoju /10 150 wiaHoBa. CBM WIAHOBH Cy Y KPBHOM cpojicTBY. [Ipou3sBo-
hauko-mmoTpoIauKy KapakTep 3aje/IHUIlE OIJIe/ia Ce Y TOME IIITO CBHU CITO-
cobHU 3a paj; 00aBJbajy HEKH IT0CA0 HA UMOBHHCKOM Itocemy. Hajsehu meo
MaTepHjaJHUX OTpeba 3a/10BOJbaBa ce yHyTap mopoauile. OfHOCH y OBa-
KBOM THIIy ITOpoJiuIle ypel)eHu cy Ha cTporo xujepapxujckoj ocHoBu. Ha
Ib€HOM ueJly Hajla3u ce HajecTapHju 4iaH, MyIIKapail, pater familias, ca
JIECTIOTCKUM OBJamnihemruMa. OBaKkaB THUII MIOPOAUIE YIJIAaBHOM je UITde-
320 W3 HAIINX KPajeBa, ajid ce 33JIPKao0 y IPYTUM, Hajuenrhe Hepa3Byje-
HUM BaHEBPOIICKUM JIp;KaBaMa.

4. Ileuxosonika pyHKIHja Mopo/iuile IPUPOHA je MOCIeAnIa Kapa-
KTepa MOpOJIUIle Kao NMPUPOJIHE U MPUCHE JbyJicKe 3ajenHurlie. [Topoauna
je, Kao TakBa, HeaJlaH OKBUP 32 OJBHjalbe IMCUXUYKOT KUBOTA YOBEKO-
BOT, 32 HETOBY IICUXUYKY peJlakcalujy. Y MOpoAUIld, HAPOYUTO aKo ce Y
150j OTHOCH M3Mely UjlaHOBa 3aCHUBAjy Ha CKJIA/y, XapDMOHUJU U JbyOaBH,
I0jeIMHAI HaJIa3! CBOj ICUXUYKHU MUP.

OGenexja caBpemeHe nopoauvue

[Tox yrumajemM ApPyIITBEHUX ITPOMEHA, U3a3BaHUX ITPOIECOM TJI00au3a-
nyje, Memajy ce ogHocu y Opaky u nopoauiu. [lopoauria je 00jeKTUBHO Y
Jly0OKOj KpH3H, Ka0 BeoMa 3HauajHa JAPYIINTBeHa rpyma. Pazjor jexu y
YHEHEHUIIH IIITO CYy IPOMEHE M3a3BaHe TJI00aTn3aljoM JIMTHAMUYHU]€E O]
cBera IITO je MO3HATO y ucropuju. OAHOCH y MTOPOJIUIY Y BEJIUKO] MEPU
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3aCHOBAHU Cy Ha TPagULMjU U 00MYajuMa, JaKe Ha JIPYIITBEHUM Bpes-
HOCTHMa U HOpMaMa Koje ce CIIOpO Memajy.

Jbynu ca cBe BehuMm omnpesoM cTymajy y 6pak. 'paHuria crymnama y OpauHe
OJTHOCE CTAJIHO ce IoMepa IpeMa rope. IIpemMa CTaTHCTUYKUM IHOJAlMa
U3 2005. TOJMHEe, MYIIIKapIY KOJ, HAac CTyIajy y O6pak IpOceyHo ca 27,7
roJIUHA CTAPOCTH, a JKEHE ca 24 roAnHe. AKO ce CeTHMO /ia Cy HeKaJ| MJia-
JleH[I1 y GpavyHe OJIHOCe CTYIaIU y IIeTHAeCTOj TOAUHY, [1a U paHuje, a 1a
je TeK y /ABaZieceToM BEKy yCTaHOBJbEHA KaTeropuja IyHOJIETCTBA, Koja
KOJ[ JbYAW KOjU NPUIA/IAJy 3amaHUM KyJITypamMa H3HOCH OCAMHAaeCT
TO/IMHA, jaCHO je /1a ce MJIAJ JbY/IU CBe TeXKe OJUIydyjy Ha cKyanarme bpa-
ka. Paznosu cy OpojHU. JejaH o1 HajBAXKHUJUX pasJjiora je CBaKaKo HeCH-
TYPHOCT II0jeINHIIA KOjY HOBO BpEME HOCH.

Besuka Pa3HOJIMKOCT IIOPOJANYHHUX MOJ€JIa II0CTaia je CBAKO/JHEBHA IpTa
Halll€T BpeMeHa.

BpauHu ofHOCH ¥ JJajbe Y BEJIMKOj MEPH 3aBHCe O] TPaJUIje U 00ruuaja.
Y MHOTHM JIeJIOBUMa CBETa, a BEPOBAaTHO W y HAIIOj cpeauHu. Hamme,
cTyname y Opak HUje IMOHeKaJ| CTBap u300opa IOje/IMHIIa HETO pe3yJITar
Haroz0e BUXOBUX POJAUTEIbA.

Bpak je 3amMuIbeH Kao 3HayajHa U CTAaOWJIHA APYIITBEHA MHCTUTYIH]A.
KaTosimuka 1ipkBa cBe /10 Kpaja MpoIUIOT BEKA HHje JI03B0JbaBajia Pa3BO/L
Opaka, OCMM y PETKHUM CJIydajeBUMa, Kao IITO Cy: He HCIyHhaBame Opau-
HUX o0OaBe3a WM Ipesbyba OpauyHOTr mapTHepa. [IpBu 3aK0oHU KOjU J03-
BOJhABAjy pa3Boy] Opaka IojaBibyjy ce IIe37eCeTUX TOANHA Y Pa3BUjeHIM
3eMJbaMa 3anaja.

CrabusiHocT 6payHUX 3ajeHUIIA AYTO je Y UCTOPUjU IUBIUTH3AIje Ouia
o6e3beljeHa mparmMaTUYHUM Pa3/IO3UMa: /1A ce cauyBa MMETAK IPETXO/I-
HUX TeHepalnyja — CyNpy:KHUKA. Y TMPOILIOCTH ce OOTraTcTBO M MMETaK
YOIIIIITe CTUIAJIO CIIOPO, a O] IpecyZHe Ba)KHOCTU je OWJIO Jja ce UCTU
ouyBa u 1o moryhHoctu yBeha 3a HapeaHe reHepanyje. [lanac, mehyTum,
y BpeMe BeJIMKUX U3a30Ba JIM U PU3UKA, Ka/1a je Ha JIeJTy >KUBOTHA (PUiI0-
3odwuja Self made man, 60oraTcTBO je mMocTano 3a BehuHy OOMYHUX JbYyAU
BpJIO peJIaTUBHA KaTeropuja.
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Pa3Bopg 6paka

Y gpymrrBuMa Koja Mpumnazjajy 3amaiHuM U UICTOYHUM KyJITypaMa Opak ce
cMaTpa CBETHHOM UM Kao TakaB je 3alTuheH MOPIHUM, OOMYajHUM U
IpaBHUM HopMama. CBe 70 Ipe HEKOJIMKO JielleHHja HUKO HUje CMeo HU
IIOMUCJIUTH Ja O Morao JoOUTH J03BOJIY 3a pa3Boj, Opaka, Ma K0joj KyJI-
Typu Aa npumnaza. Cutryanuja ce BpeMeHOM IpOMeHmuIa, Oyayhu na je
JIOIILJIO JIO CYIITUHCKE IIPOMeEHE JIPYIITBEHUX OJJHOCA.

Pa3Bojt 6paka Haj0oJbe MOKa3yje KOJMKO je OPOHIia Kao0 OCHOBHA hesu-
ja apymTBa faHac y 1ybookoj kpusu. Ctoma pa3Bosia 6pakoBa je pasyindu-
Ta U JIAJIEKO je Beha y Hajpa3BUjeHUjUM JIPYIITBUMA OJI IPYIITaBa y KOjU-
Ma ce OTHOCH | JIaJbe Y BEJINKOj MEPU 3aCHUBAjy HA MOPAJIHUM B 00HYaj-
HUM HOpMaMa.

Croma pasBoyia OpakoBa y Hajpa3BujeHHjuM 3eM/bamMa — CjequbeHuM
AwmepuukuMm /lp:kaBama u Benmkoj bputaHuju W3HOCH JIpaMaTUYHUX
60%. To 3HauM /A ce HA 100 CKJIOIUBEHUX OpaKoBa BHUIIIE O] ITOJIOBUHE
pasBenie. CTona pa3Bojia KoJ/i HaC U3HOCU OKO 15 MpolieHaTa. Y JpyUITBU-
Ma KoOja Cy IO/JT BEeJINKUM YTUIIAjeM PEJIUTH]je, Kao IITO CYy 3eMJbe Y KOjuMa
ce HUCIIOBe/Ia hejlaM, pa3Boy] Opaka Kao MHCTUTYLIMja U He IIOCTOjH.

CaBpemeHnu o01MuM OpavYHMX 3ajeIHULIA

Bepunoa je nmpenbpauno crame. [IpakTuKyje ce y 3anafHUM KyJITypama.
ITosHaro je u Koz Hac. Bepunbom HazuBaMo peAdpadHe ogHOCe Oyayhux
CYIPY’KHHKa KOJU OJUIydyjy /la »KUBe HU3BeCHO BpeMe Ipe (opmasHOr
ckyanama Opaka, pagu 6osper ynosHaBamwa. UnH Bepui0e peryJucal je
0o0MYajHUM M MOpPAJHUM HOpPMaMa, Kao IITO je JapuBame BEPEHUKA,
Becesbe U CJI. Bepuzba je mporec nprutarohaBama CynpyKHUKA U OOMYIHO
He Tpaje Ayro: HEKOJIMKO MecelW WM TOAWHY JaHa. Y CjIy4ajy Ja ce
MOKa)Ke Jla Cy HapaBW CYNPY:KHUKA HECIIOjuBe, Bepuaba ce packuza. Y
CYIIPOTHOM, Bepuz0a je ¢asa y mporecy OpauyHuUX OJHOCA KOja BOAU Ka
CKJIanamy Opaka.

KoxaOuramnuja je BaHOpauHa 3ajeHHIIA JIBOje apTHepa 6e3 dopMmari-
HOT 3aKJbyderma Opaka mpej] HaJJIeXKHUM JAPKaBHUM OpraHOM (MaThda-
peMm). Pasui ce 0 MHCTUTYIMjU HOBUjeT BpeMeHa, KakBa HUje Ousa 3aMuc-
JINBA y IPOIIIUM BEKOBHUMA. Y CBAKHU/IAIIHEM JKHUBOTY 0Baj OOJIMK 3aje/i-
HUIle Ha3WBa ce HeDOPDMAIHUM Wid JUBBUM Opakom. Kako oBakBu
OJTHOCH MapTHEpa MOTY IOTpajaTu, He PeTKO ce poraha ga ce U3 0BaKBOT
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TUIIA OJJHOCA OCTBAapH MOTOMCTBO. CTaTHUCTHKE IOKAa3yjy /ia je KoxaOuTa-
I[Mja HecTabWJTHA JIPYIITBEHA 3aje/THUIIA U J]a Ce Y TIPOCEKY TPH J0 UeTUPH
myTa Op:Ke pacrajia o/ KJIaCUYHOT Opaka.

JomahuHcTBa ca jexHum poaute/beM. To cy ocrany HEKaJallbUx
6pakoBa-nopoauia. CTaTUCTHKA TOKa3yje Ja IPUINKOM packuaa Opau-
HUX 3ajeHUIA Jlenia Y 90% ciydajeBa octajy Majiu. TakBa momahuHcTBa
criazajy mel)y HajcupoMariiuje rpyme y caBpeMeHoM ApyiTBy. JlomahuH-
CTBO YMHE JIela ¥ T3B. cCAaMOXpaHa MajKa.

OBoj kareropuju momahuHcraBa npubpajajy ce u momahuHcrBa 6e3
ora. Yuectasim pa3Boau OpakoBa MMa 3a ITOCJIEUILY Jia je cBe Behu Opoj
nopoyuia 6e3 orna. OBO ©Ma BPJIO HETATUBHE ITOCJIETUIIE Y TTPOIECY COIH-
jasim3aryje mOTOMCTBA — MYIIKe, JKEHCKe Jielle KOja MPOUCTUYY U3 IIPO-
najinx OpakoBa W Ipunaaajy majiu. Orarf je y mopo Ui 0OMYHO BPXOB-
HU ayTOPUTET U apOuTap, KOjU ycMepaBa IIpoliec Collhjain3aliije, Harpa-
hyje u xaxxmwapa. OzicycTBO o11a, HAPOUUTO y a3y colHjau3aInje Kojy
Ha3UBaMO POJUTE/HCTBOM, IIPE/ICTaB/ba K/BYUHHU (AKTOP 3a IojaBy Opoj-
HUX pobJieMa KoJ[ ajojieclieHaTa: IojaBa KPUMHHAJA, KOH3YMHUPamhe
npore, ut/. Jlemna oapaciia 6e3 ora umahe mpobsiema a u camu OyAy jes-
HOT JIaHa POJIUTEJH.

Bpak u oumHCTBO y APYIITBY (IIOPOAMIIMA) jeCy HAUUH Jia Ce€ CTaBU IIOJ
KOHTPOJIy arpecHBHOCT Ko/ MyIkapara (merne). be3 oma — oBa eHepruja
MO2Ke J1a ce TpaHChOPMHUIIIE Y KPUMHUHA U JeJTUKBeHIUjy Mmiaaaux. Opjie
je OGUTHO KOJIMKO je oTtal Kao pater familijas mo Tpagunuju yKJby4eH y
MTOPOIUYHU KUBOT U POJAUTEIHCTBO.

PexoHcTpyucane nopoaune. Packuiu 6paunux 3ajegaurna ociobaha-
jy nojydepanime 6pauHe maptHepe OpauHmx obaBe3a u omoryhasajy um
Ja yhy y HOBY OpauHy 3ajeqHUIy. PeKOHCTpyHCaHUM ITOpOAUIlaMa Ha3H-
BaMO OHe OpauHe 3ajefHHUIle KOje YMHE CYIPYXHHUIM OJi KOjux je bap
jeman Beh MMao OpavyHO HMCKYCTBO, OJTHOCHO HeycrelnaH Opak. OBakBe
MIOPOIMIIE TIOPEJT CYTIPYKHUKA 00yXBaTajy U BbUXOBY eIy U3 IPETXOTHUX
OpakoBa, Kao u Jielty pol)eHy y HoBoM Opaky. Tako cjiokeHa MOpoaArYHa
3ajeHUIIA je TIOTeHIUjaTHO KOHGJINKTHA, jep Cce Pajli O BEJIUKOM OpOjy
YJIAHOBA U O MPEIUIUTAkY Pa3TUIUTHX JIMUHUX U IPYITHUX HHTEpPeca.
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3Ha4yaj emouMoOHarnHe Be3e

OnHocu y 6paky 3aBHce O] capa/ilbe 1 KOMYHUKAIMje Mel)y yuecHUIIma.
EmonmoHasiHa KOMyHUKAIHja jecTe IIEHTPATHA KaKO 3a OJHOCE YHYTap
MIOPOJIUIIE — POJIUTEJBU U JIENA, TAKO U 32 OJTHOCE U3Mel)y CyIpyKHHUKA.

Bpeme y KojeM JKMBHMO KapaKTepHIIlE ce BeJIUKOM 6OpOOM I10JIOBA.
N3pa3 Tora crama je: mopact O6poja OpayHUX CaBETOBAIHIITA, TPyIa 3a
camoniomoh, utz. Bop6a mosoBa, koja je u3BOp U yTOKa KpU3e CaBpeMEHe
OPO/IMIlE, HAacTaje Kao mocyenunia 6opbe 3a JbybaBsby. Bpak je manac
JIoOpOBOJbHA 3ajeHHUIIA KOja MO MPaBWIy W3 JbyOaBH HacTaje U 300T
JjbybaBu ce packuja. Jlormuku ce Hamehe muTame: 3aIITO JaHAC UMaMO
TAaKO CHa’KaH aKIeHAT Ha JbyDaBH. 3aTO IIITO je CBET OKO Hac 0Oe3ynyaH,
arcTpaKTaH, BUPTyeJIaH U Op30 ce Mema. [lojeluHITy Kao jennHo mpube-
JKUIITE OCTaje JbybaB. Y CBETY Yy KOjeM Cy MHOTe CTBapHd BUPTYEJHOCT,
IIPUBH/I, a BPJIO YECTO U OOMaHa, CBETy V KOjeM je PU3UK M HEU3BECHOCT
IIPUPOTHO CTalhe CTBAPH — U3TJIENA Jia je jeZIMHO JbybaB cTBapHa U MOTY-
ha.

Cama 1o cebwu, Kao KaTeropwuja, Jby0aB je KOHTPOBEp3HA O/IyBEK: OHA je U
04aj U yTexa, HAMUDEE JIyIIIE.

310cTaB/bame y NOPOAUIH

3J10cTaBsbarbe y MMOPOAUIY II03HA]y ¢Ba APYIITBA y KOjUMa IIOCTOjU MOHO-
ramHu 6pak. lzeja o HejenHakocTn u3Mel)y mosioBa BpJio je crapa. Beh
CMO Ha TIOYETKY OBE KIbUTE, Y JIeJIy O 3ajeJHUYKUM OJJIMKaMa JIPYIITBA,
HCTaKJIN KaKo je Hh/eja 0 HejeHAKOCTH II0JIOBA, OHOCHO O CyIpeMaTHjU
MyIIIKapIa HaJl 2)KEHOM, IIPUCYTHA jOII Y MUTY O HACTAHKY YOBEKa.

3Ji0cTaB/bakbe y MOPOAUIU MOJIpa3yMeBa GU3NYKO 3JI0CTaB/bakhe YIaHA
MTOPO/IUIIE YCMEPEHO MpeMa IPYTroM WiaHy WK WiaHoBHMa. OTall y ajako-
XOJILCAHOM CTamy YeCTO 3Ha J1a Ty4e CyNpyTy, ajIu U Jielly.

Kaz, ce roBopu 0 3j10cTaB/barby y IOPOAUIIU OHJIA Ce IIpe CBera MUCIU O
3JI0CTaBJbaby Jlenie. MHoOre peBHe KYJIType I0JIa3uiie Cy Of IpeMuce Jia
je "O6aTmHa u3 paja uzanwia”. Koauko y IpouuioM BeKy YIUTe/bU Cy UMaJIu
IIpaBo Jja UKbajy yueHnKe KOju HUCY Hay4HJIu IIPOIKUCAHO IPAIUBO WUIIN
Cy Ha IpyTU HAYWH HEIUCIIUIIMHOBAHY Y OHOCY Ha BjIafajyhu IIKOJICKH
MOpaJI.
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Ponutesbu, Takole, yecto npuberaBajy GU3HYKOM 3JI0CTaB/balby JEIE Y
Ipoliecy BacnuTama u corgjanusanuje. OBe ce paau gaa GU3UIKO 3710C-
TaBJbaEb€ HAJl JEIOM IO/IjeTHAKO MPAKTUKYjy U OTall U Majka. [lusb 3y10c-
TaBJ/bakha je OOMYHO /1a ce OCTaBe JIOIIET JIPYIITBA, Jla Ce JIaTe KIbUTe, Ja
TOIIITYjy POAUTEIbE U YUUTEIBE, /Ia TIPECTAHY /1a YIIPAKIbaBajy MMOPOKe, Kao
IIITO Cy: Y:KUBarbe Pore, KOH3YMUPAbe aJIK0X0Ja, yIoTpeda murapera u
CJIMYHO.

Hacwmpe y nmopogunu, y ¢dopmu (PU3UUKOT 3JI0CTaB/barba (Tyde djIaHA
ITOPO/IUIIE WJIM WIAHOBA) BPJIO je UecTa IojaBa U JaHac, Ha ITOYETKY Tpe-
her muenujyma. MzpauyHaro je a nmojeiuHaIl UMa Behux maHcu ja oysie
(usnuKK 3JI0CTaB/baH y MOpPOAUIM Hero Ha yywuiu. IlltaBuiie, cBe 10
HEZIABHO CMATPAJIO ce€ HOPMAJIHUM KaJl jeJIaH YIaH IOPOJAUIIE Tyde CyIpy-
ry win zaerny. OBo ce cMaTpajio HeroBOM IPUBATHOM cTBapu. OpraHu
pera U perpecdje Zp:KaBe Ha TO HuUcCy obpahanmu naxkmy. Y HajoosbeM
CJIydajy IPEKUHYJIN OU Tydy U Ha ToMe OU ce CBe 3aBPIIUJIO.

Kena je majuerrha apyra meta (GU3UYKOr 3JI0CTaBJ/balba y IOPOIUIIH.
PeTku cy ciiydajeBH Jia je MyIIKapall U3JI0KeH (PU3UUKOM 3JI0CTaBJbAbY
O/l CTpaHe KeHe WIN CBOje Jene. Tek Ha IOYETKY OBOT MUJIEHHjyMa
JIPYIITBO Ha 3armaay Mpey3uMa OpraHu30BaHe Mepe /ia CIIPeYH HaCHJbe U
3JI0CTaBJbakbe y MOpoauIu. ['o/luHe 2005. MO y30py Ha 3aKOHOJABCTBO
EBporicke YHuje, Hallla 3emMJba je JloHea 3aKOH O OpakKy U MOPOIUIIH,
KOjH OIITPO CAHKIIMOHHIIE 3JI0CTaBJbalbe y mopoaunu. Hapouurto ce To
OJTHOCH Ha 3JIOCTABJhAIbE JKEHE. 3JIOCTABJ/hbAIb€ BUIIE HUje 'NMpHUBaTHA
cTBap" HajcHaXKHUjer wiaHa nopoauie. Ob6aBe3a je AprKaBe Ja CBaKO 3J10-
CTaB/bAIbE CIIPEYH.

ITocrapsba ce MUTaKke — 3AIITO je HACHJbE Y TOPOJIUIIM CTEKJIO IIPABO Ipa-
hancTBa 1 mocrasio Tako yoOuuajeHa IojaBa /ia je Ap;KaBa Mopasia Ja ra
CaHKIIMOHMIIIE, Y HACTOjalby Jla CMamU TeH3Uje Yy TOj Haj3Ha4yajHU]joj
ZIPYIITBEHO] TPYIIH U CMAIbU CTOILY PacKy/ia OpayHUX Be3a U OHOCA.

JKena kao "ciabuju mos" 3yI0cTaB/beHA je W uU3BaH nopoxure. IlojaBa
JKEHCKOT po0Jba He TaKO JJaBHO MMaJia je IMpaBo rpahjaHcTBa M HA HAIITUM
npocropuma. Heynare miaze xeHe us Pycuje, Pymynuje, Ykpajune u
JIPYTHUX ZprKaBa UCTOYHEe EBpoIe uecTo cy mpojilaBaHe MOCIOAaBIIMMA Ha
HAIIIMM IIPOCTOPUMa, TpUHYyleHe /1a ce O0IHUje OaBe IPOCTUTYIHjOM.
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YTuuaj uHaycrtpujanusaumje n rmo6anusaumje Ha
NOPOAUYHU XXUBOT

Bpak u mopoguiia y caBpeMeHOM JIPYIITBY J0KUBJhaBajy AyOOKe Mpo-
MeHe. O6e OBe IPYIITBEHE YCTAHOBE Cy Y KPHU3H, KOja je jeJlHa OJ1 OIIIII-
THUX OJJIUKa caBpeMeHor apymTBa. Ho To He 3Haum ga he Opak u
IOPOAMIIA KA0 YCTAHOBE HECTATH y BPTJIOTY IIPOMEHA KOje Cy 3aXBaTH-
JIe CBa MOZpyYja APYIITBEHOT JKUBOTA.

CaBpemeHH Opak je y Kpu3u 300T TOra IINTO CaBPEMEHH JPYIITBEHU
IIpoliecHu JOBOJie 10 pa30Hrjarba MOPOANYHOT jeiInHCTBA. Pa3Boj uHyC-
TpHUje U YCIYKHUX JIeJTAaTHOCTU KapaKTepHIlle ce cBe BehoM MoTpak-
IbOM 3a JKEHCKOM PaJIHOM CHAarom. ¥ paHUjUM eTaraMa JpyIITBa KeHa
je ymyhena camo Ha mocioBe y Kyhu 1 Ha BacnmuTame noroMmcra. Cas-
peMeHa emoxa je, uaMmel)y ocrajior, ernoxa eMaHIUIIaIdje >KeHe Y
UMHOBCKUM pa3Mepama. Cazia M ’KeHa, IOIYyT MyIIKaplia, paju BaH
kKyhe u Ha Taj HauMH 3apal)yje /€0 cpe/icTaBa HEOMXOAHUX 32 YKUBOT
nopozutie. Cylpy>KHHITY, OCHM y PETKUM MPUJIHKaMa, pajie y OfBOje-
HUM HWHCTUTYI[HjaMa, a YecTo ce Joraha /1a pajie ¥ y pa3JInduTUM Mec-
trMa. OBa pasZIBOjeHOCT HA MOCJIY HY:KHO JIOBOAU JIO CycpeTa ca ApY-
TUM JbYIIMa, a OBO OIIET YeCTO JI0 Ipesbyda U CJIEJICTBEHO TOME /10
pasBojia GpakoBa.

Jlasbe, caBpeMeH YOBEK je TOJIMKO Pa3BHUjeHO W CBecTpaHO Ouhe j1a je
TEIKO /1a Y CBOM IapTHepy Halje cBe OHe 0cOOUHE Koje Cy My IOTped-
He. 300T TOTA Ce MOjeAUHAI] BpJio yecTo obpaha ocobama wiau Apyli-
TBEHUM TpyllaMa BaH ITOPOJMILE, /1a OU 33/I0BOJHHO HEKE CBOje IOTpe-
6e. KonauHo, 6pak je y caBpeMeHOM JIDYIITBY Y KPU3H jepP ce CBE Mamhe
peanusyje Kao yCTaHOBA KOja 3acHUBA mopojuily. bpak ce y cBe Behoj
MepH y caBpeMeHOM HH/YCTPUjCKOM JPYIITBY MaHUdeCTyje Kao 3aje-
JTHUIIA y KOjOj Ce OJTHOCH CYIIPY>KHUKA 3aCHUBAjy UCKJBYINBO Ha JbyDa-
BH, a HEe M Ha MMOPOJIMYHUM Be3aMa U ojHocuMa. Kako je jbybaB pesa-
TUBHO Oceharbe, MOJIJIO’KHO YeCTHM IpoMeHaMa, Kaji y opaky aohe mo
oceke y Jby0aBu u3Mel)y mapTHepa, Opak ce 6p30 pactypa, jep He Ioc-
TOjU PEeJOBHO MOPOJINYHA 3aje/lHUIIA Koja OU ra cadyBajia O mporma-
Jlamba.

CaBpeMeHa OpOAMIIA 3HAYAJHO je U3MeHbeHa IOo/I YTUIajeM TJI00aTu-
3alje M HOBOT CcTHJa »kuBoTa. OHO IITO ce MO’KE€ BHAETH Ha IIPBU
TIOIVIE/T, TO je CMatbere Opoja wiaHoBa mopoyuile. He Tako 1aBHO HEKH
TUIIOBH TOPOJiMIIa Opojayi u 10 150 wiaHoBa (Benuke damuiuje y
CpbOuju moueTkoM mpouuIor Beka). CaBpeMeHa IIOPOAUIIA JaHAC ce
CcBO/M Ha OpayvHe MapTHepe U HA F(bUXOBY MAJIOJIETHY JIEITY.
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[IpomeHe y caBpeMeHOM JPYIITBY Cy TaKO MHTEH3UBHE Jla YTHUUY Ha
CBe KJIacu4YHe QYHKIH]je IOPOAULIE.

Buosiomko-penpoaykTuBHa (GyHKIHja IIPOJIA3H KPO3 CHAXKHY
TpaHcdOopMaIyjy Ha Taj HAUMH IITO APYIITBO HACTOJU J]a yTUYE HA OBY
Haj3HaYajHUjy PYHKIU]Y Mopoaulle. bpauyHu mapoBu KOju MMajy Ipo-
Oiema ca paljareM Jene faHac ce IMOABPraBajy HajcaBPEMEHUUM
MEIUIIMHCKUM TPETMAaHNMa, TaKo Jla ce 3HaUYajHO cMamyje Opoj mopo-
JIAIIA KOje JKeJie TIOTOMCTBO, a UMajy HEKe ypol)eHe WK CTeYeHe Tesle-
CHE MaHe, 11a Ty »KeJby He MOTY Jla OcTBape. Y Ap:KaBaMa ca BpJIO BUCO-
KM HaTaJIUTETOM, Kao IIITO Cy Heke JiprkaBe A3uje u bauckor Mcroka,
rzie je 300r TOora M CTOIa pacTa HAI[MOHAIHOT JIOXOTKAa BPJIO HUCKA,
JIp>KaBa ce jaBjba Kao (aKTOp KOjU CTUMYJIUIIIE pal)arbe jeTHOT JeTeTa
y mopogunu. CaBpeMeHOj IOPOAUIY CTOjU HA pacIoJiaralkby YUTaB HU3
MEUIIMHCKHX JOCTUTHYyha Koja ¢y y PYHKIUjH IJIaHUPaba MMOPO/UIIE
U cIpeyaBarba 3aueha, Kao 1mTo ¢y aHTu-0e0u IUITyJIe u JIp.

BacnuTHO-00pazoBHAa (QyHKIHMja IOPOAUIlE TIOJJIE}KE TaKohe
KpynHUM npoMeHama. [Topojuia Bullle HUje UCK/bYYUBA JIPYIITBEHA
yCTaHOBA KOja BacIHUTaBa W oOpasyje ey IPEeAIIKOJICKOT y3pacTa.
JIpyIITBO OCHUBA CHENHjATN30BaHE YCTAHOBE KOje 3aMembyjy IMOPOIH-
Iy Y 0BOM 3HauajHoM nociy. To cy aeuju Bpruhwu, jacaure u 06/1aHu-
IIITa y KOjUMa CMEITaj Hajla3e Jiena oJf jeAHe TOAUHE A0 MPEeIIKOJI-
cKor y3pacta. U 1ok je Heka mKoJia Oujia MpuBUIeruja 3a ey umy-
hHUjux poauTespa Koja cy KHBesa y rpajy, JaHAC je OCHOBHOM IIIKO-
JioM obOyxBaheHa umTaBa momysamuja. /laHalrmke reHepalyje ce THMe
He 33JI0BOJbaBajy. Y HACTOjamy /ia MPOIINPE CBOje AYXOBHE XOPU30HTE
U U3rpajie ce Kao IeJIOBUTE U CBECTPAHE JIMYHOCTH, MJIAJIU JbYIH
JlaHaC MAacOBHO Ioxaljajy cpejibe IIKOJIe, IOC/Ie KOjUX YIIUCY]y BUIIIE
mkosie (kosierie) wiu dakyarere. Tako ce mporiec ob6pa3oBarma U Bac-
IIUTamka TOTOBO Y [IEJIMHU OJ[BHja BaH IOPOAUILE, IO, OYTHOM KOHTPO-
JIOM JIPYIIITBA.

[IpomeHe y ekKOHOMCKOj (DYHKIUJH TTOPOJUIE OIJIeAajy ce y Tpa-
HcopManuju MOpOAUIle U3 MPETEKHO MPOU3BOhayKe y MOTPOIIAUKY
JIDYIITBEHY 3ajeIHUIly. Y YyCJIOBUMa BHUCOKO pa3BHjeHE APYIITBEHE
moziesie pazia MOPOAUIIA IIPeCcTaje /Ja ersucThupa Kao Mpou3Bohauka
ZpymTBeHa rpymna. Cynpy>KHUIY Cy YK/bYYEHHU y IIPOU3BOhauKe ApyIII-
TBEHe IIpollece, ajii ce OHU He 00aBJbajy y IOPOJMIIA, HETO U3BaH
ropoaurie - y ¢abpuiu, kauuenaapuju u cia. CpeacTBUMa CTEUEHUM
aHTA)KOBAaIbeM CBOje pajiHe cHare (HOBIEM) CYIPYKHHUIIM KyIIyjy Ha
TPIKHUIITY CBE IITO UM je OTpe6HO y AoMahuHCTBY. OTyZ €eKOHOMCKA
(dyHKIIMja mopoUIle NMa JaHAC ITPETEXKHO MTOTPOIIAYKH KapaKTep.
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HamocseTky, jaHak caBpeMeHOj IIMBIJIN3ANMjH Ilaha ¥ MCUXO0JIOII-
ka ¢yHKOuja nopojune. Y Tpuu ca BpeMeHOM (M 3a BpPEMEHOM)
YOBEKy OCTaje CBe Mame BpeMeHa 3a IMOopojully. UJaHOBU MOpoAulle
JlaHac cy Ha OKYILy Kaj| Cy Ha - claBamy. Hekas je cBe BpeMe YOBeEK
IIPOBO/IMIO Y HOPOJUYHOM ambujeHTy. OBO cj1abM MOPOJUYHY COJIU-
ZIApHOCT, TUCOUIUINHY U IIPUCHOCT, JbyOaB U JIpyTe Yapy MOPOIHIHOT
»)kuBoTa. OBa yHKnMja mopoaune ocnabsbeHa je Beh U THMe IITO Cy
IBeHe KIacuvyHe QyHKIMje y BeJINKOj MepH penykoBaHe. Kao mocienu-
I1a CBUX THX IIpOMEeHa U Ipolieca, y APYIITBY ce II0jayaBa acOIlUjaTHO
noHamame. OHO ce U3pakapa IIpe CBera y aJIkOXOJIN3My, HAapKOMaHU-
ju u y noBehaHOM KPUMUHAIIUTETY.

JIBa cy OCHOBHA JIpYIITBEHA IIPOIleca peJIeBaHTHA KA/l je ped O MyTa-
IFjaMa Koje ce oAurpamajy y QyHKIHjaMa IOPOAUIIE II07, YTHUIAjeM
HAy4YHO-TEXHOJIOIIKe peBoyiuje. IIpBo, To je dpacmuuHo pedyxosa-
e NOpoJuYHUX YHKUUJa M IHUXOBO IPEHOIIEHE ca MOPOAHIE Ha
CIleljaJITn30BaHe JIPYIITBEHE yCcTaHOBe. [[pyro, To je npouec ocaoba-
hawa rcene y minanerapHuM pasMepama. »KeHa Buille HHje "pobOurba
Mmy»ka". OHa He caMo /1a ITOCTaje EKOHOMCKH HE3aBHUCHA, HETO IPYIITBO
Ha OpPraHW30BaH HAYMH IIPEy3uMa MTOCJIOBE KEHE, KaO IIITO Cy IIO0CIOBU
BacIuTama U oOpa3oBama jene. [iobanusamnyja fake joj oJiaKiiaBa
JKUBOT HyZlehu joj BeIl MalImHe, MalIlHe 3a Mpamke mmocyha, MamuHe
3a merJiame, uTH. Pesysrar: HecayheHa KouunHa cI060HOT BpeMeHa
KOJUM JK€eHa II0 MPBU IIyT Y UCTOPHUjU pacHoJiake U KOjU MOXKe Ja
TPOIIX TpeMa CBOjUM adUHUTETHMA - Ja ce Jasbe obpasyje, /a ce
peKpeunpa, Ja ce MOJUTUUKH aHTKYje.
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IX YIIPAB/CAHKE APYLUTBOM

BNAOABUHA U NMOJIUTUKA

OxBHup nojma

OJIUTHKA je ped y BPJIO UeCTO] YIIOTPEOH y CBAKHU/IAIIELEM KUBOTY, O]
Apwucroresia 10 JaHac. ApUCTOTeN je y cBojoj Kwu3u "[lomutuka" Ha
caMOM ITOYETKY UCTAKA0 CTaB JIa je YOBEK Y CBOjoj 6utu zoon politikon,
WJIY TOJIUTUYKA KUBOTHHHA. AKO HHUjE TO, YOBeK je win ‘haso wiu Bor.
ApucroTer je, Tako, IPBU CyZOHWHY YOBEKA Be3ao 3a IOJUTHKY U 3a OJHOCE y
JIPYIITBY KOjH Ce BOJIE OKO BJIACTH U 32 OAPIKAhEe UJIN OCBAjarhe BIACTHU.

N3BecHO je /1a je moouTHKa Kao cdepa ocBajama M OJIprKaBarba BJIACTH Ouia
UTEKAKO IPUCYTHA Yy MPEeJUHAYCTPUjCKUM IUBIIIM3AIjaMa IIpe ApucroTera.
Y npenoj Kunu, Muguju, [lepcuju u Erunrty. OcuMm TOra, O MOJUTHUIU CE
TOBOPH Yy B€3U Pa3HUX HUBOA OpPTaHU3AIlHje APYIITBA: Y KOJIEKTUBY (KOMIIaHU-
JH), Y TEPUTOPHjATTHO-TIOJTUTHYKO]j 3ajeTHUITH (OIMIITUHH), Y CIOPTCKOM KJIyOy,
y Opranusanuju Yjeaumwenux Haryja.

Cdepa mouTHKe je MIUPOKA U MOJIUTHKA MOKE /Ia Ce IPOCTHPE U3BAH HHCTHU-
TylWja Be3aHUX 3a AP KaBy W yIIpaBbaibe Ap:kaBoM. CBaKo uMa "CBOjy MOJIUTH-
Ky" - 3aT0 je TEpMUH NOAUMUKA TENTKO ePUHUCATH.

Hemauku Tteopermuap Kapn IImut Hajommxku je npenusHoMm oapehemy —
JebUHUNMU nouTHKe: [LoJIMTHKA je IeJIaTHOCT KOoja je ycMepeHa Ka OpraHu-
3aIUjU, OZIPKAKY U IPOAYKEHY JbYACKUX 3ajeTHUIIA.

To je 3a cBaKy MOJIUTHKY OUTHO.

¥ yxkeM cMuciIy pedd, IOJIUTHKA je jeZlaH KOH3UCTEHTaH IIPOrpaM, CKyIl HaMe-
pa mrTa Tpeba z1a ce ypazau y OHOCY Ha YCJIOBE JKUBOTA Y KOHKPETHO] APYIITBE-
HOj 3ajeHUIIU.

BiagaBuHA ce OTHOCH Ha CIPOBOlemhe MOTUTHKE, TOHOIIEHhEe OJIyKa Off
IIUper 3Havaja oJi cTpaHe u3abpaHux opraHa — QyHKIHMOHepa. BianaBuHa je
CIIPOBOljerbe MOJIUTHKE O] CTpaHe MOJUTUYApA KOjU Cy Ha JIEMOKPATCKUM U
OTBOpeHUM u300pHMa CTEKJIM NPaBO Ja BpIle BjacT. BiamaBuHA je mupox
10jaM U OJTHOCH Ce Ha CIPOBOl)€e BJIACTH KOHKPETHUM pafmaMa He caMo Ha
HUBOY HajBUIINX OpraHa JApKaBHE BJIACTU HErO U Y MHKPO 3ajeTHUIIAMAa, Kao
MITO Cy €KOHOMCKe oprauHusanuje (mpeayseha), HeBiaguHe opraHusaiuje,
CIIOPTCKA YApY»Kerma U mopoauiia. Ha cBMM THM HUBOWMA JPYIITBEHE OPraHU-
3arje ApYyLUITBEHe TPyIe YHja MOJUTHUKA U3alje Kao 0OeJHUK Y jaBHOM Cyde-
JbaBamby Ca KOHKYPEHIIUjOM y U300PHOM IIPOIECY — CTHUYE JIETUTUMUTET WJIN
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IIpaBo /1a BjIa/ia. A TO 3HAYU JIa Y OKBUPY JATOT IIOPETKA CIIPOBO/IU CBOjY IIOJIU-
TUKY.

Kaz je okTobpa 2005. rojjuHe AOILIO /IO PaZMKaiHE IPOMEHE BJIACTH, Kao
pesyJitaT u360PHOT Ipolieca KoJ| Hac, y PEJIATUBHO KPATKOM BPEMEHCKOM POKY
YCIIOCTaBJbEH je HOBU OOJIMK BJIQZIaBUHE U HA jeZ]aH IIOCBE Pa3JIMYUT HAYMH je
CTaJIa J1a ce BOJIU JIPXKaBHE MOJIUTHUKA O] CTPAaHe JIESTUTUMHO U3a0paHux ApiKa-
BHUX opraHa. OBO ce IIpe CBera OHOCU Ha MOJIUTHKY IIpeMa OKpy:Kemy. Tako-
he, momuto je mo mepcoHanmHMX MpOMeHa HOCHJIANA jaBHUX (GYHKIHMja Ha
HIDKMM HUBOMIMAa OPraHU30Bama JIPYIITBA, Koje cy OMIe y CKJIajy ca u3pake-
HOM BOJbOM rpaljaHa Ha uzbopuma.

Moh je cnocoGHOCT rpyme Win IMOjeAWHIA 1a OCTBAPE COIICTBEHE HHTEPECe,
YaK ¥ aKO Ce HEKH TUM CpeJcTBUMA (Kao IITO je yrmoTpeba cujie) MpoTHUBE jaB-
Ho. Moh je cymTuHa cBUX JPYIITBEHHUX OJHOCA — HE CaMO OfHOcA y cdepu
MIOJINTHKE U JpiKaBe, HETO U y cepu Mopo/uile, EKOHOMCKE OpraHU3anuje U
JIpyTux oOJiMKa ApPYIITBEHUX OpraHusaiuja. BiamaBuHa ce Marepujainisyje
Kpo3 ZileMOHCcTpanujy Mohu u cHare. To ce jierio BUAM KOZ CTpaHaKa Koje YIHe
koanunujy y ckynmruau Cpouje. Kay ce omiydyje o nmutamrMa Ha JTHEBHOM
peny CKyniiTuHe — 3ajeIHIUKN HHTEPEC Ce JIAKO HaTa3H.

HHTEpec je aKTUBAaH OJHOC MOje/IMHIIA IIPeMa COTICTBEHOj CTBapHOCTH. VIMaTi
HWHTEpeC, 3HAUM UMaTu NOTPedy /la ce HEIITO pajy Heder OCTBapH, MaTepuja-
smsyje. OcTBapeme WHTEPeCa je MOBE3aHO ca JYyTOPOYHHUM [HJ/BEBUMA, KOJH Y
MTOJINTULIYA HUCY HA MPBU IMOTJIEN BU/JbUBU. BpojHU TOjeANHIIN NMajy HHTEpeC
Jla TIOCTaHy IOCJTIAHUIM. YCJIOB Jla ce KaHZAWAY]y jecTe WIAHCTBO Y HEKO] Of
IapJIaMeHTapHUX cTpaHaka. /3a Tako OCTBapeHOT ITJba MOXKE CTajaTh WHTe-
pec IojeIMHIA /la TPUMa [TOCJIAaHUYKY ATy, Koja je Tpu ImyTa Beha ox mpoce-
YHe IJIaTe 3al0oC/IeHnx y PemyOiuiiy, aqu U /1a y4ecTByje Kao WiaH pajHuX
tesa CKyNIITHHE U IOBPEMEHO ia Oyzie 1e0 pa3sHUX IPyIa 3a JoOUpame, TAaKO
J1a TI0 TOM OCHOBY MO3Ke /Ia OCTBApH U HEKE JIPYTe MHTePeCe.

BJiacr je JjierajJlHO WU JIETUTUMHO Kopuirheme mohu y cBuM obnuimma
opranmusanuje apymrea. Heko mma Biact u maHudecryje je Beh Ha OCHOBY
YUIbEHUIIE A je MohaH, /Ja UMa BHCOKO MECTO y XHMjepapXHjCKoj OpraHu3aIuju
npyurBa. @eHOMeEH BIacTH je cirokeH. MokeMo TOBOPUTH O BJIACTU HajCTapH-
jer ujaHa Mopoulle, MyIIKapIia, y HaTpHjaXaJIHUM IMOPOAUIIaMa KaKBe Cy TOC-
TOjaJie Ha HANIUM IIPOCTOPHMA IOYETKOM JIBA/IECETOT BeKa. Y €KOHOMCKHUM
OopraHu3aIyjaMa BJIACT C€ CTHYE HA OCHOBY YJIOXKEHOT KallUTaIa y Ty OpraHu-
3al{jy U cpa3MepHa je BUCHHH YJIOKEHOT KamuTtasa. JIp:kaBHa BJIacT ce pas-
JINKyje OJi CBUX APYTUX OOJIMKA BJIACTH Y JPYIITBY, jep Ap:KaBa pacIoJiaike
MOHOIIOJIOM 3a (PUBUYKY NMPUHYAY: MOJUIUjOM U BojckoM. Tako Ja JAp:kaBa
MMa KamaluTeTe Jia CTaBU I10J] CBOjy KOHTDOJIy CBe ApyTe OOJIMKe BJIacTH. A na
je IIp»kaBHA BJIACT, KOja Ce jolll Ha3WBa CyBEPEHUTETOM, HAjIONTYHHja HaA
JIP?KABHOj TEPUTOPHjHU, TO Ce BUAM Beh U U3 YNIbeHHUIIE J1a AP:KABa jeArHA IPO-
MHCyje APYIITBEHA IPaBIIa y OOJIMKY ITPAaBHUX HOPMU 3a CBe cy0jexTte, mpo-
KJIaMOBaEbeM OJIpel)eHOT IIPaBHOT ITOPETKA.
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JIp:kaBa je HajBayKHUjA IMOJIUTHIKA OPTaHU3aIMja Y cABPEMEHOM JIPYIITBY.

JIp:kaBa je MOJIMTHYKA OpraHU3alyja Koja Wrpa M3Yy3€THO 3HAYajHy YJIOTY Y
CaBpEMEHOM JIPYIITBY, OMIO Jla yOp3aBa OWJIO Jla CIyTaBa JPYIITBEHU Pa3BHU-
tak. barn 360r Tako BeJIMKe yJI0Te - KOja je 0/IaBHO 3allajKeHa - JIp;KaBa je mpe-
JIMeT MCTPa)KUBakha MUCIUJIALA O] FleHOT HACTAaHAKA I1a JI0 JIAHAIIBUX JIaHa.
JpakaBa je Owia mpeaver ¢uwiosoduje, a JaHac je MPeIMET COIUOJIOTH]E,
COIIMOJIOTHj€ MPAaBa, MOJUTUYKE COI[UOJIOTHj€e U MOJTUTUIKUX HAyKa.

Jlyro BpeMeHa je JpyAcKa MHCA0 M3je/jHavaBaja Jp:KaBy ca ApymTBoM. Mnen-
tuduKanyja Ap:kaBe ca JAPYIITBOM YUYHIb€HA je, KOJIMKO Ce 3HAa, IPBU IyT Y
paZioBMa aHTUUYKHX My7Ipala, O YHjeM je MHCAOHOM OIIyCy Y OBOM pajy Beh
6m10 peun. OBe TEOPHje HE MOTY C€ IPUXBATUTH KA0 HAYYHO BAJIUIHE jeP MOC-
TOjU BeJIMKA PasJjiiKa U3Mel)y ApylITBa U Ap:KaBe. Jep, Kao LITO je MO3HATO,
JIPYLITBO IOCTOjU Tpe Ap:kaBe. OCUM TOra, PYIUTBEHU KUBOT je KyAHUKaMO
Pa3HOBPCHHUjU U CJIOJKEHHjU, TAKO Jia OH HUje HU y KOM ciay4dajy obyxaheH
Zp>kaBoM. /IprkaBa je 3arpaBo JIpyIITBEHA OpraHM3aIja Koja HacTaje y ApyI-
TBY y IIPOIIECY FHETrOBOT Pa3BUTKA, KAa0 M3Pa3 M IOCJIEJUIA YCIOXKEbaBamba
JIPYLITBEHUX OTHOCA U CBE CJIOKEHUjE CTPYKTYPE JPYILITBA.

Hacranak spkaBe Be3aH je 3a /iBa HU3a y3POKa KOJU MCTOBPEMEHO JIENYy]y U
MelycobHO ce mpermuhy. PasBujeHuja Mpou3BOAKA U IMOJENIa pajia JOHOCE
HEMUHOBHO CJIOJKEHUje JIpYIITBEHE OJHOCe, CBe naybOsby audepeHnujanujy
Japymrsa. CTBapa ce HU3 HOBHUX JPYIITBEHUX IOTPeba Koje ce Mopajy 3aJ10BO-
JbUTH J1a OU JIPYIITBO Jlajbe HalpeoBasio. Ca pa3BHjaleM HHCTUTYIIHjEe ITPUBa-
THE CBOjUHE, TPTOBHHE U POOHOT IIpOMETa YMHOKAaBajy ce CYKOOH Pa3IMIUTHX
WHTEpPeca, TAKO JIa 32 OPTaHU30BaHO, PETYJIapHO IpecyuBame NMOBUHCKUX U
JIPYTHX CIIOPOBA MOCTaje Hy»KHA MocebHA ayTOPUTATUBHA APYIITBEHA HHCTUTY-
nyja. JlaJbu pa3BHUTAK 3eMJbOPA/IEbe KAa0 OCHOBHE IPUBPEHE TpaHe OHO je y
HEKHUM IUBHJIM3allFjaMa YCJIOBJhEH II0jaBOM jeJIHE ayTOPUTApHE WHCTHUTYIIH]E
koja he opranuzoBatu jaBHe pajioBe, Kao IIITO je U3rPajiha BEIUKUX UPUTALIH-
oHUX cucteMa. [IpBa mo3HaTa BeJIMKA [ApCTBA Y UCTOPHjU CTApOT Beka y Erum-
Ty, Meconoramuju u Kunu 6una cy, usmelly ocrasor, u opraHuzainuje 3a
U3TPa/ilby U OZ[p’KaBarbe MPUTAI[MOHMX CHCTeMa. PasBujeHa mozesna paja y
obJacTi MaTepHjasHe TPOU3BOAILe palasa je moTpeby /a yIIpaB/barbe OIIITHM
IIOCJIOBUMaA JIPYIITBA IIOCTAHE jeAHa ocebHa AesaTHOCT. Tako ce cTBapa moce-
OHa opraHu3aIyja y ApyuITBY - IPAKaBa.

OHO IITO jOII Of HACTAHKA KapaKTepHIlle Ty HOJUTHYKY OpraHU3aIUjy jecre,
HAjIpe, TEXKHA JbYAU KOjU je CAaurbaBajy [a je VInHe HE3aBUCHOM U 0JIBOjEHOM
y OZHOCY Ha ApYIITBO KoMe Tpeba fa ciry:xku. [Ip:kaBa IpeTeHAayje J1a ce of jen-
He YCTy:KHe HHCTUTYIIMje IPETBOPU y TOCIO/Iapa Hal ApyIITBOM. Jlasbe, ApKa-
Ba PACIOJIa)Ke CPeJICTBHMA IPUHYZE MOMONY KOjUX MOXKe /1a HaTepa CBaKOT
MOje/TMHIIA WJIU APYUITBEHY TPYIY KOjU Cy IMOJA EeHOM Biammhy ia IOIITyje
BeHe ojyIyke. KOHauHO, y APYIITBY Y KOMe ce TJI0DaIHe APYIITBEHE TPyIie He
KOHCTUTYUIILy BUIIE HA KPBHO-CPOAHUYKOj OCHOBH, HETO je TepUTOpUjaTHA
Be3a OCHOBA IHbUXOBOT TPYIMINCArha, OCHOBY jEAMHCTBA APYIITBEHUX 3ajeJHUIA
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(Hapozna, Halyje) YMHU MOHOIIOJI BpIIeHa BJIACTH W IMPUHYZE HAJ CTaHOB-
HUIIITBOM Ha ofipeljeHoj TepuTopuju. [Ip:kaBa je HacTasa kaj moceOHU OpraHu
n3abpaHu 07 CTpaHe PEJIATUBHO PA3BUjEHOT JIPYIITBA IOMPUME ITPETXOIHO
HabpojaHe KapakTepucTuke. [Ipema ToMe, pKaBa je HacTaja Kao APYIITBEHA -
UAU jow npeyu3Huje - Kao MOJUTHIKA OpraHU3aIfja ca MUbeM 3aIlTUTE Ope-
henor apymTBeHOr MOpeTKa CBUM CpeICTBUMA KOja joj CTOje Ha pacIiojiaraiby.

CaBpeMeHe /ip:KaBe OPTaHU30BaHE Cy Kao HaIlMOHATHE WK rpal)aHCKe /IpKaBe
— a cTBapajy ce y 0BOM O0JIMKY IOCJIe T1ajia peyaamusma.

BuTHe ofiike ip:KaBHE BJIACTU:

CyBepeHUTEeT — HajBUIIA BjacT Ha ozpeleHoj Tepuropuju. Moske cBakor aa
MIPUHY/U A ce TIOHAIIIA Y CKJIaZy ca IIPAaBHUM IOPETKOM KOjH je p2KaBa yCIoCc-
tapwia. CyBepeHUTeT je AeduHucaH MeljyHapogHO MpU3HATHUM TpaHUIlaMa U
OTHOCH Ce Ha TEPUTOPH)Y, KOIMHO, Mope (6 Muba) U Ba3AyIIHU IPOCTOp (Koju
JIp’KaBa MOJKe /13 KOHTPOJIHIIIE — JIO 20 KM).

I'pahanu — /pyiu ca MOJTUTUYKUM [IPABUMa — aKTUBHUM U TAaCUBHUM OUpay-
kuM npaBoM. ['pajaHu nMajy npema mnocrojehem nmpaBHOM MOpeTKY ofpeleHa
mpaBa, anu u oxapehene obasese (mwiahatbe mopesa, ombpaHa 3eMJbe, HTH).
[MTupu nojam je yoBek. OiHOCH ce HA TOjeUHIIE, CTPAHE JIP3KAaBJbaHe, KOJH CY
ce 3aTeKH y Apyroj 3emsbu. OBH JbyIH UMajy Marba MpaBa, ajld U Mame o0aBe-
3e ox rpahana. HoBeky cy 06e36eljeHa HajBakKHMja JbyCKa IIpaBa y CBAaKOj CaB-
peMeHO0j ApKaBH.

HanmoHaanuaaM jecy ciMOOJIN U BEPOBamha, HEIITO IITO IPEJCTAB/ha KOJIEK-
THUBHY CBECT, HACTAJIy HA OCHOBY 3ajeZJHUUYKE UCTOPHUjCKe CY/IONHE — Jia Cy CBU
TIPUIIATHUITY je/THE HallFje jeZlaH Te UCTU HapO/I.

Hamnuonanmzam jecte uaeHTA(DUKAII]A TTOjeUHAIA CA COTICTBEHOM HAIIHjOM.

OCHOBHM TUNOBU NOJNIUTUYKE BNacTun

Behuna apskaBa jaHac ce JeKJIapuIlie Kao JEMOKPaTCKa — a TO 3HA4YH Ja y
THUM JIp;KaBaMa II0CTOju "BjaZlaBuHa Hapoja". JlaHac ce jacHo, mpeMa O0JIHKY
[IOJINTUYKOT ypeljerba, MOTY YOUUTH TPU OOJIMKA ITOJIUTHYKE BJIACTHU:

®,

% Momnapxuja

®,

% nubepayiHa JEMOKpATHja

o,

% AyTopuTapHH CHUCTEMH

Mounapxuja — aAp:kaBHU noryiasap (med Ap:kaBe) HUje J0IMIA0 HA BJIACT MyTEM
n36opa HEro HacjaeAHUM IIPAaBOM M Ha OCHOBY obmuaja u Tpaauimje. Takole,
MOHAapX BJIaJla HeOTpaHUUYeHO. MoHapXxuja je KapakTepUCTUYHA 32 HeKa paHuja
BpeMeHa — (peyZaiHO APYIITBO U paHu KanutaiusaM. [locebaH 06 IMK MOHAPXHU-
je jecre yctaBHa MoHapxuja. Texkuinre BjIacTH HAJIA3U Ce y MApJIaMeHTy U BJIau
(anp. Janac Enrsnecka, benruja, Janan). MoHapx Bjlajia Ha OCHOBY 00Muaja, a He
Ha OCHOBY U300pHe mobe/ie.
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Behuna caBpemeHUX Jip:KaBa cy pemnyoOsinke — mied ap:kase 6upa ce Ha oapehen
BpPEMEHCKU MepHoj (4 roauHe) u Moxke 6uTu 6upaH jour jemaumyt. Ko ra 6upa —
MPEeJICTAaBHUYKO TeJIO WJIN Hapo HemocpeaHo. To je mUTame Koje 3Hauu — KOJIU-
ka he 6utu Werosa cTBapHa BJIACT U YTUIIA] Y CUCTEMY prKaBHE BJIACTH.

[demokpaTtuja

JlemokpaTuja ce MOKe OZPEIUTH Kao 00JIUK IMOJTUTHYKE BIACTU KOJU Ce HajTexkKe
CTBapa U HajTexke ojprkaBa. MHOTH ZIP:KaBHU CHCTEMH KHUTE C€ JE€MOKDPATHjOM
Kao IepjeM, a Jila AeMOKpaTHje YOIIlTe y BhUMa U Hema. JlaHac je IOIyJapHO
MMPOKJIAMOBATH JIEMOKPATCKe MPUHIIKNIIE BJIaZiatha [PKABOM U CBOj CHCTEM BJia-
Jlatba HAa3MBATH JIEMOKPATCKUM. HeZleMOKPaTCKH CHCTEMH Cy U3JI0KEHH OPTraH -
30BaHOM IIPUTHUCKY Mel)yHapoaHe 3ajeHHUIle Ja ce AeMOKpaTu3yjy. IIpoTuB Tak-
BUX CHCTEMA, YeCTO HA3MBAHUX PEKMMHUMA, T7I€ Ce Ha BJIACTH HAJIA3W I0jeIMHAL]
U TpyTia IeTrOBUX ciefbeHnKa, Hajuenrhe pohjaka (T3B. kamapuia) BpIIU ce CHAa-
’KaH MpUTHCAK MelyHapoaHe 3ajefHHUIle Ja ce JEMOKPATCKA OTBOPE U Ja opra-
HU3Yjy cJI060/1He BUIIIeCTPaHAUKe U300pe 3a CBe HUBOE JIP?KABHE BJIACTH.

JleMokpaTHja je, Kao U MOJUTUKA, KOHTPOBEP3aH mojaM. Mima pasinynra 3Have-
1ba U PA3JIMYMTO ce cxBaTa. TUITMUHU aTpUOYyTH — 0Oesiexkja JeMOKpaTHje:

% Haponna Bnact — uzabpana "BosboM Hapozga" wiu BehuHoM Ha penoB-
HUM jaBHUM U CJI000THUM OIIIITUM U300pHMa;

< TIlocrojarbe MOJIUTUUKUX 10002 ¥ TpaBa rpalaua;

% ETHuuka TOJIEpaHIMja W MYJITHKYJITypajHOCT. [apaHI(dja OCHOBHHX
cioboza u mpasa rpalhana.

O6GnIu JeMOKpaTHje:

IMTapTumUaTUBHA AeMOKpaTHja — jecTe JeMOKpaTHja 3a ojapelene apyui-
TBEHE CJI0jeBE, a He 3a I1eJI0 APYIITBO. TakBa je Ha mpumep Ouia JeMoKpaTHja y
antnukoj 'pukoj. leMoKkpaTHja je Baskuia 3a Jby/ie KOju Cy UMaJiu craryc rpala-
HuHa. To ¢y, ¢ jeiHe cTpaHe, 6uin GoraTaliy Koju Cy Ha CBOjUM IOCENMAa UMAaJIH
pobJsbe U BeJMKe MOBPIINHE IO 3UPATHOM 3€MJbOM, a IpHUOpajao UM Ce U T3B.
CpenU IPYIITBEHU ¢J10j: cyiobomuu rpahanu. Kusenu cy oz cBOr UMeTKa, HUCY
MOCEZI0BAI pOOOBE M UMHUIM CY BHUCOK IPOIEHAT y COLMjasTHO] CTPYKTYPH
AHTUYKOT JPYIITBA.

Yomuure, jom O/l aHTHYKOT JIPYIITBA /IO ZIaHAC HOCTOjI/I CXBaTame JIa je 3a HecMe-
TaH pas3Boj IleMOKpaTI/IJe y jenHoj ryiobanHoj SajeZLHI/IHI/I HY?KHO IIOCTOjarse Opoj-
HOT U IOJINTUYKY YTUIIQJHOT CPEAIHET IPYIITBEHOT CJI0ja.

[Tox mapTUIMIATHBHOM J[€MOKDPATHjOM IOApa3yMeBa ce JIeMOKpaTHja 3a CBE
rpalane Ha Koje ce To mpaBo ogHocu. CupoBoleme pedepenyma o HeKoj OGUTHO]
CTBapH 32 JKUBOT je[lHe APYIITBEHE 3ajeTHUIIE TaHAC ce CMaTpa OOJIMKOM MapTHU-
IUMIAaTUBHE IEMOKPATH]e.
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IIpencraBHUYKA AeMOKpaTHja — y JOHOUIEHY OJJIyKa HE YYECTBYje IEJI0
JIPYIITBO, HETrO0 YYeCTBYjy HApPOJHU MpeACTABHHUIM, u3abpaHu Ha uzbopuMa
(mocimanunm). OBAe ce, /lakJyie, MOJIa3u 07 MIPETIIOCTABKE /1A je TEXHUIKU HEU3BO-
JUBMBO M €KOHOMCKH HEPAIMOHAJIHO OMOTryhuTH cBakoM rpahjaHuHy ¢ mpaBoMm
ryaca Jia o/iIydyje HEmoCpeaHO O JIPXKABHUM IMUTAmUMAa. /[pXKaBHUX IUTaBHA je
MHOTO, IIITO 61 3HAYUJIIO /1a ce rpaljaHu Mopajy CTasIHO JIMYHO U3jalllihaBaTh 3a U
npotus. [10cI0BY, HUXOBE EKOHOMCKE aKTUBHOCTU OWJIM OU MOTHCHYTHU Y IPYTU
wiad. IIpencTaBHUUYKA JIeMOKpaTHja peliaBa MpobJieM: BJIACT ce MPEHOCH Ha
n3abpaHe Mpe/CTaBHUKE, TOJINTUYKE OIyHOMONheHMKe, KOju y uMe rpyme rpabha-
Ha C IPaBOM IJlaca, KOju KHUBe Ha ofipel)eH0j TepUTOpHjH, Bpiie BiacT. JlaHac
MpeZICTABHUYKA JIeMOKpaTHja (PYHKIIMOHUIIIE V¥ OKBUPY U360pa 3a MpeJICTaBHU Y-
Ka TeJla Zp:KaBHE BJIACTH, KAO U 32 MPE/ICTABHUYKA TeJjla JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe
(rpazmosa).

JInGepaTHOM J€MOKpPATHjOM HA3HWBAaMO 3e€MJ/b€ Ca BUIIEMAPTHjCKUM CHCTe-
MOM H OIIIITHM IIPABOM IJIaca 3a CBe IyHoJIeTHe rpaljaHe. Besyje ce 3a cucreme u
Jp’KaBe HacTaje y OCAMHAEeCTOM U JIEBETHAECTOM BEKy, MaxoM TIpal)aHCKUM
peBosylijamMa. Y THM JpKaBaMa JAOMMHHpa TPXKHIIHA INPUBPEJAa W IIpPaBHA
Ipaga. JlnbepasHa JeMOKpaTHja ce IUPU HEe3aPXKUBO II0CJIE MaZa KOMYHH3-
Ma.

AyropuTapHu pe:xuMu — ydelrhe rpaljaHa y MOJTHTAYKOM KUBOTY je OrPaHHU-
veno. Ha npumep, Mpan, 3atum Cayaujcka Apabuja, Ceepua Kopeja, Kambora.
Pazu ce 0 MOJTUTUYKUM CHCTEMUMA T/ie rpaljaHuMa Huje oMoryheHo a ce ¢ao60-
JIHO H3jalllibaBajy 0 u3bopy Ap:;kaBHE BJACTH, jep ce u300p Hajuelthe He CBOAU
usmelyy fBe wiu Buite moHyheHux MOJUTUYKUX OTO3UIIHja, HETO Ce rjIaca 3a je-
HY jeIUHY IPEJIOKEHY MOJUTHYKY OIIUjy. BUTHA CTBAap jecre KOHTPOJIA eJIeK-
TPOHCKHUX Me€/IHja, a IIpe CBera TeJIeBU3Hje, Kao HajyTUIlajHUjer Meauja.

CpeArHOM ceZlaMIeCcETUX TOIMHA IMPOIIIOT BEKA OKO /iBe TpehrHe YOBEYaHCTBA
JKUBEJIO je I0J] ayTOPUTapHUM PeXXMMHMA, a JaHac je Taj MpolleHaT 3HAa4YajHO
CMambeH U U3HOCH OKO jenHy Tpehuny. Pasnor: y meljyBpemeny je oo fio epo-
3Wje U HECTaHKAa KOMYHHCTHYKOT JIDYIITBEHOT CUCTEMA y KOjEM je KUBEJA Tpe-
huna yoBeuaHcTBa.

KoMyHMCTHYKA BJIACT je CJIMKA U IMPUINKA, OJINYEHe ayTOpUTAPHE HUYUM KOH-
TpoJIKCaHe Ap:kaBHe BiacTu. OBa KOHCTATanuja yIJIaBHOM Ce OJHOCH HA 3eMJbe
T3B. UICTOYHOT JIaTepa, Koje cy Ouie MpUBpIKeHe MOJTUTHIKH, BOjHO 1 eKOHOMCKH
HekazammeM CosjerckoM Casey. J[pyIITBOM CTBAPHO HE YIIPaBJba AP:KaBa, HETO
KOMYHUCTHYKA MAapTHja, KOja je Ipe/CTaB/beHA KA0 aBaHTap[a WIH BU3HOHAD
npywrea. Ilox yrunajem mporieca robanusanyje W I0J, He3aAP:KUBUM IIHpe-
BEM 3aKOHA TPKUIIHE eKOHOMUj€e, ayTOPUTAPHU PEKUMU Ce YPYIIABajy CAaMU O/
cebe. Hajbospu mpumep npyskajy HaM 3eMJbe KOje Cy MPHUIa/iajie T3B. HUCTOUYHOM
CBETY, KOje Cy y BPJIO KPaTKOM BpEMEHY PAIIYHUCTHIIE CA CBOjOM CeaMeCETOr0-
JIUIIEBOM HCTOPHjOM U IIPAKCOM M 3arodvesie IMyT U3TPajibe JIMOepaIHo JeMo-
KPATCKUX [IPYIITABA.
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daTopu Koju cy AoNpuUHEnu ycrnoHy nubepanHe
AeMokpaTuje

JeduHUTHBHA IIpeBara TPIKUIIHE EKOHOMU]je HaJl IUIAHCKOM, ITUPUTOBAHOM €KO-
HomujoM. ITokasaso ce zja npBa uma HeciyheHe npepHocTr. Ca yCIIOHOM TP2KH-
IIIHEe eKOHOMMUje U JTOepasHa IEMOKPATHja je OCTBAPIJIA 3€HUT ¥ CBOM Pa3BUTKY,
Jep TP KHIITHA eKOHOMHja Kao €KOHOMCKa ¢uio30duja npuBpese u jubepasrHa
JIEMOKpATHja Kao MOoJINTHYKa GrIo3oduja ApyIITBEHUX OAHOCA U IIPOIieca UMajy
JIOCTa AOAVPHUX Ta4aKa.

Inmobanmzanyja je mporec IMUpema Haeja U MpaKce KOju IPOJIUPe HE3AAPIKUBO U
He MO3Haje rpaHurie. Tako je u ca mupemeM JubepasiHe qeMokpartyje. THCTUTY-
nuje nubepasHe nemMokparuje. IlapsaMeHTapHU CHCTEM, BHUINENAPTHjCKH CHC-
TeM, cj000/1a roBopa, coboza Meauja, MPUXBATajy ce CBYZa Y CBETY KAao CTa-
HIAp/AH.

Hamocnerky, cienehu dakrop KOJH y BE/INKOj MEPU JONPHHOCH HOIYIaPHOCTH U
mIupewy JubepaaHe JIEMOKpaTuje Jecy €JIeKTPOHCKH MeHjH. YTHuaJ Mezuja 3a
nmpeHoc uHpOpManuja — TeaeBusuje, paguja u VHTepHera cBe je Behu. 'oxuHe
2004. VHTepHeT je y cBeTy u3610 Ha Tpehe mMecTo 1m0 Mepu yrnoTpebe u 1mocTao
tpehu Hajuenrhe xopuirheHu eIeKTPOHCKU MeAuj y cBery. Mza HMuHTepHera je
ocTasia IITaMIia, Ha YeTBPTOM MecTy. VIHTepHET je MPBU IVIOOIHU €JIEKTPOHCKHU
MeZ{j yominTe. AyTOpUTaPHU CHCTEMH HUCY BUIIE ¥ CTAY JIa KOHTPOJIUIILY OHO
urTo eHu rpahanu regajy (a mrTo 6u M3 HEKHX pasjora MOKAa Kejesa Jia
cakpwuje).

NOJIMTUYKE CTPAHKE

[ToUTHYKK KUBOT Y CABPEMEHOM JPYIITBY HE MOXKE Ce 3aMUCTUTU 6e3 MOoCTo-
jama 1 GYHKIMOHUCAKHA TOJTUTHIKUX CTPAHAKA.

ITapasokc je fa y BehvHu pa3BHjeHUX 3aMaHUX AeMOKpaTHja MOJIUTUYKE CTPAH-
Ke TI0CTOje Kao T3B. eKxcmpaycmasHe uHcmumyuyuje, 0JTHOCHO FbUXOBO IOCTOjarbe
HUje yTBPEeHO yCTaBOM 3eMJbe.

JlaHac y CBETy IOCTOjU BeJIMKHM OpOj MOJUTUUYKUX CTpaHaKa, a Off 1990. TOIUHE
UMa uX U y Hamoj 3eMsbu. Y CpOUju je youud IMPBUX BUIECTPAHAUKUX U360pa
(1990) perucTpoBaHO nefieceT NOJIUTHUKUX CTpaHaka. ['oamHe 2006. 6poj peruc-
TPOBAaHUX IMOJUTUYKUX CTPAHAKA IOIE0 Ce Ha 320, ai TOJUTUYKU YTHUIA]
CTBapHO NMajy (aKTHIKU CTPAHKE KOje BpIIe BJIACT WIH cy y ono3unuju y [lap-
snamenty Cpbuje (mapyiameHTapHe crpanke). Kpajem 2014. ronuse feceTak cTpa-
HaKa UMa CTaTyc mapJeMeHTapHUX, CBE OCTaJle Cy BaHIapjaMeHTapHe. Ha moc-
JIeqUM napjaaMeHTapHUM uzbopuma y Cpouju (2013) craTyc napjaeMeHTapHUX
crpaHaka usrybowie cy CpIicka pagukaaHa cTpanka, CpIicka 1eMOKpaTcKa CTpaH-
ka u JIubepasiHO-IeMOKpaTCKa mapTHja.

IMosuTHYKa CTPAaHKA je MOJUTHYKA OpraHH3alyja Koja OKyIl/ba JbY/E Ca HCTOM
UZIE0JIOTUjOM, KOjH CY Ce YAPYKWIU a 6U Ty UAEO0JIOTH]Y IIUPUIIU Y APYIITBY U
Jla OU Ha Taj HAYMH CTEKJIM HOBE WIAHOBE MK Oap IMpUCTaIuIe, ITo 61 UM OMO-
ryhuito 1a Ha U360pHMa OCBOje PIKaBHY BJIACT.

To je 3a MOJIUTUYKY CTPAHKY OUTHO.
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CrpaHka je peslaTUBHO TpajHA U CTaOWJIHA NOJMTHYKA opraHusanuja. OHa Tpaje
JIOK MMa TOJINTHYKH YTUIQ] Y APYIUITBY, a CTAOUTHOCT U YHYTpAIIKkU pes 06e3-
6ehyje ABeMa JOKyMEHTHMA - NPO2PAMOM U CIAMYMOM.

IIporpam je y Hauesy HEOJIONIKU JTOKYMEHT KOjU CaJp3KHM KOHIIEIT JIPYIITBA
KaKBO CTPaHKa KeJIM /Ia OCTBapH, KaJl jeIHOT JlaHa /Iolje Ha BJ1acT. Y TOM CMUCITY
3a mporpaM ce MoKe pehu 71a mpejcTaB/ba WJIEOJIONIKY ITOTKY 33 OKYIL/baibe
YIAHCTBA.

CrartyT je, mak, TakaB CTPAaHAYKH JIOKYMEHT Y KOMe Cy PETYJIMCAHU OJTHOCH YHY-
tTap came crpaHke. CratyToM ce ypeljyjy muTama Kao wITo cy: mpaBa u obaBese
wiaHa cTpaHke (06HMYHO je 06aBe3a WiaHOBA CBUX CTpaHaka jaa rwiahajy uiaHa-
PUHY U Jla yUYECTBY]Y V pajly CBOje CTpaHauKe opraHusaluje, Koja ce popMupa Ha
TEPUTOPHjAJIHOM IIPUHIUITY), OJHOC BUIIMX M HIJKUX CTPAaHAYKUX OpraHa,
Ha4yuH U360pa 1 OII03KUBA CTPAHAYKOT BOY)CTBA, UT/.

IIpema TOMe, CTAaTyT je HEKa BPCTA CTPAHAUYKOT 3aKOHHUKA MHTEPHOT KapaKTepa
KOjUM Ce YBOAM pell VHyTap CTpaHauke opraHusanuje. [laptuja, ako xemu ga
pasii Ha ocTBapemy IJba KOjH je ceOr IMmocTaBuia, MOpa Jia UMa OpPraHU3aluoHY
CTPYKTYypy, MOpa Jia UMa jeJlaH CHCTEM OpraHa IPEKO KOjUX MOJUTHYKH JIeJTyje 1
BPIIIU CBOje PYHKIH]e.

OpraHu3zanuja je moJUTUYKO] CTPAHITN HEONIXOHA M U3 pasjiora ja 6u momohy
b€ MOIJIA YCIIENIHO Ja MPOoIarupa CBoj MporpaM y APYLITBY U Aa OU, aKO OCBOjU
JIp’KaBHY BJIaCT, MOIJIa M JIa je Mpey3Me U MPeKO CBOjUX KaJpoBa Jja yCMepu
JIP?KaBHY BJIACT y IPABILy OCTBAPEHHA CBOjUX IPOTPAMCKHX IIMJbEBA.

HacraHak nmoJTMTHYKHX CTpaHaKa

IMosiuTHYKe CTPaHKE Cy Ce jaBUJIEe JOCTA KACHO Y ApyITBy. OHe Cy pe3yJiTaT rpa-
hancke gemoxpaTuje u Moxke ce c1060/1HO pehu fa peACTaB/bajy KOHCTUTYUTH-
BHE eJleMeHTe OBOT THIa JAeMokparuje. COI[HOJIO3H Cce CJIaXKy ¢ TUM Ja Cy JBa
IIpoIfeca IOroI0BaJIa MOjaBU MOJIUTHUKHX CTPAHAKA HA APYIITBEHO] IO30PHHUIH.

IIpRo, TO je AeMOKpaTH3allija APYIITBEHOT KUBOTA. V1 TO TaKaB KBAJHUTET JEMO-
KpaTu3zallyje APYIITBEHOT KUBOTa KOjU je oMoryhaBao /a ce KpUTHKYje Ap:KaBHa
BJIACT, YaK U MPEKO MOCEOHUX MOJUTUYKIX MHCTUTYIHja KOje OU ce U TUM IOC-
JioMm OGaBUIIE.

Jlpyro, 6uio je moTpebHO /1a ce Ap:KaBa U3/ABOjU U3 APYIITBA, I1a U Off cAMe BJla-
Jajyhe mpymiTBeHe Kiace, 1a ce TOJIMKO OCAMOCTAJIH Y O/THOCY Ha KJlace U KJIacHe
OZIHOCEe Yy APYILTBY TaKO Ja ce, 6e3 063upa Ha MaTepPUjaHU II0JIOXKA]j, CBE APYII-
TBEHE CHare MOry OOpPHUTH 3a AP:KaBHY BJIACT, KOja je mpuBpeMeHa (jep ce ommTu
n360pu OZIp:KaBajy cBake ueTBpTe roxune). Caza je uamely aprkaBe M ApyIITBA
Tpebasio YCIIOCTaBUTH HEKaKBe WHCTHUTYIIMOHAJIHE Be3e U ofHoce. [louTuuke
mapTHje jaBbajy ce kKao GakTopu Koju Ty GyHKIHjy (croHe, Be3e) ycmeliHo oba-
BJbAJy.
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CmaTtpa ce [a je KoJieBKa MOJUTHYKKUX crpaHaka Enrecka. [IpBa mosutruka
CTpaHKa HacTaja je 1769. ToAuHe; TO je OMia CTpaHKa mopujesaya, AaHaIIkba
Kon3zepBaruBHa cTpaHKa.

OCHOB CTPaHAUKOT OPTAaHU30Bakha BPJIO je PA3IMIUT, a TO HaM Haj00Jbe WIyCTPY-
je IpUMep ca UIejHUM [apeHUIOM CTpaHaKa Koje Cy ce I0jaBuIe Ha MOJIUTHYKO)]
no3opHunu Cpbuje y TOKy 1990. roiuHe. JeJJlaH €0 MOJTUTUIKUX CTPAaHAKa UMAao
je cTporo KyIacHO uzaeosiomko obenexje (Pagamuka maptuja Jyrociasuje, HoBu
KOMYHHUCTHYKH IOKpET JyrocjaaBuje), HEKe IapTHje UMaJie Cy peruoHaysiHa obe-
sexja (Jlura ciobogHux neMmokpara BojsoamHe), Heke cy hopMupaHe Ha BEPCKO]
ocHOBU (CBeToCaBCKa CTPAHKA), JIOK Cy Ce HEKEe MCTHUIIAJIe CBOjUM HAIIMOHAJTHUM
npensnakoM (Case3 cBux Cpb6a cBera, Cprcku mokpet o6HOBe, CpIicka HapoaHa
06HOBa, CpIicka paiIlKaIHA CTPAHKA U JIP).

YJ1aHCTBO M AKTUBHOCTH MOJUTHYKHUX CTpaHaKa

Ha moyeTky cMO MCTaKJIM KaKO y CAaBPEMEHUM JIEMOKpaTHjaMa CTPAHKe Ipe/ICcTa-
BJbAjy OPraHU3aTOPE U OCHOBHE Cy0jeKTe MOJMTUYKUX IIPOLleca y je/THOj Ap3KaBH.
ITa unak, Mako y Ap:KaBU JieJyje HEKOJIMKO jaKMX MOJUTHYKUX CTPaHaKa, Opoj
YWIAHOBA KOje OHE CKyIla UMajy He IpesIa3y ABa/IeCeT IIO0CTO O/ YKYITHOT OUpaYKorT
tesa. To je HeKuMa MOCITYKUJIO ZIa U3BYKY MOTPEIaH 3aK/bydaK KaKo Ce [TOJIUTU-
YKH KUBOT y jeZIHOj 3eMJbU CaMo JIeIMMHYHO (ca JBasieceT IpolieHaTa) ofBHja
TI0/] yTUIIAajeM CTpPaHAaKa, a OCTAJIH JIe0 U3Pa3 je HENOCPeJHOT yTuIlaja rpal)ana Ha
[TOJINTUYKE IPOIECE U OJTHOCE.

IIpu oBakBOj KOHCTaTalUju 3ab0paBjba Ce UMILEHUIIA J]a Cy CTPAHKE TUIIUYHE
U7IE0JIONIKE OpTaHM3alYje, YHji UCKJ/BYUNBH 3a7laTaK HUje /1 OKYII/bajy WIAHOBE
¥ Ha Taj HAYMH J1a OMacOBJbaBajy cBoje pemope. Hamporus. [To3HaTo je 1a wiaHc-
TBO Y IIOJINTUYKO]j MapTUjU HocHu ofpeleHe ob6aBese kao IITO je, HAa IPUMED, I1a-
hame wranapune, o6aBe3Ho ydemnrhe y pajly MapTHjCKUX OpraHU3anyja U HU3
JIDYTHX 33J]aTaKa KOje je WwiaH cTpaHke 00aBe3aH /a BPIIH.

[Taptuje uMmajy u cBoje cumnamuaepe uau npucmaauye. llltasuie, 6poj mpucra-
JIUIIA JaJeKo HaaMalnyje 6poj WiaHOBa, a CTPAHKE Ce Y CBAaKOAHEBHOj aKTHBHOC-
TH CTAJIHO 3a/IaXy Aa Taj 6poj 6yze 1To Behw.

IIpema ToMe, cCHUMIaTHje IpeMa aKTyeJHUM IOJUTHYKUM CTpaHKaMa y jemaHOj
JIP?KABU He MCKa3yjy caMO IUXOBU YIAHOBU (20%) HEro U BbUXOBE IIPUCTAIHIIE -
jomr 6ap 40% cranoBHuInTBa. Kako 6u, mehyrum, Morsin 06jacHUTH YUEHEHUILY
Jla mapTHja Koja MMa CTO XWba/la WiaHOBa (IIITO V jeAHO] Mamb0j 3eMJbH 3HAUH,
PenrMo, IeT IpolieHaTa GUPAYKOT TeJia), Ha n300pruMa OCBOjU 20% TJIacoBa.

[Ma>xJbUBOM aHAJIMU30M JI0 CaJl peYeHOT He BU/H Ce IIITa je ca TJIaCOBUMA IOITyJIa-
nuje o1 40% ryacava Koju HUCY HU YIAHOBU HUTH IIPUCTAIINIIE HEKE OJf IOJINTH-
YKHUX MapTHja, a UIaK ce I0jaB/byjy Ha m3bopuma? Paau ce o npucmaauyama
dpyeoe peda - Jbynuma Koje y TMPUHIAITY He HWHTepecyje MOJIUTHKA, KOjU He TpaTe
YHYTapIOTUTHYKE 6opbe u koju cy HeynmyheHU y IpoTrpaMCcKe IJbeBE CTPAHAKA
Koje ce 6ope 3a BJacT.
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Onu HeMmajy "cBOjy" cTpaHKy, Hero Ha mM300pHUMa IJlacajy HacyMmurle. Y
mTaboBUMa MOJIUTHYKUX CTPAHAKA 3HAjy 3a OBY KAaTerOpujy Heompee-
sjpeHUX' (IIpeMa HEeKUM HCTPaKUBAbUMa HeEOIpe/e/beHHUX IJlacada je
JleceTak JJaHa yO4H IIPBUX BHUIECTPAaHAYKUX U300pa y HAIIO]j permybaunu
6m10 0KO 40 %), TaKo Jia HajBehu /1eo cBOje aKTUBHOCTH CTPaHKe ycMepa-
Bajy IpeMa 0BOj Kareropuju rpahana, jep oz Tora kojoj he ce crpaHIu
HeoIpeJleJbeHN MPUKJIOHUTH, YECTO 3aBUCH U HCXOJ| IapjlaMeHTapHUX
usbopa.

Kag cmo Beh kox cTrpaHauke akTHUBHOCTH, IOMEHUMO JIa OHA MOKe OUTH
nBojaka. Ilponazanda je cTpaHayka aKTHUBHOCT KOJOM Ce JKeJId yTUIATH
Ha CBECT JbYJIU C IWbheM Ja GOpMUPAjy WIH Jla IPOMEHEe MUIILBEHE O
HEKOj APYIITBEHO] CTBapu. A2umayuja je, mak, TakBa CTpaHayKa aKTHUB-
HOCT KOjOM Ce WIAHOBH U IIPUCTAJIUIIE, a U MHpe (I1eJ1a 3ajeTHUIA) 03U-
Ba Ha BpIIIelhe HEKUX KOHKpeTHUX paamu: "Ceu y wmpajk!", "['nacajme
3a ITempa Ilemposuha," u cIUYHO.

dyHKIMje NOTUTHYKHX CTPAaHAKa

®yHKIMje MOJTUTUIKKUX CTpaHaka cy 6pojHe. HaBemrhemo oHe HajBaKHU-
je.

CrpaHke 8pule 81acm, y4ecTBY]jy Y BPIIEY BJIACTHU WJIM yTUYY Ha BJIACT.

OcBajame MOJTUTUYKE BJIACTU HAJBUIIIH j€ IUJb CBAKE MTOJTUTUUYKE CTPAHKE.
Yocrasiom, cTpaHKa ce ¢ TUM IIJbeM U ocHUBA. CTpaHKa 0CBaja JIpKaBHY
BJIACT KaJi 00uje BehnHY MOCIaHWMYKUX MecTa y MPEJNCTaBHUYKOM Tery
Ha ommTuUM u3bopuma. CTpaHKa Tajja CTHYe IpaBo Aa GopMupa BiIaay u
Jla BPIIU BJIACT y 3€MJbU JI0 HAPETHUX OMIITHX U300pa, KOju ce Hajuerthe
OJIP?KaBajy CBaKe 4yeTBpTe roguHe. MehyTuM, KaKko ce y MOJTUTHIKOM IIPO-
cropy 6opb6a 3a Biact Boau usaMel)y Beher 6poja MOJTUTUYKUX CTPAHAKA,
JlelllaBa ce /1a HUjeJHA CTPAHKa He OCBOjH aICOJIyTHY BehwHy mocjiaHud-
KHX MecTa, 300T uera crpaHke npuberasajy capajmu. CTpaHke ca cpoj-
HUM TOJIUTUYKUM KOHIIEMIFjaMa o ypelhemwy JPYIITBa CTYIajy y KOaJu-
I[1jy, TAKO Jla CBaKa CTPAHKA U3 KOAJIHUIIH]je 3alIPaBO yUeCTBYje Y BPIIEHY
Byactu. HapaBHoO, cTpaHKa Koja uMa Behu Opoj Ioc/IaHuKa y mapJIaMeHTy
“Ma 1 Behu 6p0j MUHHCTApCKUX TOPTdesba Y BIAHU.

3a passmMKy o7 CTpaHakKa KOje Cy Ha BJIACTH, CTPAHKE y OIMO3UIUjH He
BpIIIE JIP?KABHY BJIACT, AJIM HA Y Marbe WK Bullle yTuay. CBOjoM mpora-
TaHJOM U arUTaIlljOM, CBOJUM KPUTHKaMa BJIQJIUHE MTOJIUTHUKE, pAa3HOBP-
CHUM aKTUBHOCTHMaA Y MPEJICTABHUYKOM TeJTy, Ka0 U HEMTOCPETHOM JieJIa-
THOIITNY CBOjUX MPHUCTAJIUIIA BaH JP)KaBHUX opraHa (300pOBH, JEeMOHC-
Tpanuje, MeTUIHje), y OMO3ULMJU YTUUY Ha BpIIEHEe JIP>KaBHE BJIACTH.
ITonekay oBaj yTuiiaj Mmoske a Oy/ie 1 BPJIO jak.

CTpaHKe noAumMuayjy APYUITBO, OZHOCHO OHE YTHUY HA IIUPEEHE IOJIUTHYKE
kynrype. CTpaHke TO 00aBJbajy y OKBHUPY PENOBHE JIEJIATHOCTH - IMPOIIArupama
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CBOjUX morJiesa Ha ropyhe mpobsieme apyiinTBa. CTpaHKa UMa HJEjy KaKO /1a ce
oapehenu mpobiaemu y npymTBy perie. [Ipeko cpezcraBa jaBHOT HHDOpPMHCAHA,
Kao ¥ IIPEKO COTICTBEHE IIITAMIIE KOjy CTPAHKE U3/1ajy, CTPAHKE HACTOje YIIO3HATH
JaBHOCT ca CBOJUM CTAHOBHIIITHMA.

I'pahanu ce npukiamajy jeTHOM CTAHOBHINTY, OHOM KOje MM HajBHIIlE OroBapa
U TIOCTAjy TAKO MPUCTAIUIIE jeJTHE O] IOJIUTUYKUX CTPAHAKA.

CrpaHke KOHAYHO OPraHU3Yjy U CIPOBOie U360pe. OHE UCTHUY CBOje KaH/IU/IATe
3a IOCJIaHUKe Y n300pHUM jeIMHUIIaMa, a UCTO TaKo 00aBJbajy Iporiece HEIoC-
pexHor ciposohiema u3bopa (1e’KypCTBO Ha IJIaCAYKUM MECTHMa, IpebpojaBatbe
racoBa). /Ip»kaBa UM y OBOM IIOC/Iy IIOMaske Ha Taj HAuWH IITO UM 00e36elyje
MarepujaIHe ycaoBe (IIPOCTOpHje, HOBALL 3a IITaMIIarhe NU300PHOT MaTepHjaa).

[IpBU TeopeTHYapH MOJUTUYKUX CTpaHaKa (kao mTo je , Ha mpumep, OcTporop-
CKH) CMaTpaJIH Cy /ia Cy CTPAHKE MCKJbYYNBO pellpe3eHTaHTH rpahana, kinacudu-
KOBAaHUX 10 Pa3JIMYUTUM KPUTEPUjyMHUMAa. Hajuenrhe ce paau o KiacuuKaruju
IO COITMjaJTHOM CTaTycCy. y TOM CMHCJIy HIMaMoO CTPaHKe Koje ce 3ajaxy 3a Behe
6eHeduTe HIKUX JPYIITBEHUX CI0jE€BA, KOje YrHe HajBehu /ie0 HoIyJIaliije CBUX
caBpeMeHHUX JipikaBa. TakBe CTpaHKe JIEKJIAPATHBHO Ce 3aJIaXy 3a COIUjaTHY
MpaB/y, MyHy 3al0CJIeHOCT, OOpHY IPOTHUB KOPYIIMje, OeCIIaTHY 37PaBCTBEHY
3aIITUTY, OECIIATHO LIKOJIOBAE U JIP.

Kan molyy Ha BiacT. crpanke 3ab6opaBibajy BpJsio 6p30 cBoja obehama. Ocum Tora,
Hajeehu eo oBux obehama He MOKe ce peaIn30BaTH y BPIIIEhY MOJIUTUYKE BJIa-
cTu u3 Buile passora. Hajmpe, Masio je cTpaHaka Koje [oKasyjy TaKo BEJIUKY CHa-
I'V ¥ KalaluTeT y OMpavyKoM Tely Jla MOTY OZHeTH mobemy arncoyrHoM BehunHoM
Ha n3bopuma. 3aro ce mociie u3bopa yAPYKyjy y Koanuluje, ca JPyTUM CTpaH-
KaMa, YeCTO Ca MOTIYHO OIPEYHUM MOTJIeINMA Ha pellaBaibe ropyhux apymrse-
HUX mpobsema. U To je 3a jaBHO Miberbe Beh OBOJbAH Pasjior Jja CTpaHKa 360r
oZip>KaBarba O/THOCA Ca CBOjUM IMAPTHEPOM Yy BPILIEHY BIACTH, HE MOXKE 1a UCIIYHH
cBa obehama faTa 6upaykoM Tesy y mpein300pHOj KaMITabH.

Cnenehu passior casip:kaH je y UMHEHUIN /]a CTPAaHKE He MOTY Jia uciyHe obeha-
1a jep cy obaBese AprKaBe MpeMa AUPEKTHUM WU WHAUPEKTHUM KOPUCHUIIMA
Oyiieta cBe Behe, a mpuxoau Ap:KaBHE Kace Cy CBe MawU. Pajiu Tora JipKaBe Mpu-
OeraBajy jeHOM WJIM YaK JBa IIyTa TOMAUINEEe PEBU3UjU OylleTa, IpojeKIuje
JIP?KaBHUX IIPUX0/a y Tekyhoj rogunu. YecTo ce UCIOCTaBH Jia U TO HHUje T0BOJb-
HO W Jja ce JIpKaBe MOPAjy 3aAy:KUBaTH Koj, 0aHaKa, U3/IaBAEM BPEIHOCHUX
mamnupa, pagu noxkpuha cBux jocuenux obaBesa. OBo BoAM rybsperby yTUIaja U
yIjle[ja Ap:KaBe, Kao CTabHIHE COLMjaIHe YCTaHOBE, Koja ofpelyje mpaBuia urpe
Ha TPXKUIITY U MPEACTaB/ha 3HAUAjaH eKOHOMCKH (haKTOp, jep PaCIIoIaXKe HMO-
BHHOM Y jaBHOM BJIACHUIIITBY.
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